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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Dao tao Cao cap Iy luan chinh tri (CCLLCT) 14 mét trong 03 cép dao tao
ly luan chinh tri cho can bo lanh dao, quan Iy (LPQL) trong hé théng chinh tri
Viét Nam gom So cap ly luan chinh tri, Trung cap Iy luan chinh tri, Cao cap ly
luan chinh tri. Pao tao CCLLCT la mét trong nhitng hoat dong dao tao, boi
dudng can b LPQL quan trong cua Pang va Nha nudc. Pay 1a hoat dong dao
tao trong yéu, dic thd, nham hinh thanh nhiing pham chat, nang lyc chinh tri va
lanh dao quan ly can thiét cho can bo lanh dao quan ly trong hé thong chinh tri
ctia Viét Nam trude yéu cau thuc tién cong tac.

Luan &n nghién ciu vé quan ly qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can
nang lyc tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh (HV CTQG HCM) xut
phat tir nhirng ly do sau:

Thet nhdt, xudt phat tir tam quan trong cua viée ddao tao CCLLCT theo tiép
cdn nang lie, ddp 1ng yéu cau nang cao chat heong ddo tao Iy lugn chinh tri cho
can bg lanh dao qudn ly theo chi dao cia Dang va Nha nudc giai doan hién nay,
V61 Muc tiéu dao tao 14 tiép tuc phat trién va dinh hinh nhiing pham chdt, nang luc
chinh tri va lanh dgo, qudn ly can thiét cho can bé lanh dao, qudn Iy trong hé
thong chinh tri cia Viét Nam.

Thez hai, xudt phét te tinh cdp thiét cia thyc tién yéu cau dao tao CCLLCT
nham vita dam bdo dao tao nén nhiing can bg lanh dao vira 6 nén tang Iy lugn
chinh trj ciia Pang, vira linh hoat ddp 1ng yéu cau cong viéc cua 1anh dzo nganh
nghé, linh viee, dia phirong khdc nhau trong tinh hinh kinh té, chinh tri, x& hgi va
cdng nghé ludn bién déng.

Ther ba, xudt phét tir thuc tién quan 1y dao tao CCLLCT theo huréng tiép cdn
nang lyc tai HY CTQG HCM con ton tai mét 6 vdn dé can tiép tuc cdi thién vé
chuong trinh ddo tao, tuyén sinh, phwong phdp giang day, phwong phdp kiém tra
danh gia...

Véi nhiing Iy do trén, tac gia trién khai nghién ctu dé tai “Quan ly qua
trinh dao tao Cao cap Iy luan chinh tri theo tiép can nang luc tai Hoc vién Chinh
tri quéc gia H56 Chi Minh” lam van dé nghién ctu trong khudn kho luan an tién
s1. Nghién ctru hudng téi dé xuat khung ly thuyét dé danh gia thuc trang quan ly
qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning lyc, dong thdi cung cip can ci
khoa hoc dé dé xuét cac giai phap diéu chinh, nang cao chat lugng quan 1y qua
trinh dao tao CCLLCT theo ning lyc tai HV CTQGHCM, nham gép phan nang



2

cao chat luong dao tao CCLLCT, tir 6 gop phan nang cao ning luc cua doi ngi
can bo LPQL trung, cao cap cia Pang va Nha nudc Viét Nam.
2. Muc dich nghién cuiru

Trén co sé nghién ctu |y luan vé quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo
tiép can nang luc; danh gia thuc trang quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo
tiép can nang luc tai HVY CTQG HCM, luén an dé xuat mot sb giai phap quan ly
qué trinh dao tao CCLLCT theo tiép can niang luc nham gdp phan dat dugc muc
tiéu cia CTDT CCLLCT, dap ung yéu cau hoan thién niang luc cho doi ngii can
bo LDQL duoc dao tao CCLLCT.
3. Khéch thé va d6i twong nghién ciu

- Khéach thé nghién ctru: qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning
luc tai HV CTQGHCM.

- Péi tuong nghién ctu: quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can
nang luc tai HV CTQGHCM.
4. Cau héi nghién cau

- B6i canh chinh tri, x4 hoi, cong nghé trén thé gigi va trong nudc hién nay;
va qué trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc hién nay dang dit ra nhitng
van dé gi cho Giam ddc Hoc vién va cac nha quan ly caia HV CTQG HCM?

- Dya vao tiép can niang luc dé xac dinh khung niang luc dao tao CCLLCT
(cua can bo LPQL duoc dao tao CCLLCT) va tiép can CIPO dé xéc dinh noi dung
quan ly qué trinh dao tao CCLLCT trong bdi canh nhiéu thay doi cé phd hop cho
muc tiéu gop phan dao tao duoc do6i ngii can bo LDQL da pham chat, nang luc,
ngang tam nhiém vu trong hé théng chinh tri caa Viét Nam?
5. Giai thuyét khoa hoc

Hién nay, quan ly qué trinh dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM da dat
duoc mot s6 thanh tyu, tuy nhién HV CTQG HCM méi dang budc dau to chie
quan ly dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc va gap kho khian vi vira phai
thuc hién nguyén tic dam bao nén tang 1y luan chinh tri cua Pang, rén luyén
ban linh chinh tri va tac phong lanh dao, quan ly; vira phai linh hoat dap ung
y&u cau cap nhat tinh hinh kinh té chinh tri x& hoi ludn bién dong; vira phai dam
bao to chirc dao tao phl hop véi diac diém cua ngudi hoc vai yéu cau cong viéc
cia lanh dao nganh nghé, linh vuc, dia phuong khac nhau; bén canh d6, doi
tuong hoc vién giau kién thic va kinh nghiém thuc tién; doi ngii giang vién can
duoc tiép tuc cap nhat vé kién thiic khoa hoc va thuc tién xa hoi ciing nhu
phuong phap su pham... Vi vay, can dé xuat khung ning lec dao tao CCLLCT
va dua vao tiép can CIPO dé xac dinh céc giai phap quan ly qua trinh dao tao
CCLLCT tai HV CTQG HCM dap tng khung nang luc da dé xuat, gop phan
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phan dat dugc muc tiéu caia CTDT CCLLCT, dap tng yéu cau xay dung doi
ngil can bo LPQL c¢d du ning luc, pham chét, ngang tim nhiém vu.
6. Nhiém vu nghién ciru

Mot 13, hé thong héa co sé Iy luan vé qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép
can nang lyc, quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc tai HV
CTQG HCM.

Hai 13, nghién ctu thuc tién, danh gia thuc trang qua trinh dao tao
CCLLCT, quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc tai HV
CTQG HCM,; phan tich nguyén nhan cua thuc trang va bai hoc kinh nghiém
quéc té, dac biét trudong hop Trung qudc.

Ba 13, d& xuét cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép
can ning luc tai HV CTQG HCM va khao nghiém nhan thirc vé cac giai phéap
quan 1y dé xuat.

Bén 13, thuc nghiém mot noi dung cua giai phap dé xuat trong Luan an.

7. Pham vi nghién cau

- Noi dung nghién cau : Luan &n dya vao yéu cau va mé hinh ning luc
lanh dao quan 1y dé dé xuat khung ning luc cho can bo LDQL dugc dao tao
CCLLCT, véi tu cach 1a chuan dau ra cta chuwong trinh ddo tao. Dya vao mo
hinh CIPO dé trién khai cac ndi dung quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép
can nang luc tai HV CTQG HCM.

- V& khach thé diéu tra: nham tiép can va thu thap théng tin mot cach tong
thé, da chiéu va hé théng, luan &n tién hanh diéu tra trén 04 doi tugng khach thé:
62 can bo quan 1y dao tao CCLLCT cua hé théng HV CTQG HCM; 86 giang vién
dao tao CCLLCT cua hé thong HV CTQG HCM:; 800 hoc vién va cuu hoc vién
tham gia dao tao CCLLCT; 56 dai dién co quan st dung can bo LBQL da tham
gia dao tao CCLLCT (Vu Té chirc can bo/Ban T6 chuc cua cac Ban, Bo, Nganh,
Tinh thanh truc thudc Trung uong). Pé bd sung va 1am rd thong tin thu duoc tir
phiéu khao sét, luan an thuc hién phong van sau vai 15 cén bo 1anh dao, quan 1y,
giang vién, hoc vién, dai dién don vi sir dung lao dong truc tiép tham gia quan ly
dao tao CCLLCT.

- Vé dia ban nghién ctu : toan bo hé théng HV CTQG HCM, bao gom
Hoc vién qudc gia va 04 Hoc vién Chinh tri khu vuc.

- Vé thoi gian nghién ctu : khao sat bang bang hoi tir thang 6/2023 dén
thang 10/2023; phong van sau tir 07/2021 dén thang 10/2023 ; thyc nghiém giai
phép tir 01-30/11/2023.
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8. Phuwong phap luan va phwong phap nghién caru

- Phuong phéap luan : Luén &n tiép can nghién ciu theo tiép can hé théng,
tiép can CIPO, tiép can ning luc, tiép can chuan dau ra.

- Phuong phap nghién ctiu : (1) Nhom phuong phap nghién ciu ly thuyét:
sir dung cac phuong phap nhu phan tich va tong hop,hé thong hda, so sanh - doi
chiéu, moé hinh héa... ; (2) Nhom phuong phap nghién ctru thyc tién: phuong
phap quan sat, phuong phap chuyén gia, phuong phap phong véan sau, phuong
phap diéu tra bang bang hoi, phwong phap thuc nghiém ; (3) Phuong phap xt Iy
thong tin: thong ké toan hoc, xt ly s6 liéu qua SPSS, AMOS, excel.

9. Luén diém bao vé

- Luan diém 1: CCLLCT can c6 chuan dau ra (véi yéu cau hoc vién da
dap ng chuan dau vao) va dugc cu thé hoa thanh khung dap Gng yéu cau vé
chinh tri, vé thuc thi pham chat va ning lyc LDQL ngang tam nhiém vu, yéu
cau thyc tién dang nhiéu thay do6i phuc tap.

- Luan diém 2: Thuyc tién qua trinh dao tao CCLLCT hién nay con mét sb ton
tai vé chuong trinh, doi ngii giang vién, hoc liéu, t6 chirc dao tao...va can c6 md
hinh quan 1y theo qua trinh dao tao (quan ly dira vao CIPO) dé dam bao két qua dao
tao dat dugc khung ning luc theo chuan dau ra da cong bd va dap tng yéu cau cua
cac nganh nghé, linh vuc, dia phuong trong bdi canh thay doi.

- Luan diém 3: Viéc quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT can c6 nhitng giai
phap quan ly dong bo va toan dién, theo hudng hd tro hoc vién dat duoc khung
nang luc can b LDQL dugc dao tao CCLLCT.

10. Nhirng dong gép caa luan an

- Ve Iy luan : (1) xay dung co s& Iy luan vé quan 1y qua trinh dao tao
CCLLCT theo tiép can ning luc; (2) dé xuat khung ning luc can bo LDQL
duoc dai tiah CCLLCT phu hop véi yéu cau cia Pang, Nha nudc va thyc tién
hién nay ; (3) dé xuét cac noi dung quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép
can nang luc c6 thé &p dung tai cac co s dao tao CCLLCT.

- V& thuc tién : (1) 1am rd thuc tién vé dao tao CCLLCT va quan ly qué
trinh dao tao CCLLCT theo theo tiép cin ning luc tai HV CTQG HCM ; (2) dé
XUat cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning lyc c6
thé 4p dung tai cac co sé dao tao CCLLCT.

11. Cau truc caa luan an

Ngoai phan mé& dau, két luan, tai liéu tham khao va phu luc, noi dung luan

4n gom 03 chuong.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE
QUAN LY QUA TRINH PAO TAO CAO CAP LY LUAN CHINH TRI
THEO TIEP CAN NANG LUC TAl HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH

1.1.Téng quan nghién cteu van dé
1.1.1. Nghién citu vé dao tao lanh dgo, quan Iy cia cac té chic thugc hé
théng chinh tri theo tiép cdn nding luc

- Nghién ctru vé khung nang luc lanh dao, quan ly cua céc to chac thudc
hé théng chinh tri

- Nghién cau vé dao tao 1anh dao, quan ly cua cac to chac thudc hé thong
chinh trj theo tiép can ning luc
1.1.2. Nghién cizu vé dao tao Cao cdp ly lugn chinh tri cho can bé linh dgo,
qudn ly theo tiép cdn ning luc

- Nghién ctru vé dao tao Iy luan chinh tri & Trung Quéc

- Nghién ctu vé dao tao ly luan chinh tri ¢ Viét Nam

- Mot sb nghién ctru da tiép can dao tao CCLLCT theo ning luc
1.1.3. Nghién cieu vé qudn Iy qud trinh dao tao Cao cdp Iy lugn chinh tri theo
tiép cdn nang luc

- Nghién ctu vé quan 1y dao tao theo ning luc

- Nghién ctu vé quan 1y dao tao CCLLCT
1.1.4. Khéi quat két qua cha yéu cia cac cong trinh nghién ciu

- Khai quéat két qua chu yéu cua céc cong trinh di cong b :

Cac nghién citu vé khung nang lwc LPOL cua cac té chire thuge hé thong
chinh tri: da xac 1ap duoc khai niém ning luc véi cac thanh phan cua né, bude dau
phac hoa duge khung néng luc chung cua mét nguoi lanh dao quan 1y dé thyc hién
cac nhiém vu trong mot vi tri, mot cong viéc hay mot nganh nghé trong hé thong
chinh tri. Tuy nhién, chua c6 mot nghién ctru nao dé xuat khung nang luc cho can
bo LPQL duogc dao tao CCLLCT tai Viét Nam.

Céac nghién citu vé dao tao CCLLCT chinh tri theo ndang luc: Cac nghién
ctru dao tao CCLLCT theo ning luc con twong ddi it, va da phan nao phan tich
cac thanh té cua qua trinh dao tao nhu muc tiéu dao tao, chuan dau ra, noi dung
dao tao, phuong phap kiém tra - danh gia... Tuy nhién, cac nghién ciru nady chi
méi diing ¢ cap 46 CTPT, ma chua dit trong tam nghién ctu vao tang quan ly
dao tao doi véi dbi tuong CBQL, lanh dao Cap cao cua cac td chic hé thong
chinh tri can duoc dao tao vé CCLLCT.

Céac nghién cizu vé qudn Iy dao tao theo tiép cdn nang lec: CAc tac gia da
dua ra mo hinh quan 1y dao tao theo tiép can ning luc, trong do chi ra nhu’ng su
khac biét gitra cac noi dung cua quan ly dao tao theo tlep can nang lyc va quan
ly dao tao theo tiép can noi dung nhu trude day. Nhiéu tac gia van dung mod
hinh CIPO dé quan 1y dao tao theo tiép can niang lyc. Cac nghién ciru vé quan
ly dao tao theo tiép can nang luc kha da dang ¢ cac doi twong nhu sinh vién cac
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trrong dai hoc, gido vién nghé thuat, sinh vién su pham ky thuét....; nhung chua
c6 nghién ctu vé quan 1y dao tao can bo lanh dao, quan 1y duoc dao tao
CCLLCT theo tiép can niang luc.

Céac nghién cizu vé qudn 1y dao tao CCLLCT theo tiép cdn nding luc: Mac
du di c6 mot s6 nghién cau vé quan 1y dao tao CCLLCT néi chung va nghién
clru vé dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc ¢ cip d6 chuong trinh dao tao,
nhung c6 thé khang dinh, hién chua c6 nghién citu vé quan 1y qua trinh dao tao
CCLLCT theo tiép can ning luc.

- Nhitng véan dé can tiép tuc nghién cau

Trén co s¢ nghién cau, ké thira va phat trién cac ly thuyet quan diém,
quy dinh vé dao tao CCLLCT, quan ly qua trinh dao tao theo tiép can nang lyc,
luan an xac dinh van dé can tap trung nghién cuu:

(1) Can xay dung co sd ly luan cho viéc danh gia thuc trang va dé Xuét
glal phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo ning luc, bao gom yéu cau
vé khung ning lyc cta can bo LPQL dién dao tao CCLLCT, noi dung qua trinh
dao tao CCLLCT theo CIPO va quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo CIPO,
bao gom cac yéu to dau vao, qua trinh, dau ra va cac yéu té anh huong dén quan
1y qua trinh dao tao CCLLCT.

(2) Can nghién ctru va danh gia thuc trang, cac van dé con ton tai va han
ché, bao gom thyc trang qua trinh dao tao CCLLCT va thyc trang quan ly cac
thanh t cua qua trinh dao tao nhu dau vao - qué trinh - dau ra - cac yéu té anh
huong trong dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc; va dé xuat duoc cac giai
phap phu hop, kha thi dé nang cao chat luong dao tao CCLLCT.
1.2.Cac khai niém caa luan an
1.2.1. Pao tao Cao cdp ly lugn chinh trj

- Khéi niém dao tao

- Khéai niém Cao cép ly luan chinh tri

- Khéi niém dao tao CCLLCT : Pao tqo Cao cap Iy ludn chinh tri 1a cdp
dao tao ly lugn chinh tri cao nhdt, dwoc quy dinh thuc hién tai cdc co sé giéo duc
durotc giao nhigm vy dac biét, 1 qué trinh chuyén giao c6 hé thong tri thirc 1y lugn
chinh tri nham cing cé thé giéi quan, nhdn sinh quan, phuong phap lugn khoa
hoc va cach mang cua chi nghia Mdc - Lénin, tw tuong Hé Chi Minh, quan diém,
duong 161 ciia Pang céng san Viéet Nam, chinh sach phap lugt cia Nha nudoc;
nang cao nhdn thic Va bdn linh chinh tri, cing cé niém tin vao Pdng, Nha nuéc
va ché dg xa héi chi nghia; ndng cao tam nhin, tw duy chién lwoc, Ky ndng lanh
dao, qudn 1y va van dung thuc tién cia déi ngii can bg can bg lanh dao, qudn ly
trung, cao cdp cia Pdng.

1.2.2. Qud trinh dao tao Cao cdp Iy lugn chinh tri theo tiép cdn ning luec

- Khai niém qua trinh dao tao CCLLCT

- Khéi niém dao tao theo tiép can nang lyc: khai niém nang luc, khéi niém
dao tao theo tiép can ning luc
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- Khai niém qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép cin ning luc: qué trinh
dao tao Cao cap Iy ludn chinh trj theo tiép cdn ndng Iuc ciia cdc co sé gido duc
dwoc giao nhiém vu ddc biét, 14 qué trinh can sw kiém soat tir cac yéu té dau
vdo, qud trinh, dau ra dat trong boi canh cu thé mgt cach co muc dich, ké
hoach r rang, tinh ky ludt cao véi cac yéu cau vé chinh tri doi véi nguroi hoc,
dé hoan thién nang lyc cho doi ngii can bo lanh dao, quan ly duoc dao tao Cao
cap ly ludn chinh tri d@é ho c6 thé thuc hién nhiém vu lanh dao tai don vi va
trong thé ché chinh tri mgt cach hiéu qud.

1.2.3. Khung néng luc dao tgo Cao cap Iy lugn chinh tri

Khung nang lec dao tao CCLLCT 14 yéu cau vé ndang Iyc ma can bé LDOL
tham gia hoc tap CCLLCT cdn phdi dat dwoc sau khi hoan thanh chwong trinh dao
tao, trén co s¢ da ddp iimg dwrpt CAC YU cau vé chudn dau vao.

1.2.4. Qudn Iy qud trinh dao tao Cao cdp ly lugn chinh trj theo tiép cdn néng luc

- Khai niém quan ly, quan 1y qua trinh dao tao

- Khéi niém quan 1y qué trinh BT CCLLCT theo tiép c4n ning lyc : Quan
Iy qud trinh ddo tao Cao cap ly lugn chinh trj theo tiép cdn nang luc 1a nhiing
tde déng co muc dich cua cac chu thé qudn 1y cia cdc co sé gido duc duwoc giao
nhiém vu ddc biét déi Véi qua trinh dao tao, dam bao Kiém soat tir cac yéu té
dau vao, qud trinh, dau ra va boi canh, hwong toi hoan thién nang luc cho doi
ngii can bé lanh dao, qudn 1y dwoc dao tao Cao cap 1y lugn chinh tri, gop phan
hé tror dé ho c6 thé thuc hién nhiém vu lanh dao tai don vi trong thé ché chinh
tri mgt cach phu hop va hiéu qud.

1.3. Khung ning luc can bé lanh dao, quan ly dwoe dio tao Cao cap ly luan
chinh tri
1.3.1. Khung nang luc cua can bé lanh dao, qudn ly khu vec cong

- Khung nang luc ca nhan

- Khung nang luc cta nguoi 1anh dao, quan ly

- Khung ning luc can b LPQL khu vuc cdng & cac nudc trén thé gisi va
Viét Nam
1.3.2. Can cir phap ly dé xudt khung nang dao tgo Cao cdp 1y lugn chinh tri

- Can ctr vé dbi tuong, tiéu chuan (chuan dau vao) cuaa hoc vién CCLLCT

- Can ctr vé muc tiéu dao tao CCLLCT

- Yéu cau vé chuan dau ra caa chuwong trinh dao tao CCLLCT

- Yéu cau ddi véi can bd LDQL duoc dao tao CCLLCT trong bdi canh mai
1.3.3. Nguyén tic dé xudt khung nang luc dao tao Cao cdp Iy lugn chinh tri
1.3.4. Pé xudt khung nang luc dai tgi Cao cdp Iy lugn chinh tri

Nghién ctru dé xuat khung nang luyc dao tao CCLLCT gom 03 thanh phan
nang luc trén, chia thanh 06 nhoém nang luc twong ung véi 39 tiéu chi (39 nang
luc chi tiét). Cu thé nhu sau:

Mot 13, nang lyc thuc thi/thé hién pham chat ca nhan, gom 02 nhom ning
luc: (i) nhom nang luc Thé hién Y thac chinh trj véi 7 tiéu chi; (11) nang luc
thuc thi Pham chat chinh tri véi 6 tiéu chi:
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Hai 13, ning luc hanh dong giai quyét cong viéc cua té chic, gom 02
nhom ning luc (iii) nhém Kién thire Iy luan chinh tri véi 7 tiéu chi; (iv) nhém
vé K¥ ning thuc hanh vaéi 7 tiéu chi;

Ba 13, nang lyc 1anh dao chién luoc, gdm 02 nhém ning lyc (v) nhom ning
lyc Lanh dao to chic véi 8 tiéu chi; (vi) nhom ning luc Xay dung uy tin 1anh dao
va4i 04 tiéu chi.

1.4. Pao tao Cao cap ly luan chinh tri theo tiép c4n ning lwc tai Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
1.4.1. Cdc mé hinh dao tao va vi@n dung vao dao tgo Cao cdp ly lugn chinh tri

Van dung mé hinh CIPO vao qua trinh dao tao Cao cip Iy luan chinh tri tai
HV CTQG HCM.

1.4.2. Yéu cdu ciia dao tao Cao cdp ly lugn chinh tri theo tiép cdn néing luc
1.4.3. Céc ngi dung ciia dao tao Cao cdp ly lugn chinh tri theo tiép cin néing luc

Céc yéu tb cua qua trinh dao tao CCLLCT bao gom:

(i) Cac yéu té dau vao bao gom: tuyén sinh dao tao CLLCT; CTDT
CCLLCT; giang vién CCLLCT; hoc vién CCLLCT; co s& vat chat, trang thiét
bi cua cac CSBT CCLLCT.

(ii) Céac yéu t6 qua trinh bao gdm: ké hoach giang day - hoc tap; hoat
dong giang day CCLLCT; hoat dong hoc tap, rén luyén; kiém tra - danh gia
trong dao tao CCLLCT

(iii)Cac yéu to dau ra bao gom: xét tot nghiép va cap bang tét nghiép
CCLLCT:; thu théng tin phan hdi caa hoc vién; tiép nhan phan hoi tir co sé cur
can bo tham gia dao tao CCLLCT.

(iv)Cac yéu t6 boi canh bao gom: boi canh thé gigi; boi Canh trong nudc;
quan diém, chu truong, duong 16i cua Pang tai Pai hoi; cac yéu to thuoc moi
truong dao tao cua HV CTQG HCM.

1.5. Quan Iy qua trinh dao tao Cao cap Iy luan chinh tri theo tiép cin ning luc
1.5.1. Muc tiéu qudn Iy qud trinh dao tao CCLLCT theo tiép cdn ning luc
1.5.2. Phan cdp qudn Iy qud trinh dao tao CCLLCT theo tiép cdn néng luc

Dao tao CCLLCT la hoat dong dao tao c6 lién quan dén rat nhiéu don vi, t6
chirc cua hé thong chinh tri. Ban Bi thu quy dinh vé diéu kién, tiéu chuan, phan
cap dao tao CCLLCT giita cac don vi nhu Ban To chirc Trung wong, Ban Tuyén
giao Trung wong, HV CTQG HCM, cac don vi cur can bo tham gia dao tao la cac
Ban, Bo, Nganh, Tinh, Thanh phé truyc thugc Trung uong. Trong hé thong HV
CTQG HCM, dao tao CCLLCT cting duoc phan cép gitra Hoc vién trung tam va
cac Hoc vién Chinh tri khu vuc.

1.5.3. Ngi dung qudn Iy qud trinh dao tao CCLLCT theo tiép cdn néing luc

- Quan ly nhém yéu té dau vao: quan Iy tuyén sinh BT CCLLCT; quan ly
chuong trinh BT CCLLCT; quan ly giang vién; quan ly hoc vién; quan ly co s
vat chat, phuong tién trang thiét bi dao tao

- Quan ly nhém yéu té qué trinh: quan ly ké hoach giang day - hoc tap;
quan ly hoat déng day hoc; quan Iy hoat dong hoc tap - rén luyén; quan Iy kiém
tra, danh gia
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- Quan ly nhém yéu t6 dau ra: quan ly xét tét nghiép va cap bang tét
nghiép; quan ly phan héi théng tin caa hoc vién; quan ly phan hoi théng tin caa
co sO cu di dao tao

- Kiém soat nhém yéu tb bdi canh : kiém soat mtc do anh hudng cua cac
yéu t& bdi canh gdm bdi canh thé gidi; bdi canh trong nudc; quan diém, chu
truong, duong 16i cua Dang; moi truong dao tao cua HV CTQGHCM

Ddi véi tirng nhom yéu t, luan an phan tich cha thé quan ly, noi dung
quan ly, tiéu chi danh gia thyc trang quan ly.

Két luan chwong 1

Qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning luyc dya trén mé hinh
CIPO bao géom: tuyén sinh, chuwong trinh, giang vién, hoc vién, co so vat chat -
phu’ong tién, ké hoach dao tao, phuong phap giang day, phuong phéap hoc tap,
rén luyén, kiém tra danh gid, cong nhan va cap bang tét nghiép, thu thong tin
phan hdi cua hoc vién va tiép nhan phan hdi théng tin cia co sé ¢t hoc vién
tham gia dao tao CCLLCT... nham hinh thanh hé théng ning luc cho d6i ngii
can bo LPQL duge PT CCLLCT dap ung yéu cau caa hé thong chinh tri va
y&u cau thyc tién thuc hién nhiém vu chinh tri.

Quan 1y dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc dua trén mé hinh CIPO chiu
su phan cap vé quan ly caa Bo Chinh trj vé phan cap dao tao CCLLCT giita cic co
quan ngang cap HV CTQG HCM: quan ly hé thong caa HV CTQG HCM d6i Vi
cac co 8¢ dao tao CCLLCT va quan ly trong timg co s¢ dao tao CCLLCT. C6 bon
nhom noi dung quan ly gom quan Iy cac yéu to dau vao, quan ly cac yéu to qué
trinh, quan ly cac yéu td dau ra va quan ly cac yéu tb bdi canh. .

Quan 1y dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc tal HV CTQG HCM
chiu va kiém soat sy anh hudng/tac dong cua cac yéu té bbi canh nhu bdi canh
thé giéi, bbi canh trong nudc, quan diém, chu truong, duong 16i cua Pang theo
cac ky Dai hoi va Méi truong dao tao cia HV CTQGHCM.

Khung 1y luan vé quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang
lyc tai HV CTQG HCM duogc xay dung trén day 1a co s¢ khoa hoc dé Luan &n
trién khai danh gia thuc trang va dé xuat giai phap quan 1y dao tao CCLLCT
theo tiép can nang luc tai HV CTQG HCM.

CHUONG 2: THUC TRANG
QUAN LY QUA TRINH PAO TAO CAO CAP LY LUAN CHINH TRI
THEO TIEP CAN NANG LUC TAIl HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH

2.1. Khai quat vé Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh va dao tao Cao
cap ly luan chinh tri

- Chtrc nang, nhiém vu, co cau t6 chirc cia HV CTQGHCM

- Cac co s¢ dao tao CCLLCT cua HV CTQGHCM

- Quy ché dao tao CCLLCT
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- Quy mo6 dao tao CCLLCT

- B41 ngli giang vién dao tao CCLLCT
2.2. To chirc thuc hién khao sat
2.2.1. Muc tiéu khdo sat

banh gia thuc trang nang luc cua can b LBDQL dugc dao tao CCLLCT
tai HV CTQG HCM; thuc trang qua trinh dao tao va quan ly qua trinh dao tao
CCLLCT theo tiép can ning luc; thuc trang cac yéu t6é anh huong dén dao tao
va quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang lyc; tir d6 xac 1ap co
so thuc tién dé dé xuat cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo
tiép can nang luc nham gop phan dat duoc muyc tiéu cia chuong trinh dao tao
CCLLLCT, dap tng yéu cau xay dung doi ngii can bo LPQL ¢ du ning luc,
pham chat, ngang tam nhiém vu.
2.2.2. Ngi dung khdo séat

- Khéo sat dé xuat khung nang lyc dao tao CCLLCT

- Thuc trang nang luc cta can b LPQL duoc dao tao CCLLCT

- Thyc trang dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc

- Thyc trang quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang lyc

- Méi quan hé giita qua trinh dao tao CCLLCT, quan 1y qua trinh ddo tao
CCLLCT va nang luc can b LBDQL dugc dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM.
2.2.3. Trién khai khdo sat

Tién trinh khao sat, mau khao sat, phuwong phap va cong cu khao sat,
thang danh gia, xir Iy két qua khao sét
2.3. Thuc trang ning lwc can bd lanh dao, quan ly dwoe dao tao Cao cap ly
luan chinh tri theo khung ning lwe dé xuat
2.3.1. Thuc trang mirc dé phu hep ciia khung nang luc
- PJ tin cay va gia tri ctua thang do
- Thuc trang mirc d6 phu hop ctia khung nang luc: Murc @6 phu hop cua cac nhém
nang lyc duoc thé hién & bang 2.3:

Bang 2.3: Két qua khao sat thuc trang mire @6 phu hop
cua khung nang lwe dao tao CCLLCT

PTB PLC Mirc y nghia
Thé hién y thtc chinh tri 3.66 548|  RAét phu hop
Thuc thi pham chat chinh tri 3.73 521| RAét phu hop
Kién thirc ly luan chinh tri 3.66 513|  Rét phil hop
K§¥ nang thuc hanh 3.54 519|  Rat phu hop
Lanh dao t6 chirc 3.66 495  RAét phu hop
Xay dung uy tin lanh dao 3.69 539 Rt phu hop

Theo bang 2.2, nguoi tham gia khao sat danh gia mirc 46 phu hop cua cac
nhoém nang luc & mic @6 “Rat phu hgp”, thé hién & diém trung binh dao dong tur
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3.54 dén 3.73/4. Trong timg nhom nang luc chi tiét, cac y kién tra 11 déu cho rang
cac nang luc chi tiét déu & muc Rat phu hop.
2.3.2. Thuc trgng mike dé ddp 1ng Vé néing luc cia hec vién Cao cdp ly lugn
chinh tri

Theo két qua khao sat, thuc trang ning luc cua can bo LPQL duoc BT
CCLLCT theo tiép can ning luc déu & mic Co ban dap tng va Pap tng, voi thi
tu mtrc d6 dép tng vé nang luc nhu sau:

Bang 2.4: Két qua khao sat thuc trang niing luc cia can bé LDQL

dwge dao tao CCLLCT
Tong Xép L,
PTB| PLC | thi Mure y nghta
Nhoém néng lyc thé hién Y thac .
Chinh tri 443 0.66 1 bap g
Nhoém ning luc thuc thi Pham chat .
Chinh tri 4.36 0.67 2 bap tng
Nhom Ky nang thuc hanh 4.23 0.81 3 | Pbéapung
Nhom Kién thirc ly luan chinh tri 4.21 0.71 4 | bapung
Nhom nang luc Xay dung uy tin s s
lnh dao | 4.2 0.76 5 Co ban dap ung
Nhom nang lyc Lanh dao t6 chac 4.18 0.73 6 | Coban dap ung

2.3.2.1. Thuc trang nhém Thé hién Y thitc chinh tri
2.3.2.2. Thuec trang nhém Theec thi Pham chat chinh tri
2.3.2.3. Thye trang nhdm Kién thizc Iy lugn chinh tri
2.3.2.4. Thuc trang nhdm Ky nang thuc hanh
2.3.2.5. Thuc trang nhém Lanh dao t6 chic
2.3.2.6. Thyc trang nhom Xay dung Uy tin ldnh dao
2.4. Thuc trang qua trinh dao tao Cao cap ly luan chinh tri theo tiép can
niing luc tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
Thuc trang cac yéu td thuoc qué trinh CCLLCT xép theo tha tuy muc thuc
hién tét giam dan nhu sau:
Bang 2.11: Két qua khao sét thuc trang cac yéu to thudc qua trinh dao tao
CCLLCT theo ning luc tai HV CTQG HCM

CA4c yéu t6 ciia qua trinh dao tao DTBTongDL C é{ i]pg Mirc y nghia

Céc yéu té dau vao (1)

Tuyén sinh dao tao CCLLCT 4.41 0.62 2 Tot
CTDPT CCLLCT 4.32 0.55 6 Tot
Giang vién dao tao CCLLCT 438 | 055 4 Tt

Hoc vién CCLLCT 436 | 054 5 Tt

Co s& vat chat, trang thiét bi 43 0.6 7 Tt

Cac yéu té qua trinh (P)

Ké hoach giang day, hoc tap 4.42 0.56 1 Tot
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Hoat dong giang day 4.08 0.55 11 | Trenmuc TB

Ho;xt dong hoc tap, ren luyén 4,12 0.6 10 Trén mac TB

Kiém tra, danh gia 3.37 0.58 12 Trung binh

Cac yéu té dau ra (O)

Xét tot nghiép va cap bang tot nghiép 4.4 0.7 3 Tot

Thu théng tin phan héi cua hoc vién N

CCLLCT 4.19 0.66 8 Tren mac TB

Tiép nhan phan hoi thdng tin caa co A

so cur hoc vien CCLLCT 4.14 0.68 d Trenmic TB

Cac yeu to boi canh (C)

B&i canh thé gisi 369 | 093 | 4 | Anhhuong
nhieu

Béi canh trong nudc (qudc gia) 3.82 0.92 2 Anﬁh}ilggng

Quan diém, chi truong ctia Dang theo Anh huong

tinh thin Dai hoi XIV 403 ) o088 | 1 nhidu

Cac yéu t6 moi truong cua HV CTQG Anh huéng

HCM 381 0.89 3 nhiéu

2.4.1. Theec trang nhém yéu té dau vao

- Thuc trang tuyén sinh

- Thuc trang churong trinh dao tao

- Thuc trang giang vién

- Thuc trang hoc vién

- Thyc trang co so vat chat, phuong tién
2.4.2. Thuc trang nhdm yéu té qua trinh

- Thuc trang ké hoach giang day, hoc tap

- Thuc trang phuong phap giang day

- Thuc trang phuong phap hoc tap, ren luyén

- Thuc trang kiém tra, danh gia
2.4.3. Thuec trang nhdm yéu té ddu ra

- Thuc trang tot nghiép va xét tét nghiép

- Thyc trang thu théng tin phan hdi cia hoc vién

- Thuc trang tiép nhan théng tin phan hdi cua don vi cir hoc vién
CCLLCT
2.4.4. Thuec trang nhdm yéu té béi canh

- Thuc trang mtc do anh hudng caa bdi canh thé gigi

- Thyc trang mic d6 anh hudng caa bdi canh trong nudc

- Thuc trang mac do anh huoéng cia quan diém, chu truong cta Pang
theo tinh than Dai hoi X1V

- Thyc trang mtcc @6 anh hudéng cua cac yéu té6 moi trudng dao tao cua
HV CTQG HCM
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2.5. Thuc trang quan 1y qua trinh dao tao Cao cap Iy luan chinh tri theo
tiép can ning luc tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh
Thuc trang quan Iy qué trinh CCLLCT xép theo tha tu mac thyc hién tét
giam dan nhu sau:
Bang 2.28: Két qua khao sét thuc trang quan ly dae tao CCLLCT theo tiép

can niang lyc tai HV CTQG HCM

Mirc d§ thuc hién &0 han Miic y
PTB | PLC L
Quidn ly cac yéu té dau vao (1)
Quan ly tuyén sinh dao tao CCLLCT | 4.26 0.57 5 Tot
Quan Iy CTDT CCLLCT 417 | 071 11 Tre%"“‘:
Quan ly hoc vién 4.42 0.52 2 Tot
Quan ly giang vién 4.35 0.58 3 Tot
Q‘Uar} ly c0 SO yat cDat, trapg thiet bi 415 0.61 12 Trén muc
va cac phan mém ho tro dao tao B
Quan ly c&c yéu té qua trinh (P)
Quan ly X?.y dung ké hoach giang 4.45 0.5 1 Tét
day, hoc tap
((j}al,;/an ly st dung phuong phap giang 4.95 0.6 7 Tét
QUE}H ly phuong phap hoc tap, ren 4.4 0.67 8 Tét
luyén
Quan Iy kiém tra, dénh gi 4.2 0.6 10 Tre?é““c
Quan ly cac yéu té dau ra (O)
CQUan I)_/Axet tot nghiép va cap bang 4.98 0.56 4 Tét
tot nghiép
Quan ly thu thdng tin phan hoi cua £
hoc vién CCLLCT 426 | 07 0 fot
Quan Iy tiép nhan phan héi thdng tin .
cita co s cit hoc vien CCLLCT 423 | 07 o fot
Kiém soat céac yéu td bdi canh (C)
Kiém soat yéu té bi canh thé gii | 369 | 0.98 14 Trep fue
Kiem soat yeu to Boi canh trong 38 0.94 13 Trén muc
nuoc B
Quan diém, chu trwong, duong 16i 309 0.9 1 Trén muc
cua bBang theo tinh than Dai hoi XIV ' ' B
Kiém soat cac yéu té thuoc Moi Trén muc
truong caa HV CTQG HCM 3.86 0.89 12 B
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2.5.1. Thuc trgng qudn ly cac yéu té dau vao
- Thyc trang quan ly tuyén sinh
- Thyc trang quan ly chuong trinh dao tao
- Thuc trang quan ly giang vién
- Thuc trang quan ly hoc vién
- Thuc trang quan 1y co s& vat chat, thiét bi day hoc va cac phan mém hd
tro dao tao
2.5.2. Thuc trgng qudn ly cac yéu té qué trinh
- Thyc trang quan 1y ké hoach giang day, hoc tap
- Thuc trang quan ly hoat dong day hoc
- Thuc trang quan ly hoat dong hoc tap, ren luyén
- Thuyc trang quarnlys Kiém tra, danh gia
2.5.3. Thuec trang qudn 1y cac yéu té dau ra
- Thuc trang quan 1y xét tot nghiép va cap bang tét nghiép
- Thuc trang quan ly phan hdi caa hoc vién
- Thuyc trang quan ly phan hdi cua don vi cir hoc vién
2.5.4. Thuc trgng kiém soat mirc dé anh hwéng cia cac yéu té béi canh
- Thuc trang kiém soat mic d6 anh hudng cua bi canh thé gioi
- Thuc trang kiém soat mirc d6 anh huong caa boi canh trong nudc
- Thuyc trang kiém so&t mirc do anh huong ciia cha truong, duong 16i cua Bang
- Thuc trang kiém soat mtc do anh hudéng ctia moéi trudng dao tao cua
HVCTQGHCM
2.6. Kiém dinh md hinh va gia thuyét nghién ciru
Bang 2.46: Két luan cac gia thuyét

Anh Bién phu

Bién doc lap hwéng thudc

Murc y nghia

Mic do thyc hién cua qua trinh | Chap nhan gia thuyét
da0 tao CCLLCT theo tiép can biéng Nang lyc cia | mt cach c6 ¥ nghia
nang luc can bo LDQL | thong ké véi p<0.01

Mirc d6 thuc hién cia qua trinh Bdn dugc ddo tao | Chap nhan gia thuyét

dio tg0 CCLLCT theo tiép can | ' -x) CCLLCT |mot cach c¢o ¥ nghia
- Ien z A gn

nang luc thong ké vai p<0.01

Tir két qua nghién ciru phan tich mé hinh cau tric SEM thé hién:

02 nhan t6 “mirc do thuc hién qud trinh dao tao CCLLCT theo tiép cdn
nang hee” va “mire do thiec hién qudn Iy qué trinh CCLLCT theo tiép cdn nding
luc” anh huong tich cuc dén niang luc can bo LPQL dugc dao tao CCLLCT, ¢6
nghia 02 hoat dong nay dang duoc thyc hién twong dbi tét, va 2 hoat dong nay
thyuc hién cang tét thi ning luc cua nguoi hoc cang duoc nang cao.
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2.7. Kinh nghiém quaéc té va Trung Quéc

2.7.1. Kinh nghiém qudn ly dao tao linh dgo, quan ly cia céc té chac thuge
hé thong chinh tri ciia cdc nwéc

2.7.2. Kinh nghiém quan ly dao tao ly lu@n chinh tri cho dgi ngii can bé lanh dao,
qudn ly ciia Trung Quéc

Mot s6 kinh nghiém rdt ra:

(1) Su nghiép gido duc dao tao néi chung va codng tac dao tao, bdi dudng
can bo LBQL, quan chtc ndi riéng ngay cang duoc cac qudc gia cling nhu cac
t6 chirc qubc té cha trong dau tu, phat trién.

(2) Hau hét cac nudc déu giao viéc dao tao quan chirc cho mot bo ¢ cap
trung wong phu trach, hoac giao cho mét uy ban dich vu cong phu trach viéc lam
dé co quan nay ¢ thé gan két qua dao tao véi viéc thang tién va dé bat sau nay.

(3) Viéc ddi mai noi dung, phuong thirc dao tao doi hoéi nhanh chong,
quyét liét hon nham theo sat véi sy phat trién kinh té - x4 hoi cia mdi qudc gia
va yéu cau thuc tién vé nang luc giai quyét cong viéc theo vi tri viéc 1am cua
doi ngti can bd LBQL.

(4) Qua kinh nghiém dao tao ly luan chinh tri can bo lanh dao, quan ly
cua Trung Qudc, o thé rat ra mot sé kinh nghiém: (i) viéc dao tao Iy luan chinh
tri ludn phai dat muc tiéu do tao vé ban linh chinh tri, pham chat cach mang 1a
nhiém vu hang dau; xay dung doi ngii phuc vu cho sy nghiép caa Pang va Nha
nudc; (i) dao tao ly luan chinh tri phai tap trung vao viéc hinh thanh cac nang
luc cua can bo 1anh dao, quan Iy dé giai quyét cac cdng viéc trong thuc tién;
(iii) dao tao ly luan chinh tri phai duoc thiét ké, t6 chuc trén quy luat cua khoa
hoc gido duc va phat trién ngudn nhan luc; (iv) ting cuong dau tu dé hoan thién
ché do dao tao can bo 1anh dao, quan ly; dau tu phat trién giang vién, gido trinh,
kinh phi; chuan hoa cong tac dao tao 1y luan chinh tri.

2.8. Panh gia thuc trang quan ly dao tao Cao cap ly luan chinh tri theo tiép
can ning luc tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

2.8.1. Danh gia chung

2.8.2. Uu diém, hgn ché va nguyén nhan

- Uu diém

- Han ché trong quan 1y dao tao CCLLCT: Quan Iy chuong trinh dao tao
va Quan 1y co s& vat chat, thiét bi day hoc va cac phan mém hd tro dao tao;
Quan ly kiém tra, danh gia 13 nhitng ndi dung con han ché trong quan 1y dao tao
CCLLCT. bic biét, viéc kiém soat cac yéu td bdi canh tac dong dén dao tao
CCLLCT theo tiép can ning luc dugc danh gia trong ddi thap. Nhitng han ché
trong quan 1y dao tao CCLLCT phan I6n twong ung véi han ché trong dao tao
CCLLC. Nhitng han ché trong quan 1y dao tao CCLLCT thé hién viéc xay dung
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va thuc hién cac giai phap quan 1y dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM con
chua ddng b va thuc su hiéu qua, chua di vao thuc chat.

- Nguyén nhan cua han ché

Mot 14, nhan thic caa can bo quan ly, giang vién trong HV CTQG HCM
vé viéc t6 chirc dao tao CCLLCT va quan 1y dao tao CCLLCT theo tiép can
nang lyc con han ché.

Hai 13, chua c6 su quan ly thong nhét vé dao tao theo tiép can ning lyc tir
phét trién chuong trinh, t6 chuc giang day hoc tap, kiém tra danh gia, day va
hoc theo tiép can ning lyc.

Ba |3, can b, giang vién chua du ky ning vé xay dung, phat trién chuong
trinh, day hoc, kiém tra danh gia theo tiép can ning luc.

Bén 13, lién két gitta cac CSPT CCLLCT voi don vi str dung lao dong va
hoc vién con long Iéo trong khau danh gia hiéu qua dao tao va co ché st dung
két qua dao tao trong cac quy trinh can bo.

Nam 1a, viéc su dung cong ngh¢ thong tin trong cac khau cua dao tao
CCLLCT con han ché béi rat nhiéu nguyén nhan.

2.8.3. Phan tich SWOT

(1) Biém manh

Mot 14, cong tac dao tao, boi dudng Iy luan chinh tri cho can bo LPQL
nodi chung va dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM noi riéng dugc Pang va
Nha nudc coi trong va dau tu nhiéu ngudn luc ca vé co ché, nhan luc, vat luc va
thong tin.

Hai 13, HV CTQG HCM c6 nhiéu nim kinh nghiém trong t6 chac BT
CCLLCT va dao tao, boi dudng can bo LDQL.

Ba 13, HV CTQG HCM c¢6 d6i ngii nhan luc chat lwong cao, giang vién
c6 chuyén mdn viing chac vé ly luan chinh tri, c6 kinh nghiém va truyén thong
giang day ly luan chinh tri.

Bén 13, HV CTQG HCM c¢6 ngudn luc tét vé co sd vat chat, trang thiét bi
dao tao ly luan chinh tri. Hé thong giang duong, ha tang céng nghé théng tin,
ky tlc x4, sn van dong, khu vuc thé thao, nha an, nha dé xe... déu dam bao
cung cap cac diéu kién tét cho giang vién, hoc vién trong viéc day va hoc.

(2) biém yéu

Mot 1a, dao tao CCLLCT la loai hinh dao tao dac thu, do HV CTQG
HCM tu quan Iy vé chat luong dao tao.

Hai 13, nhan thuc, y chi cia doi ngili can bo, giang vién vé viéc to chic
DT CCLLCT theo tiép can ning luc con chua that su rd rang.

Ba la, dac thu muc tiéu DT CCLLCT khoé khan trong viéc thuc hién dao
tao theo nhu cau cu thé caa ngudi hoc theo tirng vi tri viéc lam.
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(3) Thai co

Mot 13, bdi canh trong nudc thay d6i nhanh chong va khdng co tién Ié dat
ra yéu cau mai vé xay dung chuong trinh va cach thac to chire BT CCLLCT.

Hai 13, Pai hoi XIV dién ra vao nam 2026 gan véi chu ky phét trién
chuong trinh cua BT CCLLCT.

Ba 13, Pang va Nha nudc yéu cau ngay cang cao vé chat lugng dao tao,
bdi dudng Iy luan chinh tri va dao tao, bdi dudng can bo theo ning lyc dé xay
dung d6i ngii can bd “di pham chat, nang luc, ngang tam nhiém vy”.

BN 13, xu thé quan 1y dao tao theo hudng dam bao chét lugng theo khoa
hoc gi4o duc dién ra trén toan thé gisi va ¢ Viét Nam.

(4)Thach thic

Mot 13, su phét trién cua khoa hoc va cong nghé tac dong dén yéu cau doi
véi xay dung ndi dung chuong trinh BT CCLLCT, phuong phap dao tao va
phuong phap kiém tra, danh gia va cac khau quan 1y dao tao trong BT CCLLCT
theo tiép can ning luc.

Hai 13, sy phét trién kinh té - chinh tri - xa hoi trong nudc tic dong dén
yéu cau vé khung ning lyc cua hoc vién CCLLCT, yéu cau HV CTQG HCM
cap nhat chuong trinh dé dam bao muc tiéu dao tao LLCT va dap tng yéu cau
thuc tién ctiia ngudi hoc.

Ba 13, budc dau co canh tranh vé chat luong trong BT CCLLCT khi ngoai
HV CTQG HCM, hién nay da c6 nhimg CSPT cua Bé Quéc phong, Bo Cong
an cling co chtrc nang DT CCLLCT.

Két luan chwong 2

Trong chuong 2, luan an da tién hanh khao sat mic d6 phil hop cua khung
nang luc dao tao CCLLCT véi 109 phiéu khao sat. Két qua khao sat thé hién céac
chi bao caa khung nang luc dugc khang dinh 1a phi hop.

Bén canh do6, luan an da phan tich va danh gia thuc trang qua trinh dao tao
CCLLCT va quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép cin ning luc & 05
CSDT ciia HV CTQG HCM véi 948 d6i tugng tra loi phiéu khao sat va 15 chuyén
gia tra o1 phong van sau. Két qua khao sat thuc trang dao tao CCLLCT va quan ly
qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc cho thiy nhitng vu diém, han
ché cua céc hoat dong nay tai cac CSPT cua HV CTQG HCM.

Nhiing han ché trong quan Iy qué trinh CCLLCT thé hién viéc xay dung va
thuc hién cac giai phap quan Iy dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM con chua
ddéng bo va thuc su hiéu qua, chua di vao thuc chat, 12 do: (i) nhan thuc cua
CBQL, giang vién trong HV CTQG HCM V¢ viéc t6 chic dao tao CCLLCT va
quan 1y qué trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc con han ché; (ii) chua
c6 su quan ly thdng nhat va dong bo theo hudng quan 1y chat lugng tong thé vé
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dao tao theo tiép can ning luc tir phét trién chuong trinh, to chac giang day hoc
tap, kiém tra danh gia, day va hoc theo tiép can nang luc; (iii) can bo, giang vién
chwa du k¥ ning vé xay dung, phét trién chuong trinh, day hoc, kiém tra danh gia
theo tiép can nang luc; (iv) lién két gitra cac CSPT CCLLCT vdi don vi sir dung
lao dong va hoc vién con 1ong léo trong khau dénh gia hiéu qua dao tao va co ché
str dung két qua dao tao trong cac quy trinh can bo; (v) viéc tng dung cong nghé
thdng tin trong cac khau caa dao tao CCLLCT con chwa phat huy nhiéu hiéu qua,
chwa kiém sodt tot anh hudng cua sy thay doi nhanh chong va chua c6 tién 18 caa
bd canh dén dao tao CCLLCT.

Lu4n an d3 tién hanh phan tich kinh nghiém cac nudc trong dao tao can bo
LDQL, dic biét kinh nghiém dao tao LLCT cua Trung Quéc; dong thoi lam rd
diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc ddi véi trién khai cac giai phap quan
Iy qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc tai HV CTQG HCM giai
doan hién nay. Trén co s& d6, HV CTQG HCM can c6 céc giai phap quan ly phu
hop tuong tmg dé khic phuc diém yéu, phat huy diém manh, tan dung thoi co,
giam thiéu nguy co nham nang cao hiéu qua, chat luong dao tao CCLLCT theo
tiép can ning luc dap ung yéu cau cua Pang vé cong tac dao tao, boi dudng can bo
va y&u cau cta ngudi hoc trong thyc tién thuc hién nhiém vu chinh tri tai co quan,
don vi.

CHUONG 3: GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO
CAO CAP LY LUAN CHINH TRI THEO TIEP CAN NANG LUC
TAI HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH
3.1. Pinh huéng dao tao Cao cap ly luan chinh tri tai Hoc vién Chinh tri
quéc gia Hd6 Chi Minh
3.2. Nguyén tic dé xuat giai phap

- Bao dam tinh dong bo

- Bao dam tinh thyc tién

- Bao dam tinh kha thi

- Bao dam tinh ké thira

- Bao dam tinh hé théng
3.3. Pé xuat giai phap
3.3.1. Gidi phap 1: T6 chirc hoan thién khung ning lyc dao tao Cao cap ly luan
chinh tri
3.3.2. Gidi phap 2: T6 chtic phét trién chuong trinh ddo tao Cao cap Iy luan
chinh trj theo tiép can ning luc caa Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh
3.3.3. Gidi phap 3: Chi dao t6 chic day hoc theo khung ning luc dao tao Cao
cap Iy luan chinh tri
3.3.4. Gidi phap 4: Chi dao da dang hoé hoat dong kiém tra danh gia ning luc
ngudi hoc Cao cap Iy luan chinh tri
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3.3.5. Gidgi phap 5: T6 chirc nang cao ning luc cia giang vién bao dam yéu cau
dao tao Cao cap ly luan chinh tri theo tiép can niang luc
3.3.6. Gidi phap 6: Chi dao tng dung cong nghé thong tin dé hd tro dao tao
Cao cap Iy luan chinh tri
3.3.7. Gidi phap 7: Xay dung vin héa chat luong trong dao tao Cao cap Iy luan
chinh trj caa hé théng Hoc vién Chinh tri quc gia Ho Chi Minh
3.3.8. Méi quan h¢é giia cac gidi phap

M®i bién phap quan 1y qué trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc
c6 mét vi tri riéng trong hé thdng cac bién phap quan Iy ma HV CTQG HCM
c6 thé thuc hién. Bién phap “T6 chirc hoan thién khung ning lyc dao tao
CCLLCT” ¢6 tac dung gitr vi tri dinh hudng cho cac bién phap quan ly khac
huong dén hinh thanh céac nang luc cho doéi ngii can bd LPQL dugc dao tao
CCLLCT. Bién phap “To chtrc phét trién chuong trinh CCLLCT theo tiép can
nang lyc cia HV CTQG HCM”; “Chi dao t6 chirc day hoc theo khung ning luc
dao tao CCLLCT”; “Chi dao da dang hoa hoat dong kiém tra, danh gia nang luc
ngudi hoc CCLLCTgiir vai trd quyét dinh dé cac bién phap quan 1y dao tao
CCLLCT khac phat huy dugc hiéu qua tot nhat. Cac bién phap “T6 chac nang
cao nang luc giang vién bao dam yéu cau dao tao CCLLCT theo tiép can ning
lyc”; “Chi dao ¢ng dung cdng nghé thong tin dé hd tro dao tao CCLLCT” gitr
vai tro 1a cac bién phap cong cu dé dao tao CCLLT theo tiép can ning luc dat
hiéu qua. Bién phap “Xay dung mdi truong vin héa chat luong trong dio tao
CCLLCT tai hé thong HV CTQG HCM” 1a bién phap gitr vai trd nén tang, tao
co s trién khai thyc hién tat ca cac giai phap quan 1y dao tao CCLLCT theo
tiép can nang luc con lai, dam bao cac giai phap khac dat hiéu qua.

Bén canh d6, cac bién phap quan ly CCLLCT theo tiép can ning luc c6
mdi quan hé chat ché véi nhau trong hé théng céc bién phap. Vi vay can tién
hanh dong bo cac bién phap trong quan 1y qué trinh dao tao CCLLCT va thay
duoc hiéu qua cua tirng bién phép trong twong hd giita cac bién phap quan ly
DT CCLLCT.
3.4. Khao nghiém giai phap
3.4.1. Muc dich khdo nghiém
3.4.2. Ngi dung khdo nghiém: Thuc hién khao nghiém toan bo cac giai phap
quan Iy CCLLCT theo tiép can nang luc tai HV CTQG HCM da dé xuat, géom 07
giai phap. Mdi giai phap déu duoc khao nghiém muac do kha thi va mac do can
thiét cua giai phap
3.4.3. Phwong phdp khdo nghiém
3.4.4. Két qud khdo nghigm
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tai HV CTQG HCM

TINH CAP THIET (X)

TINH KHA THI (Y)

Hé s6 twong quan

Khong | It . Rat . it ]
. . Can . The | Khong Kha Rat Thoe | Pear Spear
can can ., can | TBC | kha ) | TBC
., ., thiet ., bac | kha thi ) thi | kha thi bac son man
thiet | thiet thiet thi
GP1 0.0% | 0.0%| 32.7% | 67.3%| 3.67| 1 0.0% | 20% | 63.3%| 34.7%| 3.33| 3 0.488 0.484
GP2 0.0% | 0.0% | 439% | 56.1% | 356| 5 0.0% | 0.0%| 66.3% | 33.7%| 3.34| 2 0.456 0.456
GP3 0.0% | 0.0% | 459% | 54.1% | 354| 6 0.0% | 0.0% | 755% | 245% | 324| 7 0.43 0.43
GP4 0.0% | 1.0% | 53.1% | 459% | 345| 7 0.0% | 0.0% | 735% | 265% | 3.27| 6 0.506 0.532
GP5 0.0% | 0.0% | 449% | 55.1% | 355| 3 0.0%| 1.0%| 67.3% | 316%| 331| 5 0.403 0.402
GP6 0.0% | 0.0% | 39.8% | 602% | 3.60| 2 0.0% | 0.0% | 67.3% | 32.7% | 333| 4 0.477 0.477
GP7 0.0% | 1.0%| 429% | 56.1% | 355| 3 0.0%| 1.0%| 61.2% | 37.8%| 337| 1 0.555 0.533
Téng 0| 029| 4329| 56.41| 3.56 0| 058| 67.78| 3163| 3.31 0.603 0.613
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Két qua & bang trén cho thay diém trung binh céc giai phap dugc danh gia
Rat can thiét va Rat kha thi (=3,56 va =3,31). Hé sb tuong quan Pearson rp=
0,603 va hé sb twong quan Spearman rs= 0,613 cho thay giita mic do can thiét
va mtrc d6 kha thi caa céc giai phap c6 mdi tuong quan tuyén tinh thuan rat cao
va tuong quan thtr bac thuan cao. Vi két qua trén, hoan toan co thé tin cay vao
cac giai phap da dé xuat.

3.5. T6 chitc thuc nghiém giai phap

Can ct pham vi nghién ctu caa luan an va diéu kién thuc té, tac gia thuc
hién thir nghiém mot noi dung cua Gidi phap 5: Té chire ndng cao ning Iuc cua
gidng vién bdo dam dao tao CCLLCT theo tiép cdn ndng luc. Do 1a ndi dung, to
chirc 16p boi dudng ddi ngii can bo, giang vién vé phat trién chuong trinh, t6 chic
day hoc va kiém tra, danh gia theo chuan dau ra.

Két qua dbi chung cho thay su can thiét va hiéu qua caa viec ap dung giai
phap “Néang cao ning luc cia cia giang vién bao dam yéu cau dao tao CCLLCT
theo tiép can nang luc” vao hoat dong dao tao, quan ly qua trinh dao tao CCLLCT
theo tiép can nang luc tai HV CTQG HCM.

Két luan chwong 3

Trén co s& ly luan tac gia di trinh bay & Chuong 1 va co s& thuc tién da
trinh bay & Chuong 2, trong Chuong 3 tac gia dé xuat 7 giai phap quan ly qué
trinh dao tao CCLLCT theo tiép can niang luc nham khac phuc nhiing diém yéu
hién nay va dua ra nhitng noi dung, quy trinh quan ly cu thé dé to chac quan ly
dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc hiéu qua, dé tir d6 timg budc nang cao
chat lugng dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc tai cic CSPT CCLLCT trong
hé thong HV CTQG HCM.

Két qua lay y kién cac chuyén gia phan 16n déu cho thay céac giai phap déu
phu hop véi thuc tidn, cd tinh cap thiét va kha thi. Bén canh d6, c6 mét sb y kién
ban khodn vé tinh kha thi cia mot s6 giai phap da dé xuat, cac chuyén gia cho rang
dé thuc hién tét, can phai c6 su déng 1ong quyét tam thuc hién cao tir Ban Giam
dbc Hoc vién, cac can bo quan ly, giang vién va hoc vién dé c6 sy déng bo trong
thuc hién nhiém vu. Két qua thar nghiém céc giai phap & Hoc vién Chinh tri qudc
gia H6 Chi Minh cho thay viéc ap dung giai phap ma luan an dé xuat da tao thuan
loi cho viéc quan 1y, hinh thanh tu duy va phong cach lam viéc theo quy trinh va
chuan muyc, gop phan nang cao chat luong dao tao CCLLCT dap ng Yéu cau cua
Pang va yéu cau thuc hién nhiém vu thuc tién caa hoc vién; két qua thir nghiém
ciing khang dinh su phl hop cua céc giai phap va chimg minh duoc gia thuyét
khoa hoc da dé ra.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Noi dung nghién ciru da dugc trién khai mot cach day du, theo dding céac
yéu cau dit ra cua luan an, cu thé:

1.1. Luan 4n da hé thong hoa duoc cac van dé Iy luan co ban vé dio tao
va quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc cho doi ngii can
bo LDQ. Tir d6 luan 4n da xac dinh duoc luan ct khoa hoc va céch tiép can phu
hop cho nghién cttu quan 1y qué trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc
tai HV CTQG HCM nhim nang cao chat luong dao tao va hoan thién ning luc
cho do1 ngii can bo LDQL dugc dao tao CCLLCT.

1.2. Luan an phan tich va danh gia dugc thuc trang qua trinh dao tao va
quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can nang luc; thuc trang ning luc
cua doi ngii can bo LPQL duogc dao tao CCLLCT thdng qua khao sat va phong
van sau; dong thoi chi ra dugc nhimg wu diém va han ché ctia qua trinh dao tao
va quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning lyc tai HV CTQG
HCM. Bén canh d6, luan an da chi ra nhitng anh hudng va thoi co, thach thirc
cua béi canh tac dong dén quan 1y dao tao CCLLCT theo tiép can ning luc cho
doi ngti can bo LBQL.

1.3. Luan an xay dung c&c nguyén tic co ban dé dinh hudng va dé xuat
cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning lyc cho doi
ngil can bd LPQL dua trén co so Iy luan vé khoa hoc quan ly, Iy luan tiép can
nang luc trong quan 1y gio duc, dao tao va cac dinh hudéng dao tao, boi dudng
can bo LPQL cua Pang; gitp cho lanh dao HV CTQG HCM c6 cin cuir dé
nghién cau, van dung trién khai cac giai phap quan 1y dao tao CCLLCT theo
tiép can nang luc mot cach phu hop va hiéu qua, dat duoc muc tiéu nang cao
nang luc doi ngii can bd LDQL dap ¢ng yéu cau cua Pang va dap tng nhu cau
thuc hién cac nhiém vu chinh tri.

1.4. Luan an da dé xuat cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT
theo tiép can nang luc dong bo, phi hop va kha thi, dap ang yéu cau ddi moi
dao tao CCLLCT tai HV CTQG HCM theo yéu cau nang cao ning luc cta doi
ngii can bd LDQL. 07 giai phap quan Iy qué trinh CCLLCT theo tiép can ning
luc tai HV CTQG HCM c6 méi quan hé chat ch& va théng nhat véi nhau trong
hoat dong dao tao CCLLCT tai hé théng Hoc vién.

1.5. Cac giai phap quan 1y qua trinh dao tao CCLLCT theo tiép can ning
lyc ma luan an dé xuat 1a két qua caa qua trinh nghién ctu ly luan va khao sat,
phan tich thuc trang; van dung, cu thé héa Iy luan caa khoa hoc quan ly gido
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duc vao thuc trang quan 1y dao tao CCLLCT cho doi ngii can bo LDQL, két
hop véi xin y kién chuyén gia va kinh nghiém trong cong viéc chuyén mén cua
tac gia luan an. Luan an da khao nghiém vé tinh can thiét, tinh kha thi cua 7 giai
phap quan 1y qua trinh ddo tao CCLLCT theo tiép can nang luc, va thir nghiém,
kiém chung noi dung “T6 chuc boi dudng can bo, giang vién vé phat trién
chuong trinh, kiém tra, danh gia theo tiép can ning luc” cta giai phap 5 la giai
phap “To chtc ning cao nang luc cia giang vién bao dam yéu cau dao tao
CCLLCT theo tiép can ning luc”. Két qua khao nghiém cho thay do tin cay cao
cua cac giai phap quan 1y dao tao CCLLCT theo tiép can ning lyc ma luan &n
da dé xuat. Nhu vay, giai thuyét khoa hoc caa luan an da dugc ching minh.
2. Khuyén nghi
2.1. Doi voi Ban Bi thw

Mot 13, tiép tuc chi dao Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh thuc
hién d6i mai, nang cao chat lwong dao tao, bdi dudng Iy luan chinh tri cho doi
ngil can bd LPQL ndi chung va dao tao CCLLCT noi riéng theo Nghi quyét sé
32-NQ/TW ngay 26-5-2014 caa Bo Chinh tri vé tiép tuc doi méi, nang cao chat
lugng cong tac dao tao, boi dudng Iy luan chinh tri cho can bo LBQL va Nghi
quyét s6 26-NQ/TW ngay 19-5-2018 caa Ban Chap hanh Trung uong khoa XII
vé tap trung xay dung d6i ngii can bd cac cap, nhat 1a cap chién luoc, da pham
chét, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu.

Hai 13, tiép tuc ung ho vé chi truong va dau tu cho HV CTQG HCM dé
HV phat trién nguon luc vé ddi ngii can bo 1anh dao, quan ly, giang vién; nguén
luc vé co s vat chat; nguon luc xay dung, phat trién chuong trinh BT dé thuc
hién nhiém vu dao tao CCLLCT cho d6i ngii can b LPQL trung, cao cap cua
hé théng chinh tri.
2.2. Véi Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Mot 1, chi dao xay dung va hoan thién khung nang luc dao tao CCLLCT,
trinh Ban Bi thu xem xét, ban hanh dé lam co s, dinh hudng cho hoat dong
dao tao CCLLCT cua hé théng chinh tri.

Hai 13, ra soat, diéu chinh co ché phdi hop vai Ban T6 chirc Trung wong,
Ban Tuyén gido Trung wong va cac Ban, By, Nganh, Tinh, Thanh Trung vong
khac trong dao tao CCCLLCT phu hop véi giai doan méi, trinh Ban Bi thu
phé duyét.
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Ba I3, ra soat bo sung va hoan thién CTDT CCLLCT, quy ché dao tao
CCLLCT, quy trinh, biéu mau sir dung trong dao tao CCLLCT theo dinh huéng
tiép can nang lyc. Pac biét hoan thien CTDT CCLLCT véi day di myc tiéu,
chuan dau ra theo khung ning liwc dao tao CCLLCT da dé xuat.

Bén 13, chi dao thuc hién théng nhét cac bién phap quan 1y dao tao
CCLLCT theo tiép can ning lyc trong toan hé théng HV CTQG HCM.

Nam 1, nghién cru ban hanh tiéu chi danh gia chit luong dao tao
CCLLCT lam thuéc do thuc hién, danh gia va ning cao chét luong dao tao
CCLLCT cua cac CSPT CCLLCT trong va ngoai hé théng HV CTQG HCM.
2.3. Véi cac Ban, Bg, nganh, tinh thanh ci# can b tham gia dao tao Cao cip
ly lugn chinh tri

Mot 13, ting cuong phdi hop véi cac CSPT cua HV CTQG HCM trong
cac khau chon, cir can bo tham gia dao tao CCLLCT, thuc hién tuyén sinh dao
tao CCLLCT va quan ly hoc vién trong qua trinh hoc tap CCLLCT.

Hai 13, tang cuong phdi hop trao doi thdng tin ¢ tat ca cac khau danh gia
nhu cau dao tao, phoi hop t6 chire dao tao, danh gia hiéu qua sau dao tao; xay
dung mang ludi két noi gitra hoc vién, don vi cir can bo tham gia dao tao
CCLLCT va cac CSDT cua HV CTQG HCM.

Ba 13, ting cuong st dung khung ning luc dao tao CCLLCT, két qua dao tao
CCLLCT vao cac khau cac quy trinh can bo nhu tuyén chon, s dung, quy
hoach, bd nhiém, danh gia can bo.

2.4. Vi Cac co so dao tao thugc Hoc vién

Mot 13, thuc hién dao tao CCLLCT theo dung chuong trinh dao tao
CCLLCT, quy ché dao tao CCLLCT va céc giai phap quan 1y dao tao CCLLCT
theo tiép can ning luc duoc trién khai théng nhat trong toan hé thong Hoc vién.

Hai 1a, thuong xuyén ra soat, danh gia va bao cdo HV CTQG HCM cac
van dé phat sinh, cac khé khin, dic thu trong dao tao CCLLCT & céc khu vuc
dé HV CTQG HCM c6 phuong an diéu chinh, thdng nhat, dam bao chat luong
dao tao CCLLCT dong déu trong toan hé théng.
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