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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Đào tạo Cao cấp lý luận chính trị (CCLLCT) là một trong 03 cấp đào tạo 

lý luận chính trị cho cán bộ lãnh đạo, quản lý (LĐQL) trong hệ thống chính trị 

Việt Nam gồm Sơ cấp lý luận chính trị, Trung cấp lý luận chính trị, Cao cấp lý 

luận chính trị. Đào tạo CCLLCT là một trong những hoạt động đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ LĐQL quan trọng của Đảng và Nhà nước. Đây là hoạt động đào 

tạo trọng yếu, đặc thù, nhằm hình thành những phẩm chất, năng lực chính trị và 

lãnh đạo quản lý cần thiết cho cán bộ lãnh đạo quản lý trong hệ thống chính trị 

của Việt Nam trước yêu cầu thực tiễn công tác. 

Luận án nghiên cứu về quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh (HV CTQG HCM) xuất 

phát từ những lý do sau: 

Thứ nhất, xuất phát từ tầm quan trọng của việc đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực, đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo lý luận chính trị cho 

cán bộ lãnh đạo quản lý theo chỉ đạo của Đảng và Nhà nước giai đoạn hiện nay, 

với mục tiêu đào tạo là tiếp tục phát triển và định hình những phẩm chất, năng lực 

chính trị và lãnh đạo, quản lý cần thiết cho cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ 

thống chính trị của Việt Nam. 

Thứ hai, xuất phát từ tính cấp thiết của thực tiễn yêu cầu đào tạo CCLLCT 

nhằm vừa đảm bảo đào tạo nên những cán bộ lãnh đạo vừa có nền tảng lý luận 

chính trị của Đảng, vừa linh hoạt đáp ứng yêu cầu công việc của lãnh đạo ngành 

nghề, lĩnh vực, địa phương khác nhau trong tình hình kinh tế, chính trị, xã hội và 

công nghệ luôn biến động. 

Thứ ba, xuất phát từ thực tiễn quản lý đào tạo CCLLCT theo hướng tiếp cận 

năng lực tại HV CTQG HCM còn tồn tại một số vấn đề cần tiếp tục cải thiện về 

chương trình đào tạo, tuyển sinh, phương pháp giảng dạy, phương pháp kiểm tra 

đánh giá… 

Với những lý do trên, tác giả triển khai nghiên cứu đề tài “Quản lý quá 

trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực tại Học viện Chính 

trị quốc gia Hồ Chí Minh” làm vấn đề nghiên cứu trong khuôn khổ luận án tiến 

sĩ. Nghiên cứu hướng tới đề xuất khung lý thuyết để đánh giá thực trạng quản lý 

quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực, đồng thời cung cấp căn cứ 

khoa học để đề xuất các giải pháp điều chỉnh, nâng cao chất lượng quản lý quá 

trình đào tạo CCLLCT theo năng lực tại HV CTQGHCM, nhằm góp phần nâng 
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cao chất lượng đào tạo CCLLCT, từ đó góp phần nâng cao năng lực của đội ngũ 

cán bộ LĐQL trung, cao cấp của Đảng và Nhà nước Việt Nam. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận về quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực; đánh giá thực trạng quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM, luận án đề xuất một số giải pháp quản lý 

quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực nhằm góp phần đạt được mục 

tiêu của CTĐT CCLLCT, đáp ứng yêu cầu hoàn thiện năng lực cho đội ngũ cán 

bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT. 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

- Khách thể nghiên cứu: quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực tại HV CTQGHCM. 

- Đối tượng nghiên cứu: quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực tại HV CTQGHCM.  

4. Câu hỏi nghiên cứu 

  - Bối cảnh chính trị, xã hội, công nghệ trên thế giới và trong nước hiện nay; 

và quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực hiện nay đang đặt ra những 

vấn đề gì cho Giám đốc Học viện và các nhà quản lý của HV CTQG HCM? 

  - Dựa vào tiếp cận năng lực để xác định khung năng lực đào tạo CCLLCT 

(của cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT) và tiếp cận CIPO để xác định nội dung 

quản lý quá trình đào tạo CCLLCT trong bối cảnh nhiều thay đổi có phù hợp cho 

mục tiêu góp phần đào tạo được đội ngũ cán bộ LĐQL đủ phẩm chất, năng lực, 

ngang tầm nhiệm vụ trong hệ thống chính trị của Việt Nam? 

5. Giải thuyết khoa học 

Hiện nay, quản lý quá trình đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM đã đạt 

được một số thành tựu, tuy nhiên HV CTQG HCM mới đang bước đầu tổ chức 

quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực và gặp khó khăn vì vừa phải 

thực hiện nguyên tắc đảm bảo nền tảng lý luận chính trị của Đảng, rèn luyện 

bản lĩnh chính trị và tác phong lãnh đạo, quản lý; vừa phải linh hoạt đáp ứng 

yêu cầu cập nhật tình hình kinh tế chính trị xã hội luôn biến động; vừa phải đảm 

bảo tổ chức đào tạo phù hợp với đặc điểm của người học với yêu cầu công việc 

của lãnh đạo ngành nghề, lĩnh vực, địa phương khác nhau; bên cạnh đó, đối 

tượng học viên giàu kiến thức và kinh nghiệm thực tiễn; đội ngũ giảng viên cần 

được tiếp tục cập nhật về kiến thức khoa học và thực tiễn xã hội cũng như 

phương pháp sư phạm… Vì vậy, cần đề xuất khung năng lực đào tạo CCLLCT 

và dựa vào tiếp cận CIPO để xác định các giải pháp quản lý quá trình đào tạo 

CCLLCT tại HV CTQG HCM đáp ứng khung năng lực đã đề xuất, góp phần 
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phần đạt được mục tiêu của CTĐT CCLLCT, đáp ứng yêu cầu xây dựng đội 

ngũ cán bộ LĐQL có đủ năng lực, phẩm chất, ngang tầm nhiệm vụ. 

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Một là, hệ thống hóa cơ sở lý luận về quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực, quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV 

CTQG HCM.  

Hai là, nghiên cứu thực tiễn, đánh giá thực trạng quá trình đào tạo 

CCLLCT, quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV 

CTQG HCM; phân tích nguyên nhân của thực trạng và bài học kinh nghiệm 

quốc tế, đặc biệt trường hợp Trung quốc. 

Ba là, đề xuất các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực tại HV CTQG HCM và khảo nghiệm nhận thức về các giải pháp 

quản lý đề xuất. 

Bốn là, thực nghiệm một nội dung của giải pháp đề xuất trong Luận án.  

7. Phạm vi nghiên cứu 

- Nội dung nghiên cứu : Luận án dựa vào yêu cầu và mô hình năng lực 

lãnh đạo quản lý để đề xuất khung năng lực cho cán bộ LĐQL được đào tạo 

CCLLCT, với tư cách là chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo. Dựa vào mô 

hình CIPO để triển khai các nội dung quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực tại HV CTQG HCM. 

- Về khách thể điều tra: nhằm tiếp cận và thu thập thông tin một cách tổng 

thể, đa chiều và hệ thống, luận án tiến hành điều tra trên 04 đối tượng khách thể: 

62 cán bộ quản lý đào tạo CCLLCT của hệ thống HV CTQG HCM; 86 giảng viên 

đào tạo CCLLCT của hệ thống HV CTQG HCM; 800 học viên và cựu học viên 

tham gia đào tạo CCLLCT; 56 đại diện cơ quan sử dụng cán bộ LĐQL đã tham 

gia đào tạo CCLLCT (Vụ Tổ chức cán bộ/Ban Tổ chức của các Ban, Bộ, Ngành, 

Tỉnh thành trực thuộc Trung ương). Để bổ sung và làm rõ thông tin thu được từ 

phiếu khảo sát, luận án thực hiện phỏng vấn sâu với 15 cán bộ lãnh đạo, quản lý, 

giảng viên, học viên, đại diện đơn vị sử dụng lao động trực tiếp tham gia quản lý 

đào tạo CCLLCT. 

- Về địa bàn nghiên cứu : toàn bộ hệ thống HV CTQG HCM, bao gồm 

Học viện quốc gia và 04 Học viện Chính trị khu vực. 

- Về thời gian nghiên cứu : khảo sát bằng bảng hỏi từ tháng 6/2023 đến 

tháng 10/2023; phỏng vấn sâu từ 07/2021 đến tháng 10/2023 ; thực nghiệm giải 

pháp từ 01-30/11/2023.  
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8. Phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu 

- Phương pháp luận : Luận án tiếp cận nghiên cứu theo tiếp cận hệ thống, 

tiếp cận CIPO, tiếp cận năng lực, tiếp cận chuẩn đầu ra.  

- Phương pháp nghiên cứu : (1) Nhóm phương pháp nghiên cứu lý thuyết: 

sử dụng các phương pháp như phân tích và tổng hợp,hệ thống hóa, so sánh - đối 

chiếu, mô hình hóa… ; (2) Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn: phương 

pháp quan sát, phương pháp chuyên gia, phương pháp phỏng vấn sâu, phương 

pháp điều tra bằng bảng hỏi, phương pháp thực nghiệm ; (3) Phương pháp xử lý 

thông tin: thống kê toán học, xử lý số liệu qua SPSS, AMOS, excel.  

9. Luận điểm bảo vệ 

- Luận điểm 1: CCLLCT cần có chuẩn đầu ra (với yêu cầu học viên đã 

đáp ứng chuẩn đầu vào) và được cụ thế hoá thành khung đáp ứng yêu cầu về 

chính trị, về thực thi phẩm chất và năng lực LĐQL ngang tầm nhiệm vụ, yêu 

cầu thực tiễn đang nhiều thay đổi phức tạp.  

- Luận điểm 2: Thực tiễn quá trình đào tạo CCLLCT hiện nay còn một số tồn 

tại về chương trình, đội ngũ giảng viên, học liệu, tổ chức đào tạo…và cần có mô 

hình quản lý theo quá trình đào tạo (quản lý dựa vào CIPO) để đảm bảo kết quả đào 

tạo đạt được khung năng lực theo chuẩn đầu ra đã công bố và đáp ứng yêu cầu của 

các ngành nghề, lĩnh vực, địa phương trong bối cảnh thay đổi. 

- Luận điểm 3: Việc quản lý quá trình đào tạo CCLLCT cần có những giải 

pháp quản lý đồng bộ và toàn diện, theo hướng hỗ trợ học viên đạt được khung 

năng lực cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT. 

10. Những đóng góp của luận án 

- Về lý luận : (1) xây dựng cơ sở lý luận về quản lý quá trình đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực ; (2) đề xuất khung năng lực cán bộ LĐQL 

được đài tiah CCLLCT phù hợp với yêu cầu của Đảng, Nhà nước và thực tiễn 

hiện nay ; (3) đề xuất các nội dung quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực có thể áp dụng tại các cơ sở đào tạo CCLLCT. 

- Về thực tiễn : (1) làm rõ thực tiễn về đào tạo CCLLCT và quản lý quá 

trình đào tạo CCLLCT theo theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM ; (2) đề 

xuất các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực có 

thể áp dụng tại các cơ sở đào tạo CCLLCT. 

11. Cấu trúc của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, tài liệu tham khảo và phụ lục, nội dung luận 

án gồm 03 chương. 
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CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ 

QUẢN LÝ QUÁ TRÌNH ĐÀO TẠO CAO CẤP LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ 

THEO TIẾP CẬN NĂNG LỰC TẠI HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA 

HỒ CHÍ MINH 

1.1.Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

1.1.1. Nghiên cứu về đào tạo lãnh đạo, quản lý của các tổ chức thuộc hệ 

thống chính trị theo tiếp cận năng lực 

- Nghiên cứu về khung năng lực lãnh đạo, quản lý của các tổ chức thuộc 

hệ thống chính trị 

- Nghiên cứu về đào tạo lãnh đạo, quản lý của các tổ chức thuộc hệ thống 

chính trị theo tiếp cận năng lực 

1.1.2. Nghiên cứu về đào tạo Cao cấp lý luận chính trị cho cán bộ lãnh đạo, 

quản lý theo tiếp cận năng lực 

- Nghiên cứu về đào tạo lý luận chính trị ở Trung Quốc 

- Nghiên cứu về đào tạo lý luận chính trị ở Việt Nam 

- Một số nghiên cứu đã tiếp cận đào tạo CCLLCT theo  năng lực 

1.1.3. Nghiên cứu về quản lý quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo 

tiếp cận năng lực 

- Nghiên cứu về quản lý đào tạo theo năng lực 

- Nghiên cứu về quản lý đào tạo CCLLCT 

1.1.4. Khái quát kết quả chủ yếu của các công trình nghiên cứu 

- Khái quát kết quả chủ yếu của các công trình đã công bố : 

Các nghiên cứu về khung năng lực LĐQL của các tổ chức thuộc hệ thống 

chính trị: đã xác lập được khái niệm năng lực với các thành phần của nó, bước đầu 

phác họa được khung năng lực chung của một người lãnh đạo quản lý để thực hiện 

các nhiệm vụ trong một vị trí, một công việc hay một ngành nghề trong hệ thống 

chính trị. Tuy nhiên, chưa có một nghiên cứu nào đề xuất khung năng lực cho cán 

bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT tại Việt Nam.  

Các nghiên cứu về đào tạo CCLLCT chính trị theo năng lực: Các nghiên 

cứu đào tạo CCLLCT theo năng lực còn tương đối ít, và đã phần nào phân tích 

các thành tố của quá trình đào tạo như mục tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra, nội dung 

đào tạo, phương pháp kiểm tra - đánh giá... Tuy nhiên, các nghiên cứu này chỉ 

mới dừng ở cấp độ CTĐT, mà chưa đặt trọng tâm nghiên cứu vào tầng quản lý 

đào tạo đối với đối tượng CBQL, lãnh đạo cấp cao của các tổ chức hệ thống 

chính trị cần được đào tạo về CCLLCT. 

Các nghiên cứu về quản lý đào tạo theo tiếp cận năng lực: Các tác giả đã 

đưa ra mô hình quản lý đào tạo theo tiếp cận năng lực, trong đó chỉ ra những sự 

khác biệt giữa các nội dung của quản lý đào tạo theo tiếp cận năng lực và quản 

lý đào tạo theo tiếp cận nội dung như trước đây. Nhiều tác giả vận dụng mô 

hình CIPO để quản lý đào tạo theo tiếp cận năng lực. Các nghiên cứu về quản 

lý đào tạo theo tiếp cận năng lực khá đa dạng ở các đối tượng như sinh viên các 
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trường đại học, giáo viên nghệ thuật, sinh viên sư phạm kỹ thuật....; nhưng chưa 

có nghiên cứu về quản lý đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý được đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực. 

Các nghiên cứu về quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực: Mặc 

dù đã có một số nghiên cứu về quản lý đào tạo CCLLCT nói chung và nghiên 

cứu về đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực ở cấp độ chương trình đào tạo, 

nhưng có thể khẳng định, hiện chưa có nghiên cứu về quản lý quá trình đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực. 

- Những vấn đề cần tiếp tục nghiên cứu :  

Trên cơ sở nghiên cứu, kế thừa và phát triển các lý thuyết, quan điểm, 

quy định về đào tạo CCLLCT, quản lý quá trình đào tạo theo tiếp cận năng lực, 

luận án xác định vấn đề cần tập trung nghiên cứu: 

(1) Cần xây dựng cơ sở lý luận cho việc đánh giá thực trạng và đề xuất 

giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo năng lực, bao gồm yêu cầu 

về khung năng lực của cán bộ LĐQL diện đào tạo CCLLCT, nội dung quá trình 

đào tạo CCLLCT theo CIPO và quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo CIPO, 

bao gồm các yếu tố đầu vào, quá trình, đầu ra và các yếu tố ảnh hưởng đến quản 

lý quá trình đào tạo CCLLCT. 

(2) Cần nghiên cứu và đánh giá thực trạng, các vấn đề còn tồn tại và hạn 

chế, bao gồm thực trạng quá trình đào tạo CCLLCT và thực trạng quản lý các 

thành tố của quá trình đào tạo như đầu vào - quá trình - đầu ra - các yếu tố ảnh 

hưởng trong đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực; và đề xuất được các giải 

pháp phù hợp, khả thi để nâng cao chất lượng đào tạo CCLLCT.  

1.2.Các khái niệm của luận án 

1.2.1. Đào tạo Cao cấp lý luận chính trị 

- Khái niệm đào tạo 

- Khái niệm Cao cấp lý luận chính trị 

- Khái niệm đào tạo CCLLCT : Đào tạo Cao cấp lý luận chính trị là cấp 

đào tạo lý luận chính trị cao nhất, được quy định thực hiện tại các cơ sở giáo dục 

được giao nhiệm vụ đặc biệt, là quá trình chuyển giao có hệ thống tri thức lý luận 

chính trị nhằm củng cố thế giới quan, nhân sinh quan, phương pháp luận khoa 

học và cách mạng của chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, quan điểm, 

đường lối của Đảng cộng sản Việt Nam, chính sách, pháp luật của Nhà nước; 

nâng cao nhận thức và bản lĩnh chính trị, củng cố niềm tin vào Đảng, Nhà nước 

và chế độ xã hội chủ nghĩa; nâng cao tầm nhìn, tư duy chiến lược, kỹ năng lãnh 

đạo, quản lý và vận dụng thực tiễn của đội ngũ cán bộ cán bộ lãnh đạo, quản lý 

trung, cao cấp của Đảng. 

1.2.2. Quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực  

- Khái niệm quá trình đào tạo CCLLCT 

- Khái niệm đào tạo theo tiếp cận năng lực: khái niệm năng lực, khái niệm 

đào tạo theo tiếp cận năng lực 
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-  Khái niệm quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực: quá trình 

đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực của các cơ sở giáo dục 

được giao nhiệm vụ đặc biệt, là quá trình cần sự kiểm soát từ các yếu tố đầu 

vào, quá trình, đầu ra đặt trong bối cảnh cụ thể một cách có mục đích, kế 

hoạch rõ ràng, tính kỷ luật cao với các yêu cầu về chính trị đối với người học, 

để hoàn thiện năng lực cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý được đào tạo Cao 

cấp lý luận chính trị để họ có thể thực hiện nhiệm vụ lãnh đạo tại đơn vị và 

trong thể chế chính trị một cách hiệu quả. 

1.2.3. Khung năng lực đào tạo Cao cấp lý luận chính trị 

 Khung năng lực đào tạo CCLLCT là yêu cầu về năng lực mà cán bộ LĐQL 

tham gia học tập CCLLCT cần phải đạt được sau khi hoàn thành chương trình đào 

tạo, trên cơ sở đã đáp ứng được các yêu cầu về chuẩn đầu vào. 

1.2.4. Quản lý quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực 

- Khái niệm quản lý, quản lý quá trình đào tạo 

- Khái niệm quản lý quá trình ĐT CCLLCT theo tiếp cận năng lực : Quản 

lý quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực là những 

tác động có mục đích của các chủ thể quản lý của các cơ sở giáo dục được giao 

nhiệm vụ đặc biệt đối với quá trình đào tạo, đảm bảo kiểm soát từ các yếu tố 

đầu vào, quá trình, đầu ra và bối cảnh, hướng tới hoàn thiện năng lực cho đội 

ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý được đào tạo Cao cấp lý luận chính trị, góp phần 

hỗ trợ để họ có thể thực hiện nhiệm vụ lãnh đạo tại đơn vị trong thể chế chính 

trị một cách phù hợp và hiệu quả. 

1.3. Khung năng lực cán bộ lãnh đạo, quản lý đươc đào tạo Cao cấp lý luận 

chính trị 

1.3.1. Khung năng lực của cán bộ lãnh đạo, quản lý khu vực công 

- Khung năng lực cá nhân 

- Khung năng lực của người lãnh đạo, quản lý 

- Khung năng lực cán bộ LĐQL khu vực công ở các nước trên thế giới và 

Việt Nam 

1.3.2. Căn cứ pháp lý đề xuất khung năng đào tạo Cao cấp lý luận chính trị 

- Căn cứ về đối tượng, tiêu chuẩn (chuẩn đầu vào) của học viên CCLLCT 

- Căn cứ về mục tiêu đào tạo CCLLCT 

- Yêu cầu về chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo CCLLCT 

- Yêu cầu đối với cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT trong bối cảnh mới 

1.3.3. Nguyên tắc đề xuất khung năng lực đào tạo Cao cấp lý luận chính trị 

1.3.4. Đề xuất khung năng lực đài tại Cao cấp lý luận chính trị 

Nghiên cứu đề xuất khung năng lực đào tạo CCLLCT gồm 03 thành phần 

năng lực trên, chia thành 06 nhóm năng lực tương ứng với 39 tiêu chí (39 năng 

lực chi tiết). Cụ thể như sau: 

 Một là, năng lực thực thi/thể hiện phẩm chất cá nhân, gồm 02 nhóm năng 

lực: (i) nhóm năng lực Thể hiện Ý thức chính trị với 7 tiêu chí; (ii) năng lực 

thực thi Phẩm chất chính trị với 6 tiêu chí; 
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 Hai là, năng lực hành động giải quyết công việc của tổ chức, gồm 02 
nhóm năng lực (iii) nhóm Kiến thức lý luận chính trị với 7 tiêu chí; (iv) nhóm 
về Kỹ năng thực hành với 7 tiêu chí; 
 Ba là, năng lực lãnh đạo chiến lược, gồm 02 nhóm năng lực (v) nhóm năng 
lực Lãnh đạo tổ chức với 8 tiêu chí; (vi) nhóm năng lực Xây dựng uy tín lãnh đạo 
với 04 tiêu chí. 
1.4. Đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực tại Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 
1.4.1. Các mô hình đào tạo và vận dụng vào đào tạo Cao cấp  lý luận chính trị 

Vận dụng mô hình CIPO vào quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị tại 
HV CTQG HCM. 
1.4.2. Yêu cầu của đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực 

1.4.3. Các nội dung của đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực 
Các yếu tố của quá trình đào tạo CCLLCT bao gồm: 
(i) Các yếu tố đầu vào bao gồm: tuyển sinh đào tạo CLLCT; CTĐT 

CCLLCT; giảng viên CCLLCT; học viên CCLLCT; cơ sở vật chất, trang thiết 
bị của các CSĐT CCLLCT. 

(ii) Các yếu tố quá trình bao gồm: kế hoạch giảng dạy - học tập; hoạt 
động giảng dạy CCLLCT; hoạt động học tâp, rèn luyện; kiểm tra - đánh giá 
trong đào tạo CCLLCT  

(iii) Các yếu tố đầu ra bao gồm: xét tốt nghiệp và cấp bằng tốt nghiệp 
CCLLCT; thu thông tin phản hồi của học viên; tiếp nhận phản hồi từ cơ sở cử 
cán bộ tham gia đào tạo CCLLCT. 

(iv) Các yếu tố bối cảnh bao gồm: bối cảnh thế giới; bối cảnh trong nước; 
quan điểm, chủ trương, đường lối của Đảng tại Đại hội; các yếu tố thuộc môi 
trường đào tạo của HV CTQG HCM.  
1.5. Quản lý quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận năng lực 

1.5.1. Mục tiêu quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 
1.5.2. Phân cấp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

Đào tạo CCLLCT là hoạt động đào tạo có liên quan đến rất nhiều đơn vị, tổ 
chức của hệ thống chính trị. Ban Bí thư quy định về điều kiện, tiêu chuẩn, phân 
cấp đào tạo CCLLCT giữa các đơn vị như Ban Tổ chức Trung ương, Ban Tuyên 
giáo Trung ương, HV CTQG HCM, các đơn vị cử cán bộ tham gia đào tạo là các 
Ban, Bộ, Ngành, Tỉnh, Thành phố trực thuộc Trung ương. Trong hệ thống HV 
CTQG HCM, đào tạo CCLLCT cũng được phân cấp giữa Học viện trung tâm và 
các Học viện Chính trị khu vực. 
1.5.3. Nội dung quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực  

- Quản lý nhóm yếu tố đầu vào: quản lý tuyển sinh ĐT CCLLCT; quản lý 
chương trình ĐT CCLLCT; quản lý giảng viên; quản lý học viên; quản lý cơ sở 
vật chất, phương tiện trang thiết bị đào tạo 

- Quản lý nhóm yếu tố quá trình: quản lý kế hoạch giảng dạy - học tập; 

quản lý hoạt động dạy học; quản lý hoạt động học tập - rèn luyện; quản lý kiểm 

tra, đánh giá 
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- Quản lý nhóm yếu tố đầu ra: quản lý xét tốt nghiệp và cấp bằng tốt 

nghiệp; quản lý phản hồi thông tin của học viên; quản lý phản hồi thông tin của 

cơ sở cử đi đào tạo 

- Kiểm soát nhóm yếu tố bối cảnh : kiểm soát mức độ ảnh hưởng của các 

yếu tố bối cảnh gồm bối cảnh thế giới; bối cảnh trong nước; quan điểm, chủ 

trương, đường lối của Đảng; môi trường đào tạo của HV CTQGHCM 

Đối với từng nhóm yếu tố, luận án phân tích chủ thể quản lý, nội dung 

quản lý, tiêu chí đánh giá thực trạng quản lý. 

Kết luận chương 1 

Quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực dựa trên mô hình 

CIPO bao gồm: tuyển sinh, chương trình, giảng viên, học viên, cơ sở vật chất - 

phương tiện, kế hoạch đào tạo, phương pháp giảng dạy, phương pháp học tập, 

rèn luyện, kiểm tra đánh giá, công nhận và cấp bằng tốt nghiệp, thu thông tin 

phản hồi của học viên và tiếp nhận phản hồi thông tin của cơ sở cử học viên 

tham gia đào tạo CCLLCT... nhằm hình thành hệ thống năng lực cho đội ngũ 

cán bộ LĐQL được ĐT CCLLCT đáp ứng yêu cầu của hệ thống chính trị và 

yêu cầu thực tiễn thực hiện nhiệm vụ chính trị. 

Quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực dựa trên mô hình CIPO chịu 

sự phân cấp về quản lý của Bộ Chính trị về phân cấp đào tạo CCLLCT giữa các cơ 

quan ngang cấp HV CTQG HCM; quản lý hệ thống của HV CTQG HCM đối với 

các cơ sở đào tạo CCLLCT và quản lý trong từng cơ sở đào tạo CCLLCT. Có bốn 

nhóm nội dung quản lý gồm quản lý các yếu tố đầu vào, quản lý các yếu tố quá 

trình, quản lý các yếu tố đầu ra và quản lý các yếu tố bối cảnh… 

 Quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM 

chịu và kiểm soát sự ảnh hưởng/tác động của các yếu tố bối cảnh như bối cảnh 

thế giới, bối cảnh trong nước, quan điểm, chủ trương, đường lối của Đảng theo 

các kỳ Đại hội và Môi trường đào tạo của HV CTQGHCM.  

Khung lý luận về quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực tại HV CTQG HCM được xây dựng trên đây là cơ sở khoa học để Luận án 

triển khai đánh giá thực trạng và đề xuất giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM. 

 

CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG 

QUẢN LÝ QUÁ TRÌNH ĐÀO TẠO CAO CẤP LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ 

THEO TIẾP CẬN NĂNG LỰC TẠI HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA 

HỒ CHÍ MINH 

2.1. Khái quát về Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh và đào tạo Cao 

cấp lý luận chính trị 

- Chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức của HV CTQGHCM 

- Các cơ sở đào tạo CCLLCT của HV CTQGHCM 

- Quy chế đào tạo CCLLCT 
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- Quy mô đào tạo CCLLCT 

- Đội ngũ giảng viên đào tạo CCLLCT  

2.2. Tổ chức thực hiện khảo sát 

2.2.1. Mục tiêu khảo sát 

Đánh giá thực trạng năng lực của cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT 

tại HV CTQG HCM; thực trạng quá trình đào tạo và quản lý quá trình đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực; thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến đào tạo 

và quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực; từ đó xác lập cơ 

sở thực tiễn để đề xuất các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực nhằm góp phần đạt được mục tiêu của chương trình đào tạo 

CCLLLCT, đáp ứng yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ LĐQL có đủ năng lực, 

phẩm chất, ngang tầm nhiệm vụ. 

2.2.2. Nội dung khảo sát 

- Khảo sát đề xuất khung năng lực đào tạo CCLLCT 

- Thực trạng năng lực của cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT  

- Thực trạng đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

- Thực trạng quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

- Mối quan hệ giữa quá trình đào tạo CCLLCT, quản lý quá trình đào tạo 

CCLLCT và năng lực cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM. 

2.2.3. Triển khai khảo sát 

Tiến trình khảo sát, mẫu khảo sát, phương pháp và công cụ khảo sát, 

thang đánh giá, xử lý kết quả khảo sát 

2.3. Thực trạng năng lực cán bộ lãnh đạo, quản lý được đào tạo Cao cấp lý 

luận chính trị theo khung năng lực đề xuất  

2.3.1. Thực trạng mức độ phù hợp của khung năng lực 

- Độ tin cậy và giá trị của thang đo 

- Thực trạng mức độ phù hợp của khung năng lực: Mức độ phù hợp của các nhóm 

năng lực được thể hiện ở bảng 2.3: 

Bảng 2.3: Kết quả khảo sát thực trạng mức độ phù hợp  

của khung năng lực đào tạo CCLLCT 

 ĐTB ĐLC Mức ý nghĩa 

 Thể hiện ý thức chính trị 3.66 .548 Rất phù hợp 

Thực thi phẩm chất chính trị 3.73 .521 Rất phù hợp 

Kiến thức lý luận chính trị 3.66 .513 Rất phù hợp 

Kỹ năng thực hành 3.54 .519 Rất phù hợp 

Lãnh đạo tổ chức 3.66 .495 Rất phù hợp 

Xây dựng uy tín lãnh đạo 3.69 .539 Rất phù hợp 

Theo bảng 2.2, người tham gia khảo sát đánh giá mức độ phù hợp của các 

nhóm năng lực ở mức độ “Rất phù hợp”, thể hiện ở điểm trung bình dao động từ 
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3.54 đến 3.73/4. Trong từng nhóm năng lực chi tiết, các ý kiến trả lời đều cho rằng 

các năng lực chi tiết đều ở mức Rất phù hợp. 

2.3.2. Thực trạng mức độ đáp ứng về năng lực của học viên Cao cấp lý luận 

chính trị 

Theo kết quả khảo sát, thực trạng năng lực của cán bộ LĐQL được ĐT 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực đều ở mức Cơ bản đáp ứng và Đáp ứng, với thứ 

tự mức độ đáp ứng về năng lực như sau: 

Bảng 2.4: Kết quả khảo sát thực trạng năng lực của cán bộ LĐQL 

được đào tạo CCLLCT 

  
Tổng Xếp 

thứ 
Mức ý nghĩa 

ĐTB ĐLC 

Nhóm năng lực thể hiện Ý thức 

Chính trị 
4.43 0.66 1 Đáp ứng 

Nhóm năng lực thực thi Phẩm chất 

Chính trị 
4.36 0.67 2 Đáp ứng 

Nhóm Kỹ năng thực hành 4.23 0.81 3 Đáp ứng 

Nhóm Kiến thức lý luận chính trị 4.21 0.71 4 Đáp ứng 

Nhóm năng lực Xây dựng uy tín 

lãnh đạo 
4.2 0.76 5 Cơ bản đáp ứng 

Nhóm năng lực Lãnh đạo tổ chức 4.18 0.73 6 Cơ bản đáp ứng 

2.3.2.1. Thực trạng nhóm Thể hiện Ý thức chính trị  

2.3.2.2. Thực trạng nhóm Thực thi Phẩm chất chính trị 

2.3.2.3. Thực trạng nhóm Kiến thức lý luận chính trị  

2.3.2.4. Thực trạng nhóm Kỹ năng thực hành 

2.3.2.5. Thực trạng nhóm Lãnh đạo tổ chức  

2.3.2.6. Thực trạng nhóm Xây dựng uy tín lãnh đạo  

2.4. Thực trạng quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp cận 

năng lực tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

Thực trạng các yếu tố thuộc quá trình CCLLCT xếp theo thứ tự mức thực 

hiện tốt giảm dần như sau:  

Bảng 2.11: Kết quả khảo sát thực trạng các yếu tố thuộc quá trình đào tạo 

CCLLCT theo năng lực tại HV CTQG HCM 

Các yếu tố của quá trình đào tạo 
Tổng Xếp 

hạng 
Mức ý nghĩa 

ĐTB ĐLC 

Các yếu tố đầu vào (I)     

Tuyển sinh đào tạo CCLLCT 4.41 0.62 2 Tốt 

CTĐT CCLLCT 4.32 0.55 6 Tốt 

Giảng viên đào tạo CCLLCT 4.38 0.55 4 Tốt 

Học viên CCLLCT 4.36 0.54 5 Tốt 

Cơ sở vật chất, trang thiết bị  4.3 0.6 7 Tốt 

Các yếu tố quá trình (P)     

Kế hoạch giảng dạy, học tập 4.42 0.56 1 Tốt 
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Hoạt động giảng dạy 4.08 0.55 11 Trên mức TB 

Hoạt động học tập, rèn luyện 4.12 0.6 10 Trên mức TB 

Kiểm tra, đánh giá 3.37 0.58 12 Trung bình 

Các yếu tố đầu ra (O)     

Xét tốt nghiệp và cấp bằng tốt nghiệp 4.4 0.7 3 Tốt 

Thu thông tin phản hồi của học viên 

CCLLCT 
4.19 0.66 8 Trên mức TB 

Tiếp nhận phản hồi thông tin của cơ 

sở cử học viên CCLLCT 
4.14 0.68 9 Trên mức TB 

Các yếu tố bối cảnh (C)     

Bối cảnh thế giới 3.69 0.93 4 
Ảnh hưởng 

nhiều 

Bối cảnh trong nước (quốc gia) 3.82 0.92 2 
Ảnh hưởng 

nhiều 

Quan điểm, chủ trương của Đảng theo 

tinh thần Đại hội XIV 
4.03 0.88 1 

Ảnh hưởng 

nhiều 

Các yếu tố môi trường của HV CTQG 

HCM 
3.81 0.89 3 

Ảnh hưởng 

nhiều 

2.4.1. Thực trạng nhóm yếu tố đầu vào 

- Thực trạng tuyển sinh 

- Thực trạng chương trình đào tạo 

- Thực trạng giảng viên 

- Thực trạng học viên 

- Thực trạng cơ sở vật chất, phương tiện 

2.4.2. Thực trạng nhóm yếu tố quá trình 

- Thực trạng kế hoạch giảng dạy, học tập 

- Thực trạng phương pháp giảng dạy 

- Thực trạng phương pháp học tập, rèn luyện 

- Thực trạng kiểm tra, đánh giá 

2.4.3. Thực trạng nhóm yếu tố đầu ra 

- Thực trạng tốt nghiệp và xét tốt nghiệp 

- Thực trạng thu thông tin phản hồi của học viên 

- Thực trạng tiếp nhận thông tin phản hồi của đơn vị cử học viên 

CCLLCT 

2.4.4. Thực trạng nhóm yếu tố bối cảnh 

- Thực trạng mức độ ảnh hưởng của bối cảnh thế giới 

- Thực trạng mức độ ảnh hưởng của bối cảnh trong nước 

- Thực trạng mức độ ảnh hưởng của quan điểm, chủ trương của Đảng 

theo tinh thần Đại hội XIV 

- Thực trạng mức độ ảnh hưởng của các yếu tố môi trường đào tạo của 

HV CTQG HCM 
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2.5. Thực trạng quản lý quá trình đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo 

tiếp cận năng lực tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

Thực trạng quản lý quá trình CCLLCT xếp theo thứ tự mức thực hiện tốt 

giảm dần như sau:  

Bảng 2.28: Kết quả khảo sát thực trạng quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp 

cận năng lực tại HV CTQG HCM 

  
Mức độ thực hiện 

Xếp hạng 
Mức ý 

nghĩa ĐTB ĐLC 

Quản lý các yếu tố đầu vào (I)     

Quản lý tuyển sinh đào tạo CCLLCT 4.26 0.57 5 Tốt 

Quản lý CTĐT CCLLCT 4.17 0.71 11 
Trên mức 

TB 

Quản lý học viên 4.42 0.52 2 Tốt 

Quản lý giảng viên 4.35 0.58 3 Tốt 

Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị 

và các phần mềm hỗ trợ đào tạo 
4.15 0.61 12 

Trên mức 

TB 

Quản lý các yếu tố quá trình (P)     

Quản lý xây dựng kế hoạch giảng 

dạy, học tập 
4.45 0.52 1 Tốt 

Quản lý sử dụng phương pháp giảng 

dạy 
4.25 0.6 7 Tốt 

Quản lý phương pháp học tập, rèn 

luyện 
4.24 0.67 8 Tốt 

Quản lý kiểm tra, đánh giá 4.2 0.6 10 
Trên mức 

TB 

Quản lý các yếu tố đầu ra (O)     

Quản lý xét tốt nghiệp và cấp bằng 

tốt nghiệp 
4.28 0.56 4 Tốt 

Quản lý thu thông tin phản hồi của 

học viên CCLLCT 
4.26 0.7 6 Tốt 

Quản lý tiếp nhận phản hồi thông tin 

của cơ sở cử học viên CCLLCT 
4.23 0.7 9 Tốt 

Kiểm soát các yếu tố bối cảnh (C)     

Kiểm soát yếu tố bối cảnh thế giới 3.69 0.98 14 
Trên mức 

TB 

Kiểm soát yếu tố Bối cảnh trong 

nước 
3.8 0.94 13 

Trên mức 

TB 

Quan điểm, chủ trương, đường lối 

của Đảng theo tinh thần Đại hội XIV 
3.99 0.9 11 

Trên mức 

TB 

Kiểm soát các yếu tố thuộc Môi 

trường của HV CTQG HCM 
3.86 0.89 12 

Trên mức 

TB 
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2.5.1. Thực trạng quản lý các yếu tố đầu vào 

- Thực trạng quản lý tuyển sinh 

- Thực trạng quản lý chương trình đào tạo 

- Thực trạng quản lý giảng viên 

- Thực trạng quản lý học viên 

- Thực trạng quản lý cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và các phần mềm hỗ 

trợ đào tạo 

2.5.2. Thực trạng quản lý các yếu tố quá trình 

- Thực trạng quản lý kế hoạch giảng dạy, học tập 

- Thực trạng quản lý hoạt động dạy học 

- Thực trạng quản lý hoạt động học tập, rèn luyện 

- Thực trạng quarnlys kiểm tra, đánh giá 

2.5.3. Thực trạng quản lý các yếu tố đầu ra 

- Thực trạng quản lý xét tốt nghiệp và cấp bằng tốt nghiệp 

- Thực trạng quản lý phản hồi của học viên 

- Thực trạng quản lý phản hồi của đơn vị cử học viên 

2.5.4. Thực trạng kiểm soát mức độ ảnh hưởng của các yếu tố bối cảnh 

- Thực trạng kiểm soát mức độ ảnh hưởng của bối cảnh thế giới 

- Thực trạng kiểm soát mức độ ảnh hưởng của bối cảnh trong nước 

- Thực trạng kiểm soát mức độ ảnh hưởng của chủ trương, đường lối của Đảng 

- Thực trạng kiểm soát mức độ ảnh hưởng của môi trường đào tạo của 

HVCTQGHCM 

2.6. Kiểm định mô hình và giả thuyết nghiên cứu 

Bảng 2.46: Kết luận các giả thuyết 

Biến độc lập 
Ảnh 

hưởng 

Biến phụ 

thuộc 
Mức ý nghĩa 

Mức độ thực hiện của quá trình 

đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực 

Đồng 

biến 
Năng lực của 

cán bộ LĐQL 

được đào tạo 

CCLLCT 

Chấp nhận giả thuyết 

một cách có ý nghĩa 

thống kê với p<0.01 

Mức độ thực hiện của quá trình 

đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực 

Đồng 

biến 

Chấp nhận giả thuyết 

một cách có ý nghĩa 

thống kê với p<0.01 

Từ kết quả nghiên cứu phân tích mô hình cấu trúc SEM thể hiện: 

02 nhân tố “mức độ thực hiện quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực” và “mức độ thực hiện quản lý quá trình CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực” ảnh hưởng tích cực đến năng lực cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT, có 

nghĩa 02 hoạt động này đang được thực hiện tương đối tốt, và 2 hoạt động này 

thực hiện càng tốt thì năng lực của người học càng được nâng cao.  
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2.7. Kinh nghiệm quốc tế và Trung Quốc 

2.7.1. Kinh nghiệm quản lý đào tạo lãnh đạo, quản lý của các tổ chức thuộc 

hệ thống chính trị của các nước 

2.7.2. Kinh nghiệm quản lý đào tạo lý luận chính trị cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 

quản lý của Trung Quốc 

Một số kinh nghiệm rút ra:  

(1) Sự nghiệp giáo dục đào tạo nói chung và công tác đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ LĐQL, quan chức nói riêng ngày càng được các quốc gia cũng như các 

tổ chức quốc tế chú trọng đầu tư, phát triển.  

(2) Hầu hết các nước đều giao việc đào tạo quan chức cho một bộ ở cấp 

trung ương phụ trách, hoặc giao cho một uỷ ban dịch vụ công phụ trách việc làm 

để cơ quan này có thể gắn kết quả đào tạo với việc thăng tiến và đề bạt sau này.  

 (3) Việc đổi mới nội dung, phương thức đào tạo đòi hỏi nhanh chóng, 

quyết liệt hơn nhằm theo sát với sự phát triển kinh tế - xã hội của mỗi quốc gia 

và yêu cầu thực tiễn về năng lực giải quyết công việc theo vị trí việc làm của 

đội ngũ cán bộ LĐQL.  

(4) Qua kinh nghiệm đào tạo lý luận chính trị cán bộ lãnh đạo, quản lý 

của Trung Quốc, có thể rút ra một số kinh nghiệm: (i) việc đào tạo lý luận chính 

trị luôn phải đặt mục tiêu đào tạo về bản lĩnh chính trị, phẩm chất cách mạng là 

nhiệm vụ hàng đầu; xây dựng đội ngũ phục vụ cho sự nghiệp của Đảng và Nhà 

nước; (ii) đào tạo lý luận chính trị phải tập trung vào việc hình thành các năng 

lực của cán bộ lãnh đạo, quản lý để giải quyết các công việc trong thực tiễn; 

(iii) đào tạo lý luận chính trị phải được thiết kế, tổ chức trên quy luật của khoa 

học giáo dục và phát triển nguồn nhân lực; (iv) tăng cường đầu tư để hoàn thiện 

chế độ đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý; đầu tư phát triển giảng viên, giáo trình, 

kinh phí; chuẩn hóa công tác đào tạo lý luận chính trị.  

2.8. Đánh giá thực trạng quản lý đào tạo Cao cấp lý luận chính trị theo tiếp 

cận năng lực tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

2.8.1. Đánh giá chung 

2.8.2. Ưu điểm, hạn chế và nguyên nhân 

- Ưu điểm 

- Hạn chế trong quản lý đào tạo CCLLCT: Quản lý chương trình đào tạo 

và Quản lý cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và các phần mềm hỗ trợ đào tạo; 

Quản lý kiểm tra, đánh giá là những nội dung còn hạn chế trong quản lý đào tạo 

CCLLCT. Đặc biệt, việc kiểm soát các yếu tố bối cảnh tác động đến đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực được đánh giá tương đối thấp. Những hạn chế 

trong quản lý đào tạo CCLLCT phần lớn tương ứng với hạn chế trong đào tạo 

CCLLC. Những hạn chế trong quản lý đào tạo CCLLCT thể hiện việc xây dựng 
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và thực hiện các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM còn 

chưa đồng bộ và thực sự hiệu quả, chưa đi vào thực chất.  

- Nguyên nhân của hạn chế 

Một là, nhận thức của cán bộ quản lý, giảng viên trong HV CTQG HCM 

về việc tổ chức đào tạo CCLLCT và quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực còn hạn chế.  

Hai là, chưa có sự quản lý thống nhất về đào tạo theo tiếp cận năng lực từ 

phát triển chương trình, tổ chức giảng dạy học tập, kiểm tra đánh giá, dạy và 

học theo tiếp cận năng lực.  

Ba là, cán bộ, giảng viên chưa đủ kỹ năng về xây dựng, phát triển chương 

trình, dạy học, kiểm tra đánh giá theo tiếp cận năng lực.  

Bốn là, liên kết giữa các CSĐT CCLLCT với đơn vị sử dụng lao động và 

học viên còn lỏng lẻo trong khâu đánh giá hiệu quả đào tạo và cơ chế sử dụng 

kết quả đào tạo trong các quy trình cán bộ.  

Năm là, việc sử dụng công nghệ thông tin trong các khâu của đào tạo 

CCLLCT còn hạn chế bởi rất nhiều nguyên nhân.  

2.8.3. Phân tích SWOT 

(1) Điểm mạnh 

Một là, công tác đào tao, bồi dưỡng lý luận chính trị cho cán bộ LĐQL 

nói chung và đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM nói riêng được Đảng và 

Nhà nước coi trọng và đầu tư nhiều nguồn lực cả về cơ chế, nhân lực, vật lực và 

thông tin.  

Hai là, HV CTQG HCM có nhiều năm kinh nghiệm trong tổ chức ĐT 

CCLLCT và đào tạo, bồi dưỡng cán bộ LĐQL.  

Ba là, HV CTQG HCM có đội ngũ nhân lực chất lượng cao, giảng viên 

có chuyên môn vững chắc về lý luận chính trị, có kinh nghiệm và truyền thống 

giảng dạy lý luận chính trị.  

Bốn là, HV CTQG HCM có nguồn lực tốt về cơ sở vật chất, trang thiết bị 

đào tạo lý luận chính trị. Hệ thống giảng đường, hạ tầng công nghệ thông tin, 

ký túc xá, sân vận động, khu vực thể thao, nhà ăn, nhà để xe… đều đảm bảo 

cung cấp các điều kiện tốt cho giảng viên, học viên trong việc dạy và học.  

(2) Điểm yếu 

Một là, đào tạo CCLLCT là loại hình đào tạo đặc thù, do HV CTQG 

HCM tự quản lý về chất lượng đào tạo.  

Hai là, nhận thức, ý chí của đội ngũ cán bộ, giảng viên về việc tổ chức 

ĐT CCLLCT theo tiếp cận năng lực còn chưa thật sự rõ ràng.  

Ba là, đặc thù mục tiêu ĐT CCLLCT khó khăn trong việc thực hiện đào 

tạo theo nhu cầu cụ thể của người học theo từng vị trí việc làm.  
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 (3) Thời cơ 

Một là, bối cảnh trong nước thay đổi nhanh chóng và không có tiền lệ đặt 

ra yêu cầu mới về xây dựng chương trình và cách thức tổ chức ĐT CCLLCT.  

Hai là, Đại hội XIV diễn ra vào năm 2026 gắn với chu kỳ phát triển 

chương trình của ĐT CCLLCT.  

Ba là, Đảng và Nhà nước yêu cầu ngày càng cao về chất lượng đào tạo, 

bồi dưỡng lý luận chính trị và đào tạo, bồi dưỡng cán bộ theo năng lực để xây 

dựng đội ngũ cán bộ “đủ phẩm chất, năng lực, ngang tầm nhiệm vụ”.  

Bốn là, xu thế quản lý đào tạo theo hướng đảm bảo chất lượng theo khoa 

học giáo dục diễn ra trên toàn thế giới và ở Việt Nam.  

(4) Thách thức 

Một là, sự phát triển của khoa học và công nghệ tác động đến yêu cầu đối 

với xây dựng nội dung chương trình ĐT CCLLCT, phương pháp đào tạo và 

phương pháp kiểm tra, đánh giá và các khâu quản lý đào tạo trong ĐT CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực. 

Hai là, sự phát triển kinh tế - chính trị - xã hội trong nước tác động đến 

yêu cầu về khung năng lực của học viên CCLLCT, yêu cầu HV CTQG HCM 

cập nhật chương trình để đảm bảo mục tiêu đào tạo LLCT và đáp ứng yêu cầu 

thực tiễn của người học.  

Ba là, bước đầu có cạnh tranh về chất lượng trong ĐT CCLLCT khi ngoài 

HV CTQG HCM, hiện nay đã có những CSĐT của Bộ Quốc phòng, Bộ Công 

an cũng có chức năng ĐT CCLLCT.  

Kết luận chương 2 

Trong chương 2, luận án đã tiến hành khảo sát mức độ phù hợp của khung 

năng lực đào tạo CCLLCT với 109 phiếu khảo sát. Kết quả khảo sát thể hiện các 

chỉ báo của khung năng lực được khẳng định là phù hợp. 

Bên cạnh đó, luận án đã phân tích và đánh giá thực trạng quá trình đào tạo 

CCLLCT và quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực ở 05 

CSĐT của HV CTQG HCM với 948 đối tượng trả lời phiếu khảo sát và 15 chuyên 

gia trả lời phỏng vấn sâu. Kết quả khảo sát thực trạng đào tạo CCLLCT và quản lý 

quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực cho thấy những ưu điểm, hạn 

chế của các hoạt động này tại các CSĐT của HV CTQG HCM.  

Những hạn chế trong quản lý quá trình CCLLCT thể hiện việc xây dựng và 

thực hiện các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM còn chưa 

đồng bộ và thực sự hiệu quả, chưa đi vào thực chất, là do: (i) nhận thức của 

CBQL, giảng viên trong HV CTQG HCM về việc tổ chức đào tạo CCLLCT và 

quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực còn hạn chế; (ii) chưa 

có sự quản lý thống nhất và đồng bộ theo hướng quản lý chất lượng tổng thể về 
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đào tạo theo tiếp cận năng lực từ phát triển chương trình, tổ chức giảng dạy học 

tập, kiểm tra đánh giá, dạy và học theo tiếp cận năng lực; (iii) cán bộ, giảng viên 

chưa đủ kỹ năng về xây dựng, phát triển chương trình, dạy học, kiểm tra đánh giá 

theo tiếp cận năng lực; (iv) liên kết giữa các CSĐT CCLLCT với đơn vị sử dụng 

lao động và học viên còn lỏng lẻo trong khâu đánh giá hiệu quả đào tạo và cơ chế 

sử dụng kết quả đào tạo trong các quy trình cán bộ; (v) việc ứng dụng công nghệ 

thông tin trong các khâu của  đào tạo CCLLCT còn chưa phát huy nhiều hiệu quả, 

chưa kiểm soát tốt ảnh hưởng của sự thay đổi nhanh chóng và chưa có tiền lệ của 

bố cảnh đến đào tạo CCLLCT.  

Luận án đã tiến hành phân tích kinh nghiệm các nước trong đào tạo cán bộ 

LĐQL, đặc biệt kinh nghiệm đào tạo LLCT của Trung Quốc; đồng thời làm rõ 

điểm mạnh, điểm yếu, thời cơ và thách thức đối với triển khai các giải pháp quản 

lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM giai 

đoạn hiện nay. Trên cơ sở đó, HV CTQG HCM cần có các giải pháp quản lý phù 

hợp tương ứng để khắc phục điểm yếu, phát huy điểm mạnh, tận dụng thời cơ, 

giảm thiểu nguy cơ nhằm nâng cao hiệu quả, chất lượng đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực đáp ứng yêu cầu của Đảng về công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 

và yêu cầu của người học trong thực tiễn thực hiện nhiệm vụ chính trị tại cơ quan, 

đơn vị. 

CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐÀO TẠO 

CAO CẤP LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ THEO TIẾP CẬN NĂNG LỰC 

TẠI HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH 

3.1. Định hướng đào tạo Cao cấp lý luận chính trị tại Học viện Chính trị 

quốc gia Hồ Chí Minh 

3.2. Nguyên tắc đề xuất giải pháp 

- Bảo đảm tính đồng bộ 

- Bảo đảm tính thực tiễn 

- Bảo đảm tính khả thi 

- Bảo đảm tính kế thừa 

- Bảo đảm tính hệ thống 

3.3. Đề xuất giải pháp 

3.3.1. Giải pháp 1: Tổ chức hoàn thiện khung năng lực đào tạo Cao cấp lý luận 

chính trị  

3.3.2. Giải pháp 2: Tổ chức phát triển chương trình đào tạo Cao cấp lý luận 

chính trị theo tiếp cận năng lực của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

3.3.3. Giải pháp 3: Chỉ đạo tổ chức dạy học theo khung năng lực đào tạo Cao 

cấp lý luận chính trị  

3.3.4. Giải pháp 4: Chỉ đạo đa dạng hoá hoạt động kiểm tra đánh giá năng lực 

người học Cao cấp lý luận chính trị  
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3.3.5. Giải pháp 5: Tổ chức nâng cao năng lực của giảng viên bảo đảm yêu cầu 

đào tạo Cao cấp lý luận chính trị  theo tiếp cận năng lực 

3.3.6. Giải pháp 6: Chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin để hỗ trợ đào tạo 

Cao cấp lý luận chính trị  

3.3.7. Giải pháp 7: Xây dựng văn hóa chất lượng trong đào tạo Cao cấp lý luận 

chính trị của hệ thống Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

3.3.8. Mối quan hệ giữa các giải pháp 

Mỗi biện pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

có một vị trí riêng trong hệ thống các biện pháp quản lý mà HV CTQG HCM 

có thể thực hiện. Biện pháp “Tổ chức hoàn thiện khung năng lực đào tạo 

CCLLCT” có tác dụng giữ vị trí định hướng cho các biện pháp quản lý khác 

hướng đến hình thành các năng lực cho đội ngũ cán bộ LĐQL được đào tạo 

CCLLCT. Biện pháp “Tổ chức phát triển chương trình CCLLCT theo tiếp cận 

năng lực của HV CTQG HCM”; “Chỉ đạo tổ chức dạy học theo khung năng lực 

đào tạo CCLLCT”; “Chỉ đạo đa dạng hóa hoạt động kiểm tra, đánh giá năng lực 

người học CCLLCT”giữ vai trò quyết định để các biện pháp quản lý đào tạo 

CCLLCT khác phát huy được hiệu quả tốt nhất. Các biện pháp “Tổ chức nâng 

cao năng lực giảng viên bảo đảm yêu cầu đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực”; “Chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin để hỗ trợ đào tạo CCLLCT” giữ 

vai trò là các biện pháp công cụ để đào tạo CCLLT theo tiếp cận năng lực đạt 

hiệu quả. Biện pháp “Xây dựng môi trường văn hóa chất lượng trong đào tạo 

CCLLCT tại hệ thống HV CTQG HCM” là biện pháp giữ vai trò nền tảng, tạo 

cơ sở triển khai thực hiện tất cả các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực còn lại, đảm bảo các giải pháp khác đạt hiệu quả. 

Bên cạnh đó, các biện pháp quản lý CCLLCT theo tiếp cận năng lực có 

mối quan hệ chặt chẽ với nhau trong hệ thống các biện pháp. Vì vậy cần tiến 

hành đồng bộ các biện pháp trong quản lý quá trình đào tạo CCLLCT và thấy 

được hiệu quả của từng biện pháp trong tương hỗ giữa các biện pháp quản lý 

ĐT CCLLCT. 

3.4. Khảo nghiệm giải pháp 

3.4.1. Mục đích khảo nghiệm 

3.4.2. Nội dung khảo nghiệm: Thực hiện khảo nghiệm toàn bộ các giải pháp 

quản lý CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM đã đề xuất, gồm 07 

giải pháp. Mỗi giải pháp đều được khảo nghiệm mức độ khả thi và mức độ cần 

thiết của giải pháp 

3.4.3. Phương pháp khảo nghiệm 

3.4.4. Kết quả khảo nghiệm 
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Bảng 3.2: Tổng hợp kết quả khảo nghiệm các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

tại HV CTQG HCM 

 

TÍNH CẤP THIẾT (X) TÍNH KHẢ THI (Y) Hệ số tương quan 

  

Không 

cần 

thiết 

Ít 

cần 

thiết 

Cần 

thiết 

Rất 

cần 

thiết 

TBC 
Thứ 

bậc 

Không 

khả thi 

Ít 

khả 

thi 

Khả 

thi 

Rất 

khả thi 
TBC 

Thứ 

bậc 

Pear 

son 

Spear 

man 

GP1 0.0% 0.0% 32.7% 67.3% 3.67 1 0.0% 2.0% 63.3% 34.7% 3.33 3 0.488 0.484 

GP2 0.0% 0.0% 43.9% 56.1% 3.56 5 0.0% 0.0% 66.3% 33.7% 3.34 2 0.456 0.456 

GP3 0.0% 0.0% 45.9% 54.1% 3.54 6 0.0% 0.0% 75.5% 24.5% 3.24 7 0.43 0.43 

GP4 0.0% 1.0% 53.1% 45.9% 3.45 7 0.0% 0.0% 73.5% 26.5% 3.27 6 0.506 0.532 

GP5 0.0% 0.0% 44.9% 55.1% 3.55 3 0.0% 1.0% 67.3% 31.6% 3.31 5 0.403 0.402 

GP6 0.0% 0.0% 39.8% 60.2% 3.60 2 0.0% 0.0% 67.3% 32.7% 3.33 4 0.477 0.477 

GP7 0.0% 1.0% 42.9% 56.1% 3.55 3 0.0% 1.0% 61.2% 37.8% 3.37 1 0.555 0.533 

Tổng 0 0.29 43.29 56.41 3.56   0 0.58 67.78 31.63 3.31   0.603 0.613 



 21 

 Kết quả ở bảng trên cho thấy điểm trung bình các giải pháp được đánh giá 

Rất cần thiết và Rất khả thi (=3,56 và =3,31). Hệ số tương quan Pearson rp= 

0,603 và hệ số tương quan Spearman rs= 0,613 cho thấy giữa mức độ cần thiết 

và mức độ khả thi của các giải pháp có mối tương quan tuyến tính thuận rất cao 

và tương quan thứ bậc thuận cao. Với kết quả trên, hoàn toàn có thể tin cậy vào 

các giải pháp đã đề xuất. 

3.5. Tổ chức thực nghiệm giải pháp 

Căn cứ phạm vi nghiên cứu của luận án và điều kiện thực tế, tác giả thực 

hiện thử nghiệm một nội dung của Giải pháp 5: Tổ chức nâng cao năng lực của 

giảng viên bảo đảm đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực. Đó là nội dung, tổ 

chức lớp bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, giảng viên về phát triển chương trình, tổ chức 

dạy học và kiểm tra, đánh giá theo chuẩn đầu ra.  

Kết quả đối chứng cho thấy sự cần thiết và hiệu quả của việc áp dụng giải 

pháp “Nâng cao năng lực của của giảng viên bảo đảm yêu cầu đào tạo CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực” vào hoạt động đào tạo, quản lý quá trình đào tạo CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG HCM.  

Kết luận chương 3 

Trên cơ sở lý luận tác giả đã trình bày ở Chương 1 và cơ sở thực tiễn đã 

trình bày ở Chương 2, trong Chương 3 tác giả đề xuất 7 giải pháp quản lý quá 

trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực nhằm khắc phục những điểm yếu 

hiện nay và đưa ra những nội dung, quy trình quản lý cụ thể để tổ chức quản lý 

đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực hiệu quả, để từ đó từng bước nâng cao 

chất lượng đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại các CSĐT CCLLCT trong 

hệ thống HV CTQG HCM.  

Kết quả lấy ý kiến các chuyên gia phần lớn đều cho thấy các giải pháp đều 

phù hợp với thực tiễn, có tính cấp thiết và khả thi. Bên cạnh đó, có một số ý kiến 

băn khoăn về tính khả thi của một số giải pháp đã đề xuất, các chuyên gia cho rằng 

để thực hiện tốt, cần phải có sự đồng lòng quyết tâm thực hiện cao từ Ban Giám 

đốc Học viện, các cán bộ quản lý, giảng viên và học viên để có sự đồng bộ trong 

thực hiện nhiệm vụ. Kết quả thử nghiệm các giải pháp ở Học viện Chính trị quốc 

gia Hồ Chí Minh cho thấy việc áp dụng giải pháp mà luận án đề xuất đã tạo thuận 

lợi cho việc quản lý, hình thành tư duy và phong cách làm việc theo quy trình và 

chuẩn mực, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo CCLLCT đáp ứng yêu cầu của 

Đảng và yêu cầu thực hiện nhiệm vụ thực tiễn của học viên; kết quả thử nghiệm 

cũng khẳng định sự phù hợp của các giải pháp và chứng minh được giả thuyết 

khoa học đã đề ra. 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Nội dung nghiên cứu đã được triển khai một cách đầy đủ, theo đúng các 

yêu cầu đặt ra của luận án, cụ thể:  

1.1. Luận án đã hệ thống hóa được các vấn đề lý luận cơ bản về đào tạo 

và quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực cho đội ngũ cán 

bộ LĐQ. Từ đó luận án đã xác định được luận cứ khoa học và cách tiếp cận phù 

hợp cho nghiên cứu quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực 

tại HV CTQG HCM nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và hoàn thiện năng lực 

cho đội ngũ cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT.  

1.2. Luận án phân tích và đánh giá được thực trạng quá trình đào tạo và 

quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực; thực trạng năng lực 

của đội ngũ cán bộ LĐQL được đào tạo CCLLCT thông qua khảo sát và phỏng 

vấn sâu; đồng thời chỉ ra được những ưu điểm và hạn chế của quá trình đào tạo 

và quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực tại HV CTQG 

HCM. Bên cạnh đó, luận án đã chỉ ra những ảnh hưởng và thời cơ, thách thức 

của bối cảnh tác động đến quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực cho 

đội ngũ cán bộ LĐQL.  

1.3. Luận án xây dựng các nguyên tắc cơ bản để định hướng và đề xuất 

các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực cho đội 

ngũ cán bộ LĐQL dựa trên cơ sở lý luận về khoa học quản lý, lý luận tiếp cận 

năng lực trong quản lý giáo dục, đào tạo và các định hướng đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ LĐQL của Đảng; giúp cho lãnh đạo HV CTQG HCM có căn cứ để 

nghiên cứu, vận dụng triển khai các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT theo 

tiếp cận năng lực một cách phù hợp và hiệu quả, đạt được mục tiêu nâng cao 

năng lực đội ngũ cán bộ LĐQL đáp ứng yêu cầu của Đảng và đáp ứng nhu cầu 

thực hiện các nhiệm vụ chính trị.  

1.4. Luận án đã đề xuất các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực đồng bộ, phù hợp và khả thi, đáp ứng yêu cầu đổi mới 

đào tạo CCLLCT tại HV CTQG HCM theo yêu cầu nâng cao năng lực của đội 

ngũ cán bộ LĐQL. 07 giải pháp quản lý quá trình CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực tại HV CTQG HCM có mối quan hệ chặt chẽ và thống nhất với nhau trong 

hoạt động đào tạo CCLLCT tại hệ thống Học viện. 

1.5. Các giải pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng 

lực mà luận án đề xuất là kết quả của quá trình nghiên cứu lý luận và khảo sát, 

phân tích thực trạng; vận dụng, cụ thể hóa lý luận của khoa học quản lý giáo 
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dục vào thực trạng quản lý đào tạo CCLLCT cho đội ngũ cán bộ LĐQL, kết 

hợp với xin ý kiến chuyên gia và kinh nghiệm trong công việc chuyên môn của 

tác giả luận án. Luận án đã khảo nghiệm về tính cần thiết, tính khả thi của 7 giải 

pháp quản lý quá trình đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực, và thử nghiệm, 

kiểm chứng nội dung “Tổ chức bồi dưỡng cán bộ, giảng viên về phát triển 

chương trình, kiểm tra, đánh giá theo tiệp cận năng lực” của giải pháp 5 là giải 

pháp “Tổ chức nâng cao năng lực của giảng viên bảo đảm yêu cầu đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực”. Kết quả khảo nghiệm cho thấy độ tin cậy cao 

của các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT theo tiếp cận năng lực mà luận án 

đã đề xuất. Như vậy, giải thuyết khoa học của luận án đã được chứng minh. 

2. Khuyến nghị 

2.1. Đối với Ban Bí thư 

Một là, tiếp tục chỉ đạo Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh thực 

hiện đổi mới, nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị cho đội 

ngũ cán bộ LĐQL nói chung và đào tạo CCLLCT nói riêng theo Nghị quyết số 

32-NQ/TW ngày 26-5-2014 của Bộ Chính trị về tiếp tục đổi mới, nâng cao chất 

lượng công tác đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị cho cán bộ LĐQL và Nghị 

quyết số 26-NQ/TW ngày 19-5-2018 của Ban Chấp hành Trung ương khoá XII 

về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm 

chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ. 

Hai là, tiếp tục ủng hộ về chủ trương và đầu tư cho HV CTQG HCM để 

HV phát triển nguồn lực về đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, giảng viên; nguồn 

lực về cơ sở vật chất; nguồn lực xây dựng, phát triển chương trình ĐT để thực 

hiện nhiệm vụ đào tạo CCLLCT cho đội ngũ cán bộ LĐQL trung, cao cấp của 

hệ thống chính trị.  

2.2. Với Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

 Một là, chỉ đạo xây dựng và hoàn thiện khung năng lực đào tạo CCLLCT, 

trình Ban Bí thư xem xét, ban hành để làm cơ sở, định hướng cho hoạt động 

đào tạo CCLLCT của hệ thống chính trị. 

 Hai là, rà soát, điều chỉnh cơ chế phối hợp với Ban Tổ chức Trung ương, 

Ban Tuyên giáo Trung ương và các Ban, Bộ, Ngành, Tỉnh, Thành Trung ương 

khác trong đào tạo CCCLLCT phù hợp với giai đoạn mới, trình Ban Bí thư 

phê duyệt.  
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 Ba là, ra soát bổ sung và hoàn thiện CTĐT CCLLCT, quy chế đào tạo 

CCLLCT, quy trình, biểu mẫu sử dụng trong đào tạo CCLLCT theo định hướng 

tiếp cận năng lực. Đặc biệt hoàn thiện CTĐT CCLLCT với đầy đủ mục tiêu, 

chuẩn đầu ra theo khung năng lực đào tạo CCLLCT đã đề xuất.  

 Bốn là, chỉ đạo thực hiện thống nhất các biện pháp quản lý đào tạo 

CCLLCT theo tiếp cận năng lực trong toàn hệ thống HV CTQG HCM.  

 Năm là, nghiên cứu ban hành tiêu chí đánh giá chất lượng đào tạo 

CCLLCT làm thước đo thực hiện, đánh giá và nâng cao chất lượng đào tạo 

CCLLCT của các CSĐT CCLLCT trong và ngoài hệ thống HV CTQG HCM.  

2.3. Với các Ban, Bộ, ngành, tỉnh thành cử cán bộ tham gia đào tạo Cao cấp 

lý luận chính trị 

 Một là, tăng cường phối hợp với các CSĐT của HV CTQG HCM trong 

các khâu chọn, cử cán bộ tham gia đào tạo CCLLCT, thực hiện tuyển sinh đào 

tạo CCLLCT và quản lý học viên trong quá trình học tập CCLLCT.  

 Hai là, tăng cường phối hợp trao đổi thông tin ở tất cả các khâu đánh giá 

nhu cầu đào tạo, phối hợp tổ chức đào tạo, đánh giá hiệu quả sau đào tạo; xây 

dựng mạng lưới kết nối giữa học viên, đơn vị cử cán bộ tham gia đào tạo 

CCLLCT và các CSĐT của HV CTQG HCM.  

Ba là, tăng cường sử dụng khung năng lực đào tạo CCLLCT, kết quả đào tạo 

CCLLCT vào các khâu các quy trình cán bộ như tuyển chọn, sử dụng, quy 

hoạch, bổ nhiệm, đánh giá cán bộ.  

2.4. Với các cơ sở đào tạo thuộc Học viện 

Một là, thực hiện đào tạo CCLLCT theo đúng chương trình đào tạo 

CCLLCT, quy chế đào tạo CCLLCT và các giải pháp quản lý đào tạo CCLLCT 

theo tiếp cận năng lực được triển khai thống nhất trong toàn hệ thống Học viện.   

Hai là, thường xuyên rà soát, đánh giá và báo cáo HV CTQG HCM các 

vấn đề phát sinh, các khó khăn, đặc thù trong đào tạo CCLLCT ở các khu vực 

để HV CTQG HCM có phương án điều chỉnh, thống nhất, đảm bảo chất lượng 

đào tạo CCLLCT đồng đều trong toàn hệ thống. 
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