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MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Bbi canh x& hoi hién nay duoc dic trung bai su phat trién manh m&, nhanh chong
cua khoa hoc cdng nghé, ky thuat, va cua su gia ting dan so trén thé gioi 192 2001, piéu
nay dan dén xu huéng xda nhoa bién gisi, gia ting khoang céch gitta cac ca nhan, to
chuc va cac qudc gia, dong thoi dat dau cham hét cho nhitng kién thtc truyén thong,
su doc quyén vé kinh nghiém, chuy@n mén nghiép vy, dic biét trong linh vuc dic thi
nhu gido duc 422281 Cac trudng phé théng 1a thanh phan khdng thé thiéu caa hé théng
gido duc qudc dan tai mot qudc gia ndi riéng va caa xa hoi ndi chung, phan anh maot
cach day du nhat cac tinh chat cua thoi dai théng tin va chuyén giao nhan luc chat
lwgng cao 29, Cling véi sy phét trién caa cudc Cach mang cdng nghiép 4.0 va caa co
s& gido duc, gi4o vién ciing dang trai qua nhiing thay d6i dang ké vé mat chuong
trinh va thuc té tac nghiép. Nhitng tht thach hién hiru trong linh vuc gido duc doi hoi
nha gi4o can lién tuc trau doi, hoc hoi, cap nhat kién thirc, k§ nang su pham, cac chinh
sach gido duc théng qua hoat dong PTNN [200. 23]

Chét lugng gido duc n6i chung va chat luong gido duc phd thdng ndi riéng la van
dé ludn duoc x4 hoi quan tim. Nha trudng duoc coi 1a mot trong s it co s con lai
duy tri méi quan hé hop tac, hd tro dbi voi cac gia dinh trong qua trinh x3 hoi hoa va
dau tu manh mé& nhu hién nay. Trong d6, thay gido 1a nhan t6 quyét dinh khdng chi
Véi chat lugng gi&o duc trong nha truong 254 ma con anh huong quan trong dén ning
luc, pham chit trong ca cudc doi mdi con ngudi B 191 bai mot gido vién tét co thé
gitp dd cho hoc tro ctia minh thanh cong hon 1. Gido vién trong nha truong khong
chi quan trong ma ho con dugc danh gia 1a dang phai dam nhan nhiéu vai tro khac
hon bao gid hét trong bdi canh gido duc hién nay. Nghi quyét s6 29-NQ/TW da nhan
manh nhiém vu “Phat trién déi ngii nha gido va cdn bé quan 1y, ddp 1ng yéu cdu doi
M&i gido duc va dao tao; Xay duwng quy hoach, ké hoach dao tao, béi diedng dgi ngii
nha gido va can bé quan ly gido duc gan véi nhu cau phat trién kinh té - xa hgi, bao
dam an ninh, quéc phong va hai nhap quéc té. Thuc hién chudn héa déi ngii nha gido
theo tung Ccfp hoc va trinh dé dao tao; Phat trién hé théng truong sw pham dap ung
Muc tiéu, yéu cau ddo tao, boi dudng ddi ngii nha gido va can bg quan ly giéo duc”

21, Bén canh Nghi quyét 29, Luat Gido duc 2019 ciing dé cao vai tro, vi tri cia hoat



dong dao tao, boi dudng thuong xuyén ddi vai doi ngii nha gido. Gido vién c6 nhiém
vu “hoc tdp, rén luyén dé nang cao pham chdt dao dirc, trinh do chinh trj, chuyén
mén, nghiép vu” (Piéu 69-Luat Gido duc), co quyén “duoc ddo tao, boi dirdng nang
cao trinh d@é chinh tri, chuyén mén, nghiép vu” (Diéu 70-Luat Gido duc). Tai muyc 3,
chuong IV cta luat Gido duyc ciing néu rd ndi dung lién quan téi dio tao, bdi dudng
nha giao [®1. Trong Thong tu 04/2021/TT-BGDDT ngay 02/02/2021 quy dinh rd viéc
gido vién THPT phai “tham gia cac hoat déng cua té chuyén mon, tham gia NCKH,
hoan thanh hé thong heo so quan 1y hoat dong gido duc theo quy dinh; thyc hién cong
tac gido duc hoa nhdp trog pham vi diroc phan cdng; tham gia té chizc cac hgi thi
(cuia gio vién hodgc hoc sinh) tir cdp trieong tro 18n”, “hodn thanh cdc khéa dao tqo,
chwong trinh boi dudng theo quy dinh; tw hoc, tw boi duéng ndng cao ning luc
chuyén mén, nghiép vi” 1. Nhu vay, dé dap ung dugc quy dinh vé ma s, tiéu chuan
chac danh nghé nghiép va bo nhiém, xép luong vién chuc giang day trong ca truong
THPT, gi4o vién can y thac rd quyén va nhiém vu caa minh trong viéc tham gia cac
hoat dong PTNN.

Do d6, van dé doi ngil dong vai trd rat quan trong trong viéc dat cac chuan dau ra
theo yéu ciu caa chuong trinh gido duc pho théng 2018. Trong nghién ciru ciia minh
d6i vai 3250 gido vién (da tham gia hon 80 chuong trinh PTNN khac nhau), nhém
nghién ctru caa Ingarvason da chi ra rang phat trién chuy@n mén nghé nghiép lién hé
rat chat ché tai viéc dat két qua tét hon trong qua trinh day hoc 39, Trén thuc té, su
anh huang caa chét lugng gido vién téi thanh tich hoc tap cua hoc sinh nhan duoc rat
nhiéu sy quan tam cua gidi nghién ctu 5 2491, Nhing loi ich ma gio vién dat chat
lugng cao mang lai di vai thanh tich cia ngudi hoc da duoc nhiéu nha gido duc, giéo
vién, nha nghién ctru, nha 1am chinh sach déng thuan va chi ra duoc méi lién hé tich
cuc gitra 2 yéu té nay [19.55,128, 205, 265]

Bén canh d6, cac hoat dong PTNN ciing 1a nguyén nhan quan trong trong su chénh
léch vé chét luong gido duc tai cac qudc gia. Viéc hoc tap va thanh tich dat dugc cua
ngudi hoc chiu su tac dong rat 16n tir chat lwong cua nguoi day 2% PTNN hiéu qua
la yéu t6 quan trong d6i vai mdi mot hé thong giéo duc trong viéc duy tri tinh canh
tranh toan cau BY. Tuy nhién, viéc hiéu va lam dung cac hoat dong phat trién nghé

nghiép tai cac truong phd théng & cac qudc gia van con cé nhirng bat cap nhat dinh



do thiéu nhitng cdng cu mang tinh d6i chiéu va so sanh tét nham do lwdng maot cach
c6 hé thong hoat ddng mang tinh chit dic thu nay. Diéu nay dan téi viéc thiéu co s
dir liéu tét lién quan dén viéc danh gia cac yéu té anh huong téi hoat dong phét trién
nghé nghiép trong trudng phd thdng. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang trén
nhu viéc thiét ké va diéu chinh chuong trinh ddo tao, quan 1y dao tao, sy thiéu hut vé
cac nguon luc, chua c6 chuin diy du cho cac cap quan 1y va lanh dao, cac chuong
trinh bdi dudng ning lyc chuyén moén va quan 1y dang con thiéu va yéu ca vé noi
dung 1an phuong phép truyén dat...'2]. Nhitng nguyén nhan nay dan téi viéc cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng da that bai trong viéc chuan bi cho gi4o vién mot
cach day du, twong xtimg trudc nhitng yéu cau ngay cang cao tir phia nguoi hoc va xa
hoi 12121,

Nhitng hoat dong PTNN cho gio vién hién nay dang cho thay su thiéu hiéu qua
[60,110,200] ¢y cap d6 nha trudng ciing nhu cip do hé thdng-cap dia phuong va cap quéc
gia [131, Nguoi tiép nhan hoat dong PTTN danh it sy quan tdm, va nhirg ngudi trién
khai thuong tién hanh céc khdéa PTNN theo nhitng cach khién cho gido vién cam thay
xa la hon 1a duoc tiép thém dong luc, nang lugng hay hd tro ho [1881 dan t6i su that
bai & mirc d6 nao d6 trong viéc nang cao chat luong gido vién 1%, Nhimng chuong
trinh PTNN dua theo khda hoc (truc tiép hoic tir xa) cho thady mét sé bat cap, bao
gom: xa roi thuc tién, bi phan manh, roi rac, thiéu tinh dinh huéng, thuong thiéu di
nhitng noi dung thudc vé phuong phap mang tinh cét 18i ciing nhu nhitng dic trung
mang tinh cau tric caa mot chuong trinh PTNN hiéu qua [28 105181, 2391 Ban canh do,
gido vién tham gia PTNN c6 nhitng nén tang khac nhau vé kién thirc, k§y nang su
pham, cong nghé-tu duy, dic trung vé nhan chung hoc ciing nhu nhu cau, muc tiéu
khac nhau, trong béi canh khdng mot chuong trinh PTNN don 16 ndo ¢6 thé pha hop
cho tat ca moi ngudi 144

Theo tac gia Nguyén Thi Binh, truang nhom nghién ciru cai cach cong tac dao tao
gido vién pho thong, hoat dong phét trién niang luc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién
& Viét Nam dang duoc tién hanh mot cach cham chap, mét phan do sy bao thu cua
cac trudng su pham, mot phan do quan diém PTNN gido vién chua duoc lam rd trong
hé thong gido duc (1. Bén canh d6, nhitng nghién ctru mot cach day du vé cac yéu th

anh huong téi PTNN cua giao vién, dac biét 1a gido vién THPT dang con chua duoc



khai théc triét dé. Hoat dong nghién ciru vé yéu té anh huong téi PTNN cuaa gido vién
phd thdng tai Viét Nam con rat han ché, chua dua ra duoc nhitng mé hinh, cong cu
hay khung Iy thuyét hoan chinh nham gép phan cai thién chat lugng cua ban than cac
hoat dong PTNN ndi riéng, chit luong caa hé thdng gido duc néi chung.

Tir nhitng phan tich trén, nhin nhan dugc tam quan trong cua hoat dong PTNN
danh cho gio vién, tdi quyét dinh chon dé tai "Cac yéu té dnh hwéng dén sw tham
gia phat trién nghé nghigp cia gido vien THPT". Bé tai dugc thuc hién véi mong
mudn tim hiéu thuc trang phat trién nghé nghiép, chi ra dugc cac yéu té anh huong,
tir 46 dé xuét quy trinh, cac nhém phuong phap, céng cy, cach thic trién khai trong
qué trinh tac nghiép, phu hop voi diéu kién cta nha truong nhim dem lai hiéu qua
cao nhat vé chat lwong day hoc, dap (g yéu cau cua xa hoi ciing nhu nhu cau nhan
lyc tai dia phuong trong céng cudc ddi MéGi can ban toan dién gido duc va dao tao.
Két qua cua luan an ciing s& 1a mot tai liéu tham khao c6 ich cho cac co so gido duc
phd théng trong viéc danh gia hoat dong phét trién nghé nghiép caa nha truong hién
nay.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru nay dugc tién hanh nham tim hiéu nhitng van dé mang tinh Iy luan va
thuc tién vé PTNN va céc yéu té anh huong dén sy tham gia PTNN cua giéo vién
THPT, tir 46 dua ra cac khuyén nghi pht hop nhiam gép phan nang cao chat luong
PTNN cua gio vién THPT ciing nhu chat lugng hé théng giéo duc Viét Nam.
3. Poi twong va Khach thé nghién ciru
3.1. Péi twong nghién cieu: Céc yéu té anh huong dén sy tham gia PTNN cua gido
vién THPT
3.2. Khach thé nghién cieu: Hoat dong PTNN cua giao vién THPT trén dia ban tinh
Nghé An
3.3. Poi twrong khdo sat: Can bo quan ly gido duc, gido vién THPT trén dia ban tinh
Nghé An
4. Cau héi nghién ciru

1) Mirc do tham gia cac hoat dong PTNN cua gi4o vién hién nay nhu thé nao?

2) Cac yéu té ndo anh hudng dén su tham gia PTNN cua gido vién?

3) Mirc d6 anh huong ciia cac yéu té trén doi voi sy tham gia PTNN cua giéo vién?



5. Phwong phap nghién ciru

Dé giai quyét cac nhiém vu trén, tdi sir dung hudng tiép can nghién ciu hdn hop
(mixed-methods approach) véi cach thtc thiét ké kiém tra chéo dong thoi (Concurrent
Triangulation Design). Viéc stir dung ca phuong phap nghién ctru dinh Iugng va dinh
tinh (trong nghién ctru nay nghién ctru dinh luong tréi hon dinh tinh, dinh luwong la
cha yéu con phuong phap dinh tinh nham dung dé giai thich két qua dinh luong)
nham sir dung thé manh cua ca 2 loai nghién cau, giai quyét dugc su phtc tap ngay

cang ting cua thyuc té giéo duc xa hoi.

Thu thap Thu thap
dit licu EE:' dit lieu
dinh luong dinh tinh
Phan tich ’ ’ Phan tich
Doi chi,éu, so sanh
két qua
Tong hop dit
liéu, rut ra
két luan

Nghién ciru nay sir dung phiéu diéu tra bang hoi cung voi phong van ban cu tric
v6i dai dién cua nhom ddi twong tham gia khao sat. Thiét ké nghién ctru cho phép doi

tuong khao sat chia sé kinh nghiém va cung cap cach hiéu cling nhu kién thirc chuyén



sau cta ban than vé nhimg yéu t6 anh huong toi hoat dong phat trién nghé nghiép cta
gido vién.
5.1. Phwong phap nghién ciu dinh lugng

- Phwong phdp khdo sdt: Xay dung mau phiéu hoi, chon ddi twong khao sat, thu
thap thong tin dua vao phan tich dé danh gia thuc trang van dé nghién ctru.
5.2. Phuwong phap nghién ciru dinh tinh

- Phwong phdp phéng vin: X4cThong qua qué trinh giao tiép bang 1oi noi dé
xac dinh cac ddi twong can quan sat, thu thap thong tin. Trong cudc phong van, ngudi

phong van néu nhitng ciu hoi theo mot chuong trinh duge dinh sin.

Cong cu Poi twgng tham gia

Giai doan 1 | Phiéu diéu tra bang hoi | Gido vién

o , , - Can by quan ly
Giai doan 2 | Phong van ban cau truc L
- Giao vién

- X li 56 ligu:

+ M3 hoéa sd liéu: Cac s6 lidu dinh tinh va dinh luong duge ma hoa theo yéu
cau xir 1y ctia phan mém

+ Nhap liéu: S6 liéu dugc nhap va luu trit vao file dir licu.

+ Hiéu chinh: Kiém tra va phat hién nhiing sai sét trong qua trinh nhap so liéu

Céc s6 liéu s& duoc xir Iy thong qua phan mém SPSS 20 véi quy trinh: (1)
thong ké mo ta, (2) danh gia do tin cdy thang do thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha,
(3) Phén tich nhan t6 kham pha EFA, (4) Phén tich twong quan Pearson, (5) Phén tich
hoi quy tuyén tinh boi.

Trong qua trinh phan tich nhan t6 khdm ph4, luan 4n st dung k¥ thuat kiém
dinh t-test va ANOVA dé kiém dinh su khac biét giita cac yéu td
6. Pham vi nghién ctru
6.1. V& ndi dung nghién ciru: Nghién ctru cac yéu td anh huéng dén viéc tham gia
PTNN cua gido vién THPT
6.2. Vé pham vi khao sat: Tap trung khao sét thu thap y kién phan hdi caa can bo
QLGD, GV THPT trén dia ban tinh Nghé An
6.3. V@ pham vi thoi gian: Luan &n tap trung xem xét cac hoat dong PTNN duoc
Nghé An trién khai trong giai doan tir 2019 - 2021.



7. Nhirng dong gop méi cua luin an

Luan 4n da hé thong hoa va 1am rd nhitng van dé Iy luan lién quan dén PTNN;
d3 xac dinh duoc nhitng yéu t6 co ban anh huéng téi su tham gia PTNN cua gi4o
vién noi chung, giao vién THPT nai riéng.

Cin cir trén viéc khao ciu va hé théng hda 1y luan, luan an da danh gia téng thé
thuc trang hoat dong PTNN & Nghé An, nhitng vu diém va han ché trong cong tac
trién khai nhitng hoat dong nay; dong thoi lam rd duoc nhitng yéu té anh huéng ciing
nhu mirc 46 anh hudng mang tinh chat c4 nhan ciing nhw bbi canh dén hoat dong phat
trién nghé nghiép cua giéo vién THPT.

Téc gia da dé xuat nhitng khuyén nghi co ban, c6 tinh kha thi nham nang cao
hiéu qua céng tac PTNN cua gi&o vién, gop phan nang cao chat lugng day hoc trong
nha truong.

8. Két cAu ciia luan an

Luan 4n gdm phan M¢ dau, phan Noi dung va phan Két luan, khuyén nghi. Phan
Noi dung luan an duoc chia thanh ba chuong: Chuong 1: Co s& ly luan va thyc tién
cua nghién ciru; Chuong 2: Phuong phéap nghién ciru; Chuwong 3: Két qua nghién cau

va thao luan



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA NGHIEN CUU

1.1. Céc Iy thuyét nén tang ciia dé tai nghién ciru

Nham giai thich cho hanh vi tham gia cac hoat dong PTNN cua gido vién, ciing
nhu can ct ly giai vé dong luc caa ho cho hoat dong hoc tap nay, luan &n tham khao
nghién ctu vé 4 hoc thuyét, bao gom: (1) thuyét Hanh dong hop Iy-TRA cua Fishbein
va Ajzen, (2) md hinh Tuyén dung ciia Rubenson, (3) mé hinh Tuong tac tam 1y cta
Darkenwald va Merriam va (4) thuyét dong luc nghé nghiép cua London. Luan an
dugc phat trién dya trén nhitng hoc thuyét nay ciing véi nhitng nghién ctu khéc lién
quan téi yéu té tac dong dén PTNN cua gido vién. Nhitng yéu té duoc phat hién ciing
tuong thich véi ndi dung Iy luan ma nhiing hoc thuyét nay truyén tai.
1.1.1. Thuyét hanh déng hop Iy

M6 hinh thuyét hanh dong hop ly (TRA-Theory of Reasoned Action) do
Fishbein va Ajzen phét trién ], trong d6 cho rang hanh vi phu thudc vao chuan cha
quan cing véi thai do cia ca nhan ddi véi hanh vi d6. Sau d6, hoc thuyét nay da duoc
hiéu chinh mé rong thém thang do nhan thirc kiém soét hanh vi dya trén Thuyét hanh
vi ¢6 hoach dinh (Theory of planned behavior-TPB) [1]

Thai d6 dan dén hanh vi

Y dinh hanhvi |——»| Hanh vi

Chuan chu quan

Hinh 1. 1. Thuyét hanh déng hop Iy-TRA

Fishbein va Ajzen di két hop nhirng yéu t6 mang tinh chat tim 1y cling nhu xa
hoi hoc va nhan manh tim quan trong cua yéu té ca nhan va yéu té xa hoi di véi
hanh vi, quyét dinh tham gia cac hoat dong hoc tap 331, Becker va Gibson cho rang
Thuyét hanh dong hop Iy rat pht hop cho viéc du doan y dinh tham gia vao hoat dong
PTNN cua giao vién.

Hoc thuyét nay cho rang hanh vi cia mdi mét ca nhan déu duoc dinh hinh boi
2 yéu t6: thai d6 din dén hanh vi d6 va chuan chu quan 7). Trong d6 thai d6 dan dén
hanh vi 1a mirc ddnh gida ma mot ca nhan dwa ra dbi véi két qua thu duoc khi thuc

hién hanh vi d6. Chuan chii quan dugc dinh nghia 1a stc ép x& hoi vé mat nhan thic



dé ¢ nhan ra quyét dinh tién hanh hay khéng tién hanh hanh vi nao d6 . Nhu vay,
thuyét TRA dit ra gia thuyét rang, mdi ca nhan s& quyét dinh thuc hién mét hanh vi
néu ho danh gia rang két qua dat duoc 1 tich cuc hoic khi ho tin rang nhitng nguoi
khac ciing s& tién hanh nhu vay 291,

Nhu vay, mo6 hinh TRA da dinh hudng giai thich r6 hon cho hanh vi tham gia
cling nhu dong luc cua giéo vién sau khi tién hanh cac hoat dong PTNN. Hoat dong
PTNN cua gido vién bi chi phéi, anh huéng boi nhitng yéu té mang tinh xa hoi, ddng
thoi viéc quyét dinh tién hanh hoat dong PTNN cua gi4o vién s& tro nén dé dang, day
cam himg hon khi ho tin ring hoat dong d6 mang lai nhiéu loi ich cho ban than ho
cling nhu nhitng dong nghiép xung quanh.

1.1.2. M6 hinh tuyén dung

M6 hinh tuyén dung ciia Rubenson (Rubenson’s Recruiment Paradigm) 1a mot
huéng tiép can nhan manh céc yéu té vé mat tri giac, cam giac cua cudc doi moi ca
nhan 3%, M6 hinh nay ciing thudng duoc goi 1a thuyét Hy vong (Expectancy-valence
theory). Theo md hinh nay, nhu cau, kinh nghiém ca nhan va cac yéu té6 méi trudng
it quan trong trong viéc quyét dinh hanh vi hon 13 nhitng cam nhan cua ho vé viéc
thuc hién hanh vi d6 %81, Theo Rubenson, sy twong tac gitta cac yéu té mang tinh cé
nhan va yéu t6 mang tinh méi truong anh huong t6i sy tham gia cua nhitng nguoi
truong thanh. Trong do, yéu té ca nhan bao gém kinh nghiém, dic trung, nhu cau;
yéu t6 moi trudng bao gom cau tric phan cap, quy tac, quy chuan, gia tri noi bat cia
ngudi khac va nhitng co hoi giao duc san c6 234,

M6 hinh ctia Rubenson dinh huéng cho nghién ctru nay nham giai thich rd hon
vé cac yéu té anh huong téi PTNN cuaa gido vién. Su anh huong cua kinh nghiém,
tinh cach, thai d6 va nhan thirc cua ban than mdi gido vién bén canh cac yéu toé moi
truong khac tro nén hién hitu, rd rang, quyét dinh téi dong luc cua gido vién trong
hoat dong PTNN. Viéc cac yéu td anh hudng tich cuc ti hoat dong PTNN ciing gitp

gi&o Vvién tich cuc hon va tu tin hon trong hoat dong tac nghiép tai truong.



Xa hoi héa thong qua Hy vong: hy vong
moi truong gia dinh, gido duc sé co
nha trueong va cong viéc nhiing ket qua mong

2. muon nhat dinh X

E—— Ccérétﬁlaghql c:TLAn hy vong c6 kha ning
u O - N Y
Nhitng thuoc ong tﬂgmhghla vahoan
tinh bam sinh \ thanh hoat dng giao
duc
Céc yéuﬂt.é céy tric  Nhan thitc va hidu
trong moi truong (gid  —" ' biét vé moi truong M
tri cua cac thanh vién QUYEN LUT (stic
va nhém lién quan, /. manh ca ai d6 c6 thé
kha nang hoc tap) quyét dinh hanh dong)
- Nhiing trai

Nhu cau hién tai ciia » Nghiémve CA R Tt o |
canhan -~ nhu cau cua B Hap luc” cua

mdi c& nhan giao duc

Hinh 1. 2. M hinh tuyén dung
1.1.3. Mo hinh twong tdac tim ly

Mo hinh tuong tac tdm ly (Psychological Interaction Model) do Darkenwald
va Merriam [l @& xu4t nhin nhan hanh vi tham gia hoc tap cua cic ca nhan nhu 1a sy
phan hdi ciia ca nhan d6 ddi véi cac yéu td bén trong va bén ngoai-nhitng yéu té duoc
coi 1a thugc vé pham tri tm ly trong tu nhién va dugc chia thanh 7 linh vuc khac
nhau [243;

(1) Trang thai kinh té-xa hoi (socio-economic status): su két hop giita trang
thai kinh té va trang thai x4 hoi cuia mdi ca nhan);

(2) Ap luc hoc tap (learning press): mic o ma méi truong cua ca nhan khuyén
khich va hd tro hoat dong hoc tap subt doi;

(3) Nhan thac vé gia tri va loi ich tham gia (perceived value and utility of
participation): nhan thuc vé gia tri va loi ich ma viéc tham gia mang lai cho cudc song
cua cac ca nhan do;

(4) Su sin sang tham gia (readiness to participate): phan lén duoc quyét dinh
bai nhitng gia tri va loi ich ma cac ca nhan nhan thire duoc khi tham gia hoat dong;

(5) Yéu t6 kich thich tham gia (participation stimuli): dé cap téi c4c tac nhan
kich thich sy tham gia nhu su thang tién trong cong viéc, ché do huu tri hodc mong

uGc cd nhan vé sy tién bo cua ban than;
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(6) Kha nang tham gia (probability of participation)

(7) Tré ngai khi tham gia (barriers to participation): nhitng tré ngai c6 thé ngan
can va/hoic lam giam kha ning tham gia hoat dong hoc tap cua mdi ca nhan.

Theo d6, Darkenwald va Merriam dé chi ra duoc 4 loai tré ngai c6 thé anh
huong t6i quyét dinh tham gia hoc tap cua mdi ca nhan, bao gdm: (1) hoan canh; (2)
co s& gido duc; (3) tam ly; (4) tré ngai vé thdng tin ™. Bdng thoi Darkenwald va
Merriam ciing xay dung thang do cac cap do tro ngai khi tham gia hoat dong va xéac
dinh duoc 6 yéu td: (1) thiéu ty tin, (2) thiéu khoa hoc, (3) han ché vé thoi gian, (4)
tinh wu tién ca nhan thap, (5) chi phi, (6) gia dinh va ca nhan.

Nhitng yéu té gy tré ngai duoc Darkenwald va Merriam chi ra cho thay rd
rang hon su tic dong ma gi4o vién cé thé nhan trong qua trinh PTNN cua ban than.
Nhitng yéu té ndy c6 thé dén tir ban than gido vién, dén tir hoan canh ca nhan va gia
dinh, hoan canh x& hoi cling nhu xuat phét tir co s& gi4o duc ma gido vién dang cong
tac.

1.1.4. Thuyét dong lwc nghé nghiép

Téc gia London da dinh nghia dong luc nghé nghiép cua mdi ca nhan duoc
cau thanh tir 3 yéu té chinh: sirc bat, sy thau hiéu va dinh dang nghé nghiép 2! ma
trong d6, dinh dang/nhan dang nghé nghiép 1a dinh hudng cia dong luc, su thau hiéu
1a nhan t6 khoi day dong lec nham khuyén khich su tham gia vao cac quyét dinh va
hoat dong l1ap ké hoach cho nghé nghiép, trong khi sitc bat chinh la nhan té duy tri

bén bi ciia nghé nghiép.

biéu kién hoan canh

Quyét dinh va hanh vi
nghé nghiép

1

Theo md hinh d6ng lyc nghé nghiép ciia London, cac mién chinh caa dong luc

Stc bat nghé nghiép —»Thau hiéu nghé nghiép = Nhan dang nghé nghiép —»

Hinh 1. 3. M6 hinh déng luc nghé nghiép

nghé nghiép dugc dinh nghia nhu sau: (1) Stc bat nghé nghiép (Career resilience) la

kha nang thich ung vai sy thay doi, ngay ca khi cac tinh hudng thay di c6 tinh chét
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hon loan va l1am cho cé4c ca nhan that vong, chan nan; (2) Thau hiéu nghé nghiép
(Career insight) 12 kha ning nhin nhan thyc té vé ban than va nghé nghiép, ddng thoi
thiét 1ap cac muc tiéu cin cr trén nhan thie ndy: (3) Nhan dang nghé nghiép (Career
identity) 1a cach ma mdi ca nhan dinh nghia ban than thong qua cong viéc.

Cac nghién ctru xoay quanh dong luc nghé nghiép cho thay rang mdi ca nhan
s& c6 dong luc nghé nghiép cao hon khi cac cip quan 1y, lanh dao cua ho cho thay
tinh than hd tro, ludn dua ra nhitng phan hoi rd rang vé hoat dong tac nghiép, khuyén
khich cap duéi thiét 1ap cac muc tiéu, khoi xudng cac cudc thao luan lién quan téi
van dé phét trién chuyén mdn nghé nghiép. Nghién ctu cua Liu, Yuan va Zhang da
chi ra rang nhiing trai nghiém cé& nhan cua gi4o vién va yéu t6 boi canh vin hoa-xa
hoi déu c6 thé anh huong téi dong luc hoc tap caa ho trong cac hoat dong PTNN 2711,

Theo 4 Iy thuyét nén tang da dé cap, nhitng yéu t6 bén trong nhu thai do, nhan
thirc cua gido vién dbi vai cac hoat dong PTNN va nhitng yéu to bén ngoai nhu thoi
gian, chi phi, vin hoa nha trudng déu c6 thé anh hudng téi sy tham gia cua gido vién
trong cac hoat dong PTNN. Cac ly thuyét nén tang dugc dua ra da gop phan giai thich
duogc cac hanh vi tham gia hoat dong cia mdi ngudi, trong d6 mdi ly thuyét nén tang
déu xuét hién cac yéu td anh huong toi sy tham gia cia cac ca nhan, bao gém thai do
(Thuyét hanh dong hop 1Y), thoi gian (M6 hinh tuong tac tam 1y), kinh phi (M6 hinh
tuong tac tim 1y), anh huong cua quan 1y, 1anh dao (M6 hinh tuyén dung, Thuyét
hanh dong hop ly, Thuyét dong luc nghé nghiép). Viéc tim hiéu céc Iy thuyét nén
tang gop phan hd tro tac gia trong viéc dinh hudng nghién ctu cac yéu té anh huong
tai sy tham gia PTNN cua gido vién.
1.2. Tong quan nghién ctru vé nhitng yéu t6 anh hwéng téi hoat dong

phat trién nghé nghiép ciia gido vién

Bén canh nhiing lgi ich ma hoat dong PTNN mang lai cho ban than gi&o vién
noi riéng va hé thdng giéo duc néi chung, nhirng két qua nghién ctu gan day da chi
ra dugc buc tranh thuc té vé nhitng van dé con ton tai trong hoat dong phét trién nghé
nghiép cho gido vién tai cic nude chau A nhu Nhat Ban, Trung Qudc, Han Quéc,
Bangladesh, Viét Nam va Dai Loan [121: 127151 Do vay, can ¢6 nhiéu nd lyc hon nham
mang lai nhirng hoat dong PTNN cap nhat, hiéu qua cho giao vién, qua do dam bao

két qua dao tao ciing nhu chat lwong néi chung cia cac nha truong 22,
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Nhitng hoc gia nghién ctru vé PTNN c6 cé&c quan diém khéc nhau vé viéc phan
loai hozc chia nhém cac yéu té anh huong téi PTNN cua giéo vién, tuy nhién ho van
tim dugc tiéng nodi chung d6i vai nhitng yéu té mang tinh chat téng thé lién quan téi
moi truong trong va ngoai nha truong. Nhitng yéu té anh huéng téi hoat dong PTNN
ctia gi4o vién co thé duoc chia thanh 3 nhdém chinh, bao gém: dic trung vé noi dung,
cac yéu t6 quy trinh va nhitng dic diém thuoc vé bdi canh 1181,

Mot nghién ciru tai Uc dd phén tich tac dong ciia cac hoat dong PTNN Ién kién
thirc va hoat dong tac nghiép cua giao vién. Dir liéu cta céng trinh nghién ctru nay
bao gém 3.250 gido vién da tham gia vao 80 hoat dong phat trién chuy@n mén nghé
nghiép ca nhan. Gido vién da dugc khao sat it nhat 1a 3 thang sau khi tham gia mdi
hoat dong-thoi gian du dé gido vién thiy dugc mirc anh hudéng ciia chuong trinh téi
hoat dong tac nghiép cua ho. Nhém nghién ciru di dua ra dwoc mot mé hinh ly thuyét
cho nhitng yéu t6 anh hudng téi hoat dong PTNN cua gido vién (139 bao gom:

(1) Yéu t6 bdi canh-contextual factors (Vi du: sy hd tro ciia nha truong)

(2) Cau truc, tinh chat ciia chuong trinh;

(3) Pic diém cua quy trinh (Vi duy: tap trung vao ndi dung, hoc tap cha dong,
phan héi, kiém tra hoat dong cua hoc sinh...);

(4) Bién trung gian-Mediating Variable: mirc do tao ra cac cong dong chuyén

Téc gia Day cong bé mot s6 yéu td anh huang toi qué trinh hoc tap, phat trién
nghé nghiép cua giéo vién '8 nhu sau:
- Th&m nién céng téc, kinh nghiém lam viéc

biéu kién vé kinh té-chinh tri-xa hoi

Van hoa nha truong

- HO trg vé quan 1y va lanh dao

- Thao luan giita cac ca nhan va gitra c& nhan voi tap thé

- Chét luong trai nghiém hoc tap

- Su két ndi gira trai nghiém hoc tap véi nhu cau nhan thtc, chuyén mén

cua c& nhan
- Tréach nhiém ctia mdi gido vién ddi véi viéc hoc tap
Dua trén nhitng nghién ctu vé ly thuyét, tac gia Kwakman da dé xuat mot mo

hinh ly thuyét nhitng yéu té anh huéng t6i sy tham gia cua gido vién vao hoat dong
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PTNN. Theo dé, c6 13 yéu t khac nhau duoc dua ra, bao gobm 5 yéu t6 ca nhan, 5
yéu t6 lién quan t6i nhiém vy, va 3 yéu té lién quan téi moi truong lam viéc 1162,
Trong md hinh nghién ciru nay, Kwakman xac dinh nhitng nhan t vé con nguoi cé
nhan, nhiém vy va mai treong 1am viéc 1a cac bién doc lap, trong khi d6 su tham gia
vao hoat dong PTNN cua gido vién 1a bién phy thuoc.

Yéu t6 ca nhan

Thai do dbi véi nghé nghiép
Dbanh gia tinh kha thi

Panh gia mic d6 y nghia
Su mét moi vé tinh than
Thiéu thanh tuu c& nhan

Yéu té cong viéc

Ap luc; Nhu cau cam xdc L n
P Sw tham gia vao hoat dong

PTNN

Tinh da dang cua cong viéc
Tinh tu giéc, tu chu
Su tham gia

Yéu té6 méi truwong lam
viéc

Su hd tro tir nha quan ly

Su hd tro tir ddng nghiép

HJ tro hoc tap c6 chu dich

Hinh 1. 4. M hinh nghién cizu hoat dong PTNN

Khéng nhom cac yéu té nhu Kwakman, mé hinh cua Bayar nhom céc yéu t anh
huong toi PTNN ciia gigo vién thanh 3 nhom: Yéu té bén trong (Internal factors), yéu
t6 bén ngoai (external factors) va dic trung tinh cach, nhan cach cua giéo vién B0,
Theo d6, cac yéu té bén trong bao gém: (1) thai do cua gido vién di vai hoat dong
PTNN, (2) mtic d6 ty tin vao ning luc cua ban than. Yéu té bén ngoai bao gom (1)
thoi gian, (2) Tai chinh (3) anh huong cia BGH nha trudng, (4) anh huong cua dong
nghiép va (5) van hoa nha truong.

Bang dudi day téng hop mot sé yéu t anh huéng téi hoat dong PTNN/sy tham
gia PTNN cua giao vién:
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Bang 1. 1. C4c yéu té bén trong dnh hirong téi swe tham gia PTNN cua gido vién

Yéu t6 bén trong
Nhan thirc ciia gido vién doi véi | Niém tin/ban sic o L
o Tham nién cong tac Gigi tinh
hoat dong PTNN cua ca nhan
TA&c gi 4 | [140,182,257,274] [172, 206, 249, 281] [32, 211] [211]

Bang 1. 2. CAc yéu té bén ngodi dnh hirong téi sir tham gia PTNN cua gido vién

Yéu té bén ngoai

., | Anhhuong cia
Anh hudng cua cac . ]
.. L . . dong nghiép/ Van hoa nha
Thaoi gian Chi phi cap quan ly, .
Cong dong truong
lanh dao
hoc tap
TéC g|ﬁ [129, 172, 264] [215] [89, 166, 200, 241] [125, 154, 167, 182, 184, 215, [56, 125, 146, 176, 184] [182, 208, 213, 238]
[163] 238]

1.2.1. Kinh nghiém, tham nién cong tdac

Borko khang dinh rang PTTN 14 mét trong nhiing nd luc nham thic day sy
hoan thién va phat trién cia nha truong > 1. Pong quan diém véi Borko va
Kwakman, Starkey va cac cong su ctia minh da nhan manh tinh cap thiét caa céc hoat
dong PTNN cho gi&o vién khi chi ra rang dao tao gi4o vién hé vira 1am vira hoc thudng
dugc coi nhu sy mé rong cua dao tao gido vién hé chinh quy nham dam bao rang céc
gido vién-du 1a ngudi méi hay nguoi ky cuu 1au nam-déu phai cap nhat kién thuc va
k¥ nang can thiét cho viéc tac nghiép mot cach hiéu qua ?*8l. Theo Starkey, chuong
trinh PTNN 12 can thiét khdng chi véi gido vién mai ma con véi nhiing gido vién da
¢ nhiéu nam cong tac, cho du di co sy chénh léch vé kién thuc, ki ning, niém tin
cling nhu nhu cau PTNN & hai nhém gido vién nay 231, Nghién cau ciia Rogers ciing
nhan manh téi tam quan trong d6i véi gido vién ky cuu trong viéc PTNN cuaa ban
than. Rogers cho rang PTNN ciing 1a cach ma cac gido vién ty lam méi minh sau mot
qua trinh tac nghiép lau dai, gitip nguoi hoc duoc hudng loi tir su thay doi nay 232,

MJ3i mot gido vién déu trai qua rat nhiéu giai doan cta su nghiép, do do6 viéc
hiéu duoc “vi tri” sy nghiép hién tai caa ban than sé& gilp ich rat nhiéu cho ho trong
viéc thay ddi ban than va hoat dong chuy&n mén 222, Tuy nhién, mot thuc té ma

nhitng nghién ctiru gan day chi ra chinh 1a nhitng hoat dong phat trién nghé nghiép ma
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gido vién nhan duoc chua thuc sy twong xtng va day di nham hd trg ho trong viéc
tac nghiép tai co so gido duc %, Trong nghién ctu cua minh, Kosko va Wilkins
(2009) di str dung dit liéu tir Nghién cizu vé nhu cau nhan luee trong linh vuc giéo duc
ddac biét nham tim ra méi quan hé gitta tham nién cong tac cua gido vién, lvgng hoat
dong phat trién nghé nghiép ma ho nhan duoc trong vong 3 nam va kha ning (ability)
tw nhan thirc cua giao vién 8% trong viéc thich ung véi chuong trinh gido duc dic
biét. Trén thuc té, nhitng gi4o vién c6 nhiéu nim cong tac c6 xu hudng ngai su thay
d6i, do d6 ho khdng mudn tham gia qua nhiéu vao cac hoat dong ngoai cong viéc
giang day chuyén mon trén 16p hoc. Ngoai ra, thoi lugng hoat dong PTNN cling ty 1€
nghich voi d6 tudi cua giéo vién. Gido vién cang nhiéu tudi thi thoi lugng hoat dong
PTNN ma ho nhan dugc cang giam. Nghién cttu cho thiy gido vién dudi 30 tudi tham
gia 21 ngay PTNN so véi 14 ngay cua nhiing giéo vién 16n hon 50 tudi 2%, Choy,
Chen va Burgarin di phat hién ra rang nhitng giao vién mai (it hon 3 nim cong tac)
tham gia thuong xuyén hon vao hoat dong hudng dan, boi dudng theo cip hon, trong
khi nhitng gido vién c6 10 nam kinh nghiém tham gia nhiéu hon vao cac hoat dong
tham quan, hop tac véi cac co sé gido duc khac 71, Nghién ctru cia Zhang va cac
d6ng nghiép ciing ddng nhat véi quan diém nay khi chi ra rang nhitng giéo vién co
kinh nghiém thi it c6 dong luc tham gia cac hoat dong hoc tap, PTNN hon nhitng giao
vién tré, giao vién mai con thiéu kinh nghiém 271,

Mot s nha nghién ciru, trong d6 c6 Zeichner va Noffke da nhan manh tam
quan trong cta viéc hoc tap va phat trién nghé nghiép suét doi cua giéo vién trong tat
ca cac linh vuc 2771, Tuy gido vién cong tac nhiéu nam c6 xu huéng it tham gia PTNN
hon gigo vién tré, Tsui chi ra ring mot bo phan gido vién ky cuu van duy tri sy nhiét
thanh va hing say voi cdng viéc cua minh, tich cuc PTNN dé tré thanh chuyén gia,
trong khi nhitng nguoi khac chi ding lai & mac @6 tham nién, 1au nam, nhung khong
phai 1a chuyén gia 2691, Nghién ciru cua Huberman c6 thé giai thich rd hon cho quan
diém ctia Tsui. Huberman da dua ra 3 hanh dong ma nhiing gido vién lau nam da lam
dé giai thich cho sy sin sang va nhiét huyét cua ho trong van d¢& PTNN va nang cao
mtc d6 thoa man nghé nghiép lau dai 3. Thiz nhat, nhitng giéo vién nay chuyén doi
vai trd caa minh va thir sic trong mot madn hoc méi hoic ¢ mot cap do ngudi hoc

méi. Viéc duy tri giang day trong mot mén hoc hoic mot cip do 16p hoc qua lau co
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thé khién cho gido vién cam thay nham chan, khé gia ting duoc kién thuc, ki nang
cling nhu dong lec 1am viéc. Thi# hai, gi4o vién ky cuu c6 thé hudng dan gido vién
mai va dam nhan nhitng nhiém vu méi trong nha truong. Piéu nay ciing gop phan gia
tang su nhiét huyét va cam két tham gia cua ho ddi véi nghé nghiép. Ngoai ra, nhitng
hoat dong mang tinh hop tac, phdi hop nhu viéc hudng dan gido vién méi dugc cho
rang mang lai rat nhiéu loi ich khac cho nhém gido vién 1au nam, béi nhitng hoat
dong nay dat ho vao vi tri ciia nguoi huéng dan, bdi dudng va kém cap 224, Piéu nay
ddng nghia véi viéc ho can tich cuc 1am méi ban than, gia ting su phat trién vé kién
thire va ki ning dé c6 thé hudng dan nhirg ngudi tré. Huberman luu ¥ rang nhitng
gido vién cong tac 1au ndm cling c6 xu hudng thay ddi thoi quen tac nghiép & 16p hoc
va chon viéc tham gia nhiéu hon vao nhitng nghién ciru mang tinh tng dung 133, The
ba, nhitng gi4o vién nay co thé tham gia vao cac hoat dong mang tinh thuc nghiém
va kho khan hon nham gia ting mirc do théa man cong viéc caa minh, gilp ho hoc
tap duoc nhiéu kién thirc méi va phét trién ban than nhiéu hon.

Ddi véi nganh su pham, kinh nghiém, tham nién cong tac cd thé anh huong téi
viéc gi&o vién nhin nhan kha nang 1am viéc va tuong tac véi dong nghiép, dac biét 1a
nhitng gi4o vién mai nhu thé nao trong thoi diém hién tai cling nhu trong twong lai
[180] Njiém tin va tri thirc cia gido vién c6 I 1a nhimng dic diém thu hat duoc nhiéu
nhét sy quan tdm cua cac nha nghién ctu 1371741, Niém tin, cd thé néi ra hodc khong
ndi ra, duoc thira nhan maot cach rong rai 1a cd anh hudng téi suy nghi va hanh dong
cta gido vién. Ciing nhu vay, kién thire ciing dong vai tro tién quyét trong nhan thic,
suy nghi va hanh dong cua ho. N6 loc, dinh hudng va quyét dinh hoat dong tac nghiép
cua gido vién 2621, Nhiing gido vién tap su, gido vién tré tham gia tich cuc vao qua
trinh PTNN cuia gido vién s& duoc tin tuang khi giao trach nhiém hd tro gido vién lau
nam ciing nhu truyén tai chuong trinh téi hoc sinh. Tir su tin tudng nay, bang cap,
kinh nghiém cua gido vién tap su khong con qué quan trong, nd tro thanh diéu kién
thuan lgi cho nhitng nguai tré hda minh tét hon trong méi trudng lam viéc tai cac co
SO giao duc.

Pé minh chirng cho su anh hudng caa thAm nién cong tac téi hoat dong PTNN
cua gi4o vién, mot sé md hinh vé giai doan nghé nghiép cua gido vién da dugc phét

trién. Cac md hinh ndy mé ta su phét trién mang tinh khudn mau cua nhan cach nha
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gido theo cac giai doan riéng ré. Vi dy, mo hinh cia Huberman da mo ta vong tron sy
nghiép cua gido vién nhu mot tap hop gém 5 giai doan ndi tiép nhau, c6 méi lién hé
mat thiét t6i 6 nam cong tac, kinh nghiém cia gido vién d6. M6 hinh nay cho rang
gido vién st dung rat nhiéu hinh thic khac nhau cta co hoi hoic hoat dong hoc tap

trong suét su nghiép cua minh [134;

S6 nim cong tac Giai doan
1-3 Bat dau su nghiép: song sot va kham pha
4-6 On dinh
7-18 Trai nghiém/Sy da dang hba ———— Kiém diém/Chat van
19-30 Su binh lang/yén binh Tinh bao thu
31-40 Ranh rdi

Hinh 1. 5. M6 hinh Huberman vé cdc giai doan sw nghiép cia gido vién

1.2.2. Thdi dé, nhdn thirc ciua gido vién

M6 hinh ciia Lipowsky hd tro dy doan kha ning tiép nhan cac co hoi PTNN
Cua giao vién can cu trén tinh cach cling nhu dong luc c& nhan caa ho (Hinh 1.6). Mot
nghién ctiu dién ra & Pai Loan ciing chi ra méi lién hé giira thai do cua gido vién doi
véi noi dung PTNN véi su san sang tham gia PTNN cua ho %9, Kao cho rang khi
gido vién tham gia PTNN nhu 13 mot sy quan tdm, yéu thich cua ca nhan, ho ciing thé
hién thai do rat tich cuc d6i véi cac hoat dong dién ra trong PTNN, va nguoc lai, hoat
dong PTNN ciing gop phan nang cao su tu tin vao ban than cua mdi gido vién 12511,

Tuy nhién, hién nay van dang con mot b phan gido vién coi viéc PTNN 1a nghia vu,
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1a mot hoat dong chi 1am cho c6 vi d6 1a mét trong nhitng yéu cau cua co sé giéo duc

ma ho dang cong tac ciing nhu ctia cac cap quan Iy giéo duc (12

Chuyén mén cua bac trung
ngudi dao tao cua béi canh
\ 4
Chét lugng cua Nam bat co hoi Két qua -thu duq(-:
co hdi hoc tap hoc tap cua nguoi tham gia
Tinh cach ca nhéan bong luc cua
cua nguoi tham gia nguoi tham gia

Hinh 1. 6. M6 hinh nam badt co héi PTNN cua gido vién
[170]

Két qua nghién ctru caa Jansen in de Wal ciing cho thay ca nhan gido vién sé
tham gia tich cuc, da dang cac hoat dong PTNN hon néu xuat phat tir dong luc tu cha
(autonomous motivation). Theo d6, nhitng gido vién ludn bi anh hudéng boi cac yéu
t6 loi ich bén ngoai s& thé hién sy tham gia giam sat hon trong cac hoat dong hoc tap
(141 Cung chung quan diém vai Jansen in de Wal, Gorozidis va Papaioannou phéat
hién ra rang tinh tu gi4c cang cao s& cang du doan mot cach kha quan vé y dinh tham
gia PTNN cua gido vién 2],

1.2.3. Ngi dung chwong trinh phdt trién nghé nghigp

Theo bao c4o nim 2009 cua OECD %, trung binh 89% giao vién THCS tai
cac qudc gia c6 tham gia vao hoat dong phat trién nghé nghiép. Tai Pan Mach, cong
hoa Slovakia va Tho Nhi Ky, ct 4 gi&o vién thi c6 1 gido vién khdng tham gia vao
viéc phat trién nghé nghiép. Tinh trung binh tai céc qudc gia trong nghién ciu quéc
té vé day va hoc (TALIS), gi4o vién chi tham du 1 ngay phat trién nghé nghiép trong
1 thang. M6t ly do cho thuc trang ndy chinh [a viéc gido vién cho rang noi dung cac
hoat dong phaét trién nghé nghiép khéng dap ung duoc yéu cau thyc té cua ho 275278

2801 Do ¢6, mirc 6 chuan bi san sang cho viéc huong tng, don nhan, tham gia PTNN
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cua ho ciing trd thanh mét thyc trang can duoc cac nha quan ly gido duc quan tam
[55].

Két qua phong van trong nghién cau cua Bayar cho thay rang gi4o vién cam
thiy khong hiéu qua khi tham gia PTTN do néi dung cua hoat dong khong lién quan
t6i nhu cau caa c& nhan ho L2181 /i dy, trong cudc phong van ca nhan giira tac gia
Bayar va ngudi tham gia sé 4, ngudi nay cho biét ring nhu cau caa ho 1a duoc tiép
can nhiing tinh hudng lién quan t&i thyuc té 16p hoc, do d6 khi hoat dong PTNN duoc
xay dung dua trén nhitng tinh huéng bén ngoai cudc song, ho s& khdng thé ndi rang
hoat dong PTNN d6 1a hiéu qua BY. Sau giao vién THCS véi 5 nim kinh nghiém hoic
it hon, trong nghién cru ctia Gibson, ciing cam thay khong duoc trang bi day du kién
thire va k§ nang nham giai quyét cac tinh huéng lién quan tai hanh vi va nhan thic
cua hoc sinh gi4o duc dic biét 18], Két qua nay ciing phan 4nh quan diém cua Hirsch
[126] ' Hodkinson va Hodkinson [121 khi phat hién ra rang y nghia thuc su cia mot hoat
dong PTNN hiéu qua phu thudc vao viéc noi dung hoat dong phai phu hop va dap
g duoc yéu cau cua giao vién. Nghién ciru ciing da chi ra khia canh cong viéc ma
c4c gi&o vién mudn duoc boi dudng thém, d6 1a giao duc tré dic biét, ky nang ICT
cling nhu cac ndi dung lién quan téi thai @6 va hanh vi caa hoc sinh.

Trong nghién ctru cua Zein (2015), chi ¢6 4 gido vién trong nhém khao sat cé
tham gia khoa hoc chuan bi cho hoat dong day hoc cua ho, tuy nhién nhitng giao vién
nay déu khdng thoa man véi noi dung va cach thac quan 1y chuong trinh cia cac co
s& gi4o duc cong lap. Dit liéu tir khao sat ddi véi Hiéu truong va cac nha gido duc
cang cung ¢6 cho quan diém cua cac giao vién o trén 2781, Chuong trinh dao tao cua
cac co so giao duc cong lap dugc cho la roi rac, khdng phu hop va chua hoan chinh.
Viéc lya chon noi dung chu yéu dua vao gia dinh hon 1a dwa vao nhu cau thyc té cua
gido vién, do d6 dan téi thyc trang thiét ké chuong trinh dao tao khong ré rang, khong
dap ung dugc trinh d6 thyuc té cua gido vién [1%8 2371 Trong cac hoi thao, tap huan,
gido vién chi yéu thu nhan duoc cac thong tin ly thuyét, noi dung thuc té, thuc hanh
rat gigi han. Quan diém nay ciing duoc cac nha gi4o duc ¢ chinh co s& dao tao phu
trach cong tac boi dudng thira nhan. Nguoi tham gia sé 5 trong nghién ctru ciia Bayar
cho rang Bo GDDT hoic cac co quan dugc giao phu trach chuong trinh bdi dudng

PTNN cho giéo vién can tap trung xay dung cac hoat dong dwa trén thuc té cia mdi
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co s gido duc thay vi cung cap mot hoat dong chung chung cho tat ca cac truong B,
Y kién nay ciing twong doéng véi két qua nghién ctu cua Sandholtz va Scribner, trong
d6 nhan manh rang PTNN can duoc két ndi, lién hé toi nhirng tinh hudng thuc té xay
ra trong 16p hoc, “gi&o vién can dwoc nhin thay su lién két va loi ich giira cai ma ho
hoc va I6p hoc thyc té cia ho 2381,

Phan tich chi tiét vé& cac co hoi hoc tap khac nhau trong chuong trinh TALIS
cho thay giao vién theo dudi nhitng muc tiéu khac nhau dbi véi PTNN, do d6 ho ciing
lya chon céc khéa hoc véi nhitng chu dé khac nhau [228], Két qua khao sét cho thay
phan 16n gido vién lua chon cac co hoi hoc tap lién quan téi ndi dung mén hoc ma ho
dam nhiém (73%), ndi dung vé phuong phap day hoc (68%) hoac noi dung phat trién
chuong trinh (56%). M6t ty 1€ nho hon cac gido vién lya chon nhirng hoat dong lién
quan téi quan 1y nha treong (18%). Két qua caa TALIS ciing c6 thé duoc kiém ching
trong nhirng nghién ctru twong duong tai My 2231 va Duc 2461, Nhitng nghién ctu nay
dua ra dugc cac bang chang cho thiy rang gido vién tai cac qudc gia khac nhau cé sy
quan tAm twong ty V& Cac van dé trén trong qua trinh PTNN.

Lién quan tai ndi dung va tham nién cong tac cua giao vién, nhom nghién cuu
cua Zhang cho rang cac hoat dong PTNN can duoc thiét ké theo huéng da dang va
nhiéu thtr thach hon d6i véi nhiing giéo vién nhiéu kinh nghiém va tham nién cong
tac. Zhang dé xuat cac noi dung lién quan téi d6i moi phuong phép day hoc, dong
thoi cung cap cac hudng dan va cac hoi nghi, hoi thao cho nhiing gido vién thiéu kinh
nghiém 12791, Céc hoat dong PTNN can duoc thiét ké mot cach cong phu, can than,
dwa trén nhu cau co ban cta gi4o vién nham tao ra dugc cac con duong hoc tap mang
dam dau an c& nhan thay vi 4p dung hudng tiép can “one-size-fits-all” (mot kich thudc
danh cho tit ca) trong thiét ké noi dung.

1.2.4. Tiéu chi lwa chon doi twong tham gia phit trién nghé nghiép

Zein (2015) trong nghién ciru ciia minh da dé cap t6i sy khac biét giira gido
duc chinh quy va gido duc tai chuc, hay noi cach khac bang cip cua gido vién ciing
la mot yéu té duoc tac gia xem xét khi danh gia vé su tham gia cua gido vién vao céc
hoat dong PTNN. Hé théng gido duc tai chirc d tao nén mot bo phan gido vién tiéng
Anh bac tiéu hoc khong dat yéu cau vé chat lwong, tuy nhién tinh huéng tuong ti dbi

v6i hoat dong PTNN van chua rd rang liéu tinh trang déng tiéc dbi vai hoat dong nay
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c6 xay ra nhu véi viéc dao tao giéo vién tiéng Anh hay khong 2781 Do d6, nghién cau
thém vé dbi twong ndy trong qué trinh tham gia hoat dong PTNN ciing goép phan
chuan bi cho thé h¢ gido vién viing vang hon trong tuong lai ca vé chuyén mén ciing
nhu pham chat dao duc.

Bén canh hé dao tao, viéc chon lya dbi tugng tham gia PTNN con c6 su khéc
biét xuat phat tir vi tri dia ly. Mot sb giéo vién ¢ ving ndng thon cho biét ho khdng
nhan duoc sy hd tro lién quan téi hoat dong phat trién nghé nghiép tir phia cac co so
gido duc cdng lap. Biéu nay ciing dugc xac nhan boi mot sé Hiéu truéng trong cudc
khéo sat, theo d6, chuong trinh bdi dudng dwgc cho 1a kha han ché, khéng lan toa
rong rai trong gido vién, dic biét la gido vién viing néng thén, viing sau ving xa 2781,
Thuc trang nay da gop phan dan téi khoang cach vé chat luong gitra gido vién thanh
phd va gi4o vién ndng thén.

Ngoai ra, Zein (2015) con chi ra rang dbi tugng tham gia boi dudng duoc lya
chon dwa trén méi quan hé, thé hién tinh khéng minh bach cua hé thdng quan ly. Hoat
dong dao tao, boi dudng thudng hudng tdi d6i twong 1a can bo, cong chuc, vién chirc
Nha nudc, cac truong danh tiéng cia dia phuong, do d6 gido vién cac trudng tu thuc
hodc gi4o vién hop ddng it c6 co hoi tiép can cac chuong trinh dao tao, bdi dudng
hon. Pay 1a mét khia canh can duoc can nhic khi xem xét téi sy anh hudng cua yéu
t6 quan 1y, 1anh dao ddi vai viéc tham gia hoat dong PTNN cua gido vién.

Bén canh lya chon cac d6i tugng khéac nhau, van dé sé lwong nguoi tham gia
cling 1a mot thuc trang dang ban trong hoat dong PTNN. Thuc té cho thay viéc chi
tap trung ddo tao, boi dudng theo sé luong, cu thé 1a dao tao, bdi dudng sb lugng Ion
gido vién trong mot khoang thoi gian ngan khdng thé 1a dai phap dai han cho van dé
phét trién nghé nghiép cua gi4o vién 1168 1971 By qua nén tang gi4o duc va trinh do
cuia gi4o vién, Ky vong ho s& hoc hoi va ttng bién trong qua trinh tac nghiép ca trong
chuyén mon 1an hanh chinh tai cac nha trudng 1a mot viéc khong hiéu qua, khong
thiét thyc. Day ciing chinh 1a nguyén nhan dan téi sy that bai trong viéc dat duoc
nhitng muc tiéu dé ra cua chuong trinh phat trién nghé nghiép cho gido vién tai Viét

Nam, Bangladesh, Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc, Pai Loan va Hong Kéng 120
121,127, 151]
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1.2.5. Trinh d§ dao tao ciia déi twong tham gia

Theo nhitng nghién ctru da dé cap o trén, tinh trung binh, giao vién tré ¢é nhiéu
hoat dong PTNN hon gi4o vién lau nim. Tuy nhién cac nha nghién ctru ciing dé cap
t6i van dé bang cap trong viéc tham gia PTNN. Khdng tinh thAm nién cong tac, nhiing
gido vién co bang cap cao hon (thac s§) tham gia nhiéu ngay PTNN nghé nghiép hon
nhitng gido vién chi c6 bang ctr nhan, cao ding (2%, Theo két qua tir OECD, trung
binh nhitng gi&o vién c6 bang thac sy tré 1én c6 thoi gian PTTN nhiéu hon (20 ngay)
nhitng gi4o vién c6 bang Citr nhan hoic thap hon (17-18 ngay). Sé liéu cho thdy mot
thue té dang lo ngai do nhimg gido vién dang 1& duoc huong loi nhiéu tir hoat dong
PTNN lai ¢ it/danh it thoi gian cho hoat dong nay 204,

1.2.6. Hoat dong qudn ly, lanh dao

O goc do quan Iy va quan tri, cac nha nghién ctru da xem xét trén hai khia
canh: (1) tim nhin quan tri tir co quan Nha nudc ciing nhu cac co s& gido duc tham
gia bién soan, dao tao, boi dudng PTNN cho gido vién phd théng; (2) cong tac quan
ly, 1anh dao tai cac co sé gido duc cd gido vién tham gia boi dudng.

Hoat dong quan ly hanh chinh lién quan t&i viéc tuyén dung nhitng nha giéo
duc méi ciling nhu chuyén moén cia nhitng nha giao co hiru khong con dap ung duoc
ky vong cua x& hoi. Diéu nay boc 16 rd tam nhin han ché dan t6i su di xudng cua hé
théng ddo tao gi&o vién & mot qudc gia. Tam nhin han ché khéng phai mot ngoai Ié
& cac nudc nhu Viét Nam, Indonesia, An d6, Thai va Kenya. Giai thich cho sy han
ché nay, cac nha nghién ciru da chi mot s nguyén nhan bao gém kinh phi hoat dong
[136] sy khac biét vé tang 16p xa hoi, hé thong gido duc phan cap 188, théi quan liéu
bao cip, khong c6 dinh hudng 131 va sy thiéu hut vé ngudn luc %7, Bén canh do,
mdi co s& dido tao gido vién sé co goc nhin, diéu Kién, cling nhu niang luc khéac nhau,
dan t&i sy khac biét ngay ca trong viéc thuc hién cling mot chuong trinh dao tao, boi
dudng 471,

Phan Ién cac nha gido duc chi ra su yéu kém trong cong tac quan ly cua céc
co s& dao tao cong 1ap. Mot thuc trang duoc tac gia Zein chi ra rang, thién huéng can
thiép vé mat chinh tri/hanh chinh ciing 13 mot van dé trong hoat dong quan ly cong
tac PTNN. Su can thiép cua ban than cac can bo quan ly gido duc dan tgi nhitng anh

hudng khong tét t6i qua trinh thiét ké va quan 1y chuong trinh PTNN gido vién, dan
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ti su yéu kém trong quan 1y dao tao, bdi dudng ciing nhu sy mo hd, kho hiéu trong
viéc lra chon ddi twong tham gia dao tao 278l Theo tac gia Dau Thi My Long, cac
gido vién tham gia hoat dong PTNN Vi tam thé bj ép budc theo cac quy dinh cia co
s& gi4o duc/cac co quan QLHCNN, dan téi su sut giam vé mat chat lwong cua hoat
dong PTNN 1201,

O goc do quan ly, nhiéu nha nghién ciru dong quan diém ring diéu kién cua
nha truong ma giao vién dang cong tac cd anh huong téi viéc day va hoc, cling nhu
su thay d6i cua ho 47). Theo Clarke va Hollingsworth, bdi canh/méi truong nha
treong anh huong téi moi khia canh cua viéc PTNN: viéc nam bét cac co hoi PTNN:;
giéi han hay hd tro cho su tham gia cua gi4o vién; khuyén khich hay khéng khuyén
khich trai nghiém kién thtc, ky nang maéi; gigi han hay hd trg cho viéc tng dung lau
dai cua nhirng y tuang mai B4, N6i cach khac, mot moi truong nha trudng tot 13 moi
truong ma & do gido vién dugc cung cap diéu kien tuyét voi cho sy tham gia vao hoat
dong PTNN ciing nhu trai nghiém, ung dung cac ¥ twong PTNN vao thuc té hoat
dong tac nghiép. Sy hd tro tir can bo quan 1y nha trudng ddi véi gido vién cd thé bao
gom viéc giao nhiéu quyén tu chii hon cho ho trong viéc day hoc ° hozic bao vé ho
trudc ap luc cua chinh sach Nha nudc 2. Ap luc vé mat chinh sach c6 thé 1a nhitng
tiéu chuan, tiéu chi ma ho phai tuan tha va quén triét, mac du doi khi thuc tién van
hanh nhiing tiéu chuan d6 khong tuong thich vai yéu cau vé mit van ban. Tuy nhién,
su hd tro tir cAp quan 1y dang con c6 nhiéu bat cap. Trong nghién ctru (giai doan 2)
cua Gibson, khoang 1/3 gido vién THCS, va dac biét 1a nhitng gido vién da cong tac
duoc hon 10 nim, cho rang ho it nhan dugc su hd tro hoic niém tin tir phia ban 1anh
dao nha truong %8, Sy thiéu hiéu qua trong cong tac quan 1y ciing nhu chinh sach
gido duc duoc coi 1a nhitng yéu td gép phan vao viéc han ché hodc khong thich tham
gia cac hoat dong PTNN cua giao vién.

Hiéu truéng nha treong 1a nhan té then chdt trong moéi truong nha truong. Vai
tro cua ho dugc cho 1a rat quan trong d6i véi sy thay d6i vé chuyén mén nghiép vu
ciia moi gigo vién [1*°1. Bredeson va Johansson da xem xét vai trd cua Hiéu truéng
trong viéc PTNN cua giao vién, nhan dién dugc 4 linh vuc va vai trdo ma Hiéu trudng
c6 anh hudng quan trong. Thi nhat, Hiéu truong déng vai tro 1 nguoi hoc ciing nhu

nha lanh dao gi4o dyc. O vai tro nay, ngudi Hiéu trudng tro thanh:
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(1) ngudi quan ly hoc tap, c6 nhiém vu danh gia viéc hoc cia giéo vién va gan
két ho voi hoat dong tac nghiép thuong ngay;

(2) hinh mau cua viéc hoc tap sudt doi thdng qua viéc tham gia tich cuc vao
hoat dong PTNN trong nha truong;

(3) chuyén gia, nguoi s& hiru kinh nghiém, sy thong thai vé mat chuyén mén
nghiép vu;

(4) nguoi huéng dan, st dung da dang cac chién luoc va hoat dong dé khuyén
khich va ngoi ca viéc hoc.

Ther hai, ngudi Hiéu trudng thiét 1ap moi trudng hd tro, trong d6 gido vién tiép
tuc phat trién; dong thoi cai thién hoat dong hudéng dan caa ho khi & vai tro 13 ngudi
giao tiép, hd tro va quan ly PTNN. The ba, Hiéu truéng tham gia truc tiép vao hoat
dong thiét ké, chuyén giao noi dung PTNN. Cudi cuing, Hiéu truong danh gia két qua
ctia hoat dong PTNN thdng qua hoat dong quan sat va danh gia trai nghiém, ké hoach
hop tac cua gido vién ciing nhu viéc thu thap va phan tich mot céch cé hé thong doi
vé6i dir lieu PTNN cua nha trudng. Theo do, gido vién c6 thé cam nhan duoc sy san
sang hon trong viéc bién nhitng muc tiéu cua to chirc thanh muc tiéu cua ca nhan, qua
d6 gia ting tinh tu gidc trong viéc tham gia cac hoat dong PTNN hon 27
1.2.7. Thoi gian

Déi véi yéu t6 thoi gian, ¢d thé duoc chia thanh cac nhom nhu sau: (1) thoi
gian lam viéc, (2) thoi gian danh cho ca nhan, (3) thoi gian danh cho gia dinh B9, (4)
thoi gian t6 chic hoat dong PTNN, (5) khoang thoi gian bat dau va két thic hoat
dong.

Yéu tb vé lich trinh cong viéc tai co so gido duc ciing 13 mét trong nhiing
nguyén nhan chinh khién hoat dong phat trién nghé nghiép khong dap ung duoc nhu
cau cua giao vién. Thyuc té & truong gido vién phai tham gia nhiéu hoat dong khac
bén canh hoat dong chuyén mdn trong I6p hoc. Nhitng giao vién ¢ bac pho thong phai
danh rat nhiéu thoi gian (ca trong va ngoai nha truong) cho cong viéc giang day va
d6i v&i phan on gido vién, diéu nay da anh huong khong nho téi sy can bang gitra
cng viéc va cudc séng cua ho (1%, Trong bao céo cua Gibson, gi4o vién mé ta van
dé nay bang cach dwa ra mot vi du rang ho phai 1am viéc toan thai gian trong khi hop

d6ng gitra ho véi co sé gido duc 1a hgp dong ban thoi gian. V&i khdi lugng cong viec
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16N, ho phai 1am viéc & nha vao budi téi va cudi tuan dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao, diéu nay con dan toi viéc ho c6 rat it thoi gian danh cho gia dinh va con cai.
Nhu vay, trong khoang thoi gian von di dé danh cho gido vién tai tao lai strc lao dong
sau mot tuan 1am viéc vat va, ho lai phai lam viéc. Tac gia Pham Thi Té Loan trong
nghién citu ctia minh d6i vai gido vién tiéng Anh ciing chi ra rang, yéu t6 thoi gian
dit ra kho khin cho gido vién tham gia PTNN . Do khéi lwgng cong viéc nhiéu,
thoi gian t6 chtc cac hoat dong PTNN (hoi thao, hoi nghi, khoa tap huan) thuong roi
vao cudi tuan, gido vién cam thay bi ap luc va khé can ddi lich trinh. Dé tham gia cac
khoa bdi dudng, tap huan PTNN, mot sé giéo vién phai tu sip xép thai gian mot cach
hop 1y, d6i luc phai nho dong nghiép ding 16p dé khdng anh huéng téi qué trinh hoc
tap caa hoc sinh.

Déi voi cac hoat ddong PTNN chinh thic (formal), y kién phan héi khéng tét
tir gio vién hay su chi trich, nhan xét caa cac nha nghién ctru kha twong déng nhau
khi ho cho rang hoat dong nay qua ngin, khong di chuyén siu va khong du thoi luong
dé co thé &p dung vao thuc té tac nghiép cua giao vién 84, Tuy nhién, nhiéu giao vién
khong c6 thoi gian dé tham gia nhitng hoat dong PTNN mang tinh chét tap trung dai
han va c6 tinh lién tuc boi khéi lwgng cong viéc niang né ma ho phai dam nhan [169],
Theo quy dinh ché d lam viéc giéo vién pho thong dugce ban hanh kém Théng tu
28/2009/TT-BGDPDT, dinh muc tiét day cua gido vién THPT trong 1 tuan 13 12 17 tiét
(riéng gido vién truong THPT dan toc noi tra 1a 15 tiét/tuan). Thoi gian lam viéc cua
gido vién THPT duoc quy dinh tai Thong tu 28 1a 42 tuan, trong d6 37 tuan danh cho
giang day va hoat dong giéo duc, 03 tuan dé hoc tap, boi dudng nang cao trinh do, 02
tuan dé chuan bi cho khai giang va tong két nam hoc.

Bén canh hoat dong day hoc, gido vién con thuc hién nhirng nhiém vu khéac
bao gom chii nhiém 16p, cong tac Poan, hoat ddng cong doan, cac phong trao cua nha
treong...[*. Ngoai ra, gido vién THPT c6 nhiém vu hoan thanh cac hd so s6 sach
dugce quy dinh tai Thong tu 32/2020/TT-BGDBT (Piéu Ié truong pho thong). Doi
khi, viéc bd tri thoi gian vao cudi ngay 1am viéc hoic cudi tuan (sau mot tuan l1am
viéc Vit va) cling véi viéc phuong phap giang day xa roi véi nhitng tac nghiép thuc
té cling gop phan 1am cho hoat dong nay chua tao dwoc su hiing thd, quan tam cua

gido vién "8l Do d6, viéc dua ra mot thoi luong cu thé cho cac hoat dong PTNN can
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c6 nhitng nghién ctru sdu hon boi day 1a yéu té anh hudng t6i su tham gia PTNN cuaa
giao vién.

Nhitng ngudi tham gia khao sat cua Zein cho rang cac hoat dong phat trién
nghé nghiép khéng cé sy tiép ndi nhau (vi du: nim hoc niy c6 chwong trinh boi
dudng, tuy nhién nam t61 khong c6 chuong trinh nao lién quan téi chuong trinh da
boi dudng trude d6). Bidu ndy cho thay rang cac khoa dao tao, bdi dudng thuong
duoc to chirc ma khdng c6 sy dam bao rang chuong trinh tuong tu s& dién ra trong
tuong lai. Thuc té ciing chi ra ring trong mot vai treong hop, hoat dong bdi dudng
chi dién ra khi c6 duy 4n, nghia 14 viéc thuc thi mot s6 hoat dong phét trién nghé nghiép
phu thudc vao viéc né c6 mang lai kinh phi cho cac co s¢ gido duc cdng lap hay khéng
[278] Cuing chung quan diém ny, cac gido vién trong nghién ctru cua Bayar cho rang
hoat dong PTNN can phai duoc trién khai dai hoi hon dé c6 sy anh huéng nhat dinh
t6i ki nang day hoc cua ho BY. Nhitng nha nghién cau khac vé PTNN ciing cho rang
viéc thiét ké cac hoat dong PTNN lau dai s& hiéu qua hon rat nhiéu so véi nhitng hoat
dong dién ra trong thoi gian ngan [116.126.1291 Theg tac gia Nguyén Hiru Do, PTNN la
mot qué trinh lién tuc, bao gém giai doan ddo tao gi&o Vién tai cac co so DPH-CD t6i
giai doan hoat dong nghé nghiép tai cac co s gido duc Bl. Do d6, tinh nhat quan va
lién tuc 1a mot yéu t6 can duge quan tim khi dé cap toi thoi gian PTNN cua gido vién.

Trong nhiing phan tich mang tinh quéc gia ciing nhu quéc té vé PTTN, cac
nha nghién ctru da chi ra duoc su khac biét trong d6i 16n vé mat thoi gian ma céc
gido vién bo ra cho hoat dong nay 111, Két qua nghién ctru ciia Rotermund cho thay
1/5 gido vién dau tu toi da 1 ngay cho viéc bdi dudng lién quan tgi mén hoc, trong
khi ¥4 gido vién danh ra 4 ngay hoac hon trong vong 12 thang cho hoat dong PTTN
23] Nghién ctru twong tu cia Brunner ddi véi gido vién toan dua ra két qua rang su
tham gia cua gido vién vao cac hoat dong PTNN c6 su khac biét tuong d6i 16n gitra
cac ca nhan. Trung binh mdi gido vién danh ra 2,6 ngay cho cac hoi thao va khda hoc
chinh thuc, va t6i da 1a 23 ngay. Su khac biét I6n nay khong don thuan cé thé giai
thich duoc bang sy khac biét vé quy ché mang tinh qudc gia, ma né phu thudc vao rat
nhiéu yéu t6 mang tinh ca nhan, hoan canh ciing nhu béi canh co s¢ gido duc [227],

Cin ct trén khung ly thuyét vé hoat dong PTNN hiéu qua, tac gia Li ciing da

dé xuat mot moé hinh nham giam thiéu téi da sy anh huong téi ¢ong viéc hang ngay
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cua ho, ddng thoi dam bao tinh hiéu qua cua hoat dong PTNN trén co so sir dung hop
ly thoi gian cua gido vién. M6 hinh Hoi thao-Seminar-Lop hoc thuc hién (WSD-PD)
cua Li dugc thiét ké bao géom 3 chu trinh, mdi chu trinh bao gém nhiéu hoat dong
khac nhau: hoc Iy thuyét, giai quyét van dé va ap dung thyc tién (199, Dya trén viéc
xac dinh thoi gian anh huong toi su tham gia PTNN cua giao vién, mo hinh cua Li
giam thiéu thoi gian lién lac/két ndi (khoang 70 gio) trong khi kéo dai tong thoi luong

cho hoat dong (ca nam).

- T6 chuc vao thang 1,4,7

1. H6i thdo ] - 2 ngay/chu trinh
‘ 4 Y Ve « L
- Thu nhan kién thirc va cac chién

Khoang thoi gian

nghi: dwa cac van lugc
dé thuc tién vao Khoang thai gian nghi: kham
hoi thao ticp theo phé doc 1ap trong 16p hoc

- T6 chirc vao thang 3,6,9 3. Lép hoc ) e - T6 chirc vao thang 2,5,8
.deminar

- Y2 ngay/chu trinh <«——| thuchién - 1 ngay/chu trinh

- Thyc hanh va phan anh - Thao luan va giai quyét

\_/

Khoang thai gian nghi: thir cac van dé

giai phap tir hoat dong seminar

Hinh 1. 7. M6 hinh WSD-PD

1.2.8. Chdt lwong nguén nhén lyc trién khai hoat dpng PTNN

Ngudn nhan lyc trién khai cong tic dao tao, bdi dudng PTNN cho gi4o vién
dang thiéu vé sb lugng va chua dat vé chat lwong. Nghién ctru ciia Zein (2015) da chi
ra rang, su thiéu hyt cac nha gido chat lugng dan tai thuc trang khdng hiéu qua cua
hoat dong PTNN. Nghién cau dién ra trén 23 gido vién, 14 nha giao duc va 3 Hiéu
truong lién quan téi tinh hiéu qua ciia chuong trinh PTNN cho gi4o vién tiéng Anh &
bac Tiéu hoc tai Indonesia. Két qua nghién ciru cho thay, bén canh s can thiét caa
nd lyc mang tinh chat hé thdng trong viéc ang pho véi tinh trang thiéu hut nguoi day
chat luong, viéc PTNN cho ban than déi twong nay ciing can duoc quan tim hon [278],

Cac chuyén gia, giang vién tir cic co so gido duc thuong dugc giao nhiém vu trién
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khai cong tdc PTNN cho gi4o vién bac pho théng, tuy nhién chét lwong cua doi ngii
nay ciling dang la mogt cau hoi cho cac nha lam chinh sach giao duc.

Bén canh d6, sé lwgng chuyén gia trién khai céng tac PTNN con rét it so véi
s6 lwong nhitng gi4o vién can duoc dao tao, boi dudng trong nghién ciru ¢ trén. Mot
thuc trang da duoc Zein chi ra rang khdng han nhitng chuyén gia, nhitng nha giao duc
phu trach dao tao, boi dudng co thé day duoc nhitng mdn hoc dé ¢ bac phé théng,
nghia 14 kinh nghiém thyc té va chuyén mén sau can thiét cho mén hoc d6 da bi bo
qua hoic chua du dé dap wng nhu cau thuc té cua gido vién tham gia bdi dudng PTNN.
Nhu vay, dién dat theo mot cach khac, nhirg chuyén gia nay chwa duoc chuan bj mot
cach tot nhat cho viéc thuc hién chwong trinh PTNN B2, Trén thuc té, cac chuyén gia
cling c6 thé coi nhu 12 trai tim cua hoat dong PTNN cho gido vién. Néu chuong trinh
cO mot “trai tim” khong tdt, khong duoc chuan bi ki ludng, thi ngudi tham gia PTNN
s& mat di sy hung thd va nhiét huyét ngay tir dau, dan toi viéc giam sit chat luong
cua hoat dong nay.

Nhitng nha lam chinh sach gido duc & cap qudc gia duong nhu di khong nhé
t6i sy mat can bang trong ty 1¢ giita nha giao duc va giéo vién can boi dudng. Piéu
nay la yéu t6 chinh dan téi su khéng lién tuc ciing nhu han ché sy tham gia cta cac
chuong trinh bdi dudng nang cao nghé nghiép cho gido vién. Viéc gia ting nguon
nhan lyc c6 kha ning dam nhan vai tro dao tao, bdi dudng PTNN can phai duoc luu
¥ hon, trong bdi canh nhitng nha giéo duc thuong duoc lya chon tir cac chuyén gia
hoac giang vién cac co sé gido duc dai hoc.

1.2.9. Chi phi

Trong s6 cac yéu té anh huong téi viéc phét trién nghé nghiép cua gido vién,
van dé hoc phi cho cac khoa dao tao, boi dudng ciing duoc quan tam. Kinh phi quan
trong, khdng chi vai viéc thiét ké va van hanh hoat dong PTNN 225 ma con véi viéc
tham gia cua giao vién trong nhitng hoat dong do6 [721. Mot bo phan gido vién dugc
nha truong hd tro kinh phi PTNN nhung khong dang ké, tham chi khi tham gia tap
huan PTNN tai dia phuong khéc thi gido vién phai tu tac kinh phi an &, luu trt, khién
cho gido vién khdng may htmg tha d6i vai hoat dong nang cao chuyén mén nay nira
91, Trén thuc té, phan 16n gi4o vién phd thong c6 doi song kho khin, dan téi viéc suy

giam dong luc 1am viéc néu ho phai géng ganh thém cac chi phi PTNN 81, Biéu nay
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c6 thé dan téi sy lién hé giira chi phi va thoi gian ma gido vién danh cho hoat dong
PTNN. Néu lanh dao nha trudng tao diéu kién vé mat thoi gian nhiéu hon cho gido
vién tham gia PTNN bén ngoai 16p hoc, hodc yéu cau ho tham gia dao tao, bdi dudng
ngoai gid 1én 16p, ho can phai tra thém tién lwong cho gido vién hodc tra kinh phi cho
nhitng gido vién day thay %1, Viéc duoc tra thém kinh phi khi tham gia PTNN sg&
g6p phan tao nén dong luc cho gido vién trong nha trudng 274,

Theo nghién ctru cua Carrington, nhitng giao vién phai tyu trang trai toan bo
chi phi khéa hoc tham du nhiéu hoat dong phat trién nghé nghiép hon nhitng gi4o
vién dugc mién phi hoic chi phai tra mot phan hoc phi. Ngoai ra, nhirng giéo vién
phai tra toan bo chi phi c6 xu hudng yéu cau cao hon & cac khoa dao tao bdi dudng
do nhu cau thyc té vé noi dung phat trién nghé nghiép khong duoc dap tng day du
551, Pidu nay c6 thé dugc giai thich bang viéc gido vién c6 thé da dang nhitng loai
hinh PTNN ma ho mudn tham gia. Néu ban than gi4o vién thay rang hoat dong d6
phU hop va rat hitu ich vai ho, ho sin sang tra chi phi dé duoc tham gia. Hoic truong
hop ho phai tra chi phi dé tham gia mét khoa hoc bt budc, thi gido vién s& tham gia
day du thoi gian, thoi lwong cua chuong trinh dé tim kiém nhitng noi dung hitu ich
cho hoat dong tac nghiép cua ho.

Nghién ctru cia OECD ciing chi ra rang loai hinh phét trién nghé nghiép duoc
gido vién danh gia cao vé tinh hiéu qua lai c6 ti 16 tham gia thap, bat chap viéc tham
gia cang nhiéu hoat dong PTNN cang gilp gido vién trai nghiém nhiing mirc do cao
hon cua hiéu qua, hiéu luc cong viéc 198 1391591 Tyy nhién, nhitng gido vién tham duy
c4c hoat dong nay danh nhiéu thoi gian hon nhitng giéo vién tham gia cac hoat dong
khac von duoc danh gia it hiéu qua hon-cho di nhiing gido vién nay c6 xu huéng
phai tra chi phi cho hoat dong ma minh tham gia. Piéu nay dat ra bai toan danh cho
nhitng nha lam chinh sach, cling nhu can bg quan 1y cac co sé gido duc. Bén canh
viéc dua ra hd trg tot hon cho gido vién tham gia hoat dong phat trién nghé nghiép,
ban than c4c hoat dong d6 can phai hiéu qua hon va dap tng tét hon nhu cau thyc té
cua giao vién.

1.2.10. Céng dong hoc tip
Cong ddng hoc tap (Learning Communities-LCs) ndi chung hay cong dong

hoc tap nghé nghiép (Professional Learning Communities-PLCs) duoc coi 1a mot nén
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tang phét trién nghé nghiép then chdt, trong d6 dua trén nén tang I1a cac nha trudng
(school-based) [253. PLC nuéi dudng mét cong ddng cac nha giao duc-nhirng ngudi
tham gia rat tich cuc trong qua trinh tac nghiép nham nang cao kién thac noi dung
chuong trinh cling nhu kién thac vé PPDH khéng chi cho ban than ho va con cho
nhitng gi4o vién khéac %3, PLC duoc coi 1a mét trong nhitng mé hinh phat trién nghé
nghiép hiéu qua trong qué trinh phat trién kién thuc, ki ning cua gido vién ciing nhu
dau ra ctia ngudi hoc 184, PLCs duoc danh gia cao bai md hinh nay nhat quéan véi 4
muc tiéu ma hoat dong PTNN céan c6 nhim tac dong tich cuc téi sy phét trién cua
gido vién %4 bao gém:

(1) PTNN phai chuyén sau, lién tuc va két néi téi thuc tién;

(2) PTNN tap trung va hoat dong hoc cuia hoc sinh va chi rd PPDH ddi Vi

ting noi dung chuong trinh cy thé;

(3) PTNN can twong thich véi nhitng muyc tiéu wu tién cai thién nha truong;

(4) PTNN can xay dung dugc mbi quan hé cdng viéc cac nhitng gido vién voi

nhau.

Viéc phat trién giao vién trong PLCs dugc dat trong méi quan hé giita cac giao
vién vai nhau theo mot hoac nhiéu nhém. Cac hoc gia c6 su nhét tri raing PLCs lam
viéc voi mot nhom nguoi trong d6 thudng chia sé va tuong tac ¢ phan bién vé hoat
dong tac nghiép cua ho theo cach thuc hop tac, chia sé, dinh hudng hoc tap, thuong
xuyén, va lién tuc #3251 Vigc nghién ciru tong quan ly thuyét vé PLCs ciing cho thay
rang c6 méi lién hé tich cuc gitra PLC va thanh tich caa hoc sinh 43131 PLC ciing
co tac dong tich cuc téi hoat dong PTNN 31 va hoat dong day hoc cta gido vién 49
270].

Nhu vay, nhitng nghién ctru truée di chi ra rang cac hoat dong PTNN cua gido
vién Ia rat quan trong va mang lai loi ich 16n cho gi4o vién va hoc sinh. Biéu nay dan
t6i viec PTNN 12 mot trong nhitng méi quan tdm hang dau cua bat ky mot hé théng
gido duc nao trén thé gigi. Nhitng nghién ciru ciia cac hoc gia da chi ra dugc su anh
huong caa céc yéu té bén trong va bén ngoai t6i sy tham gia PTNN cua gido vién,
bao gom: tham nién cdng tac, nhan thic cua gido vién, noi dung PTNN, hoat dong
quan 1y va 1anh dao, van d¢ tai chinh, thoi gian va cong dong hoc tap. Nhitng nghién

ctru ndy da hd tro tac gia rat nhiéu trong viéc ma rong su hiéu biét vé cac yéu t anh
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huong téi sy tham gia cua gido vién vao hoat dong PTNN, tir d6 ¢ can cur dé thiét
lap khung ly thuyét nghién ctru trén co s tham khao thém vé cac ly thuyét nén tang
lien quan t&i dé tai. Nhirng yéu té vira liét ké ciing s& 1a nhirng yéu té tac gia sé& ké
thira va nghién ciru trén nhom ddi teong ma dé tai huéng téi.

1.3. Co s6'ly luan cia nghién ciru

1.3.1. Khdi niém

Phat trién nghé nghiép cua gido vién duoc coi la nhan té quyét dinh vé mat
chinh sach nham nang cao chat lwong day hoc trong nha truong 139, Do d6, dang c6
su gia ting vé s6 luong nghién ctu lién quan téi linh viee PTNN, trong d6 ¢ nhitng
nghién ctiu vé diac diém ciaa hoat dong phat trien nghé nghiép c6 hiéu qua.

Cho t6i nay, khai niém vé PTNN cua gido vién dugc dinh nghia khé da dang,
va chua c6 duoc su thong nhat giita cac nha nghién ctiu 4. Tuy nhién, vé co ban,
phan Ién céc tac gia déu nhat tri ring PTNN 12 mot qua trinh hoc tap ning dong/chu
dong hoac bién déi/chuyén do6i cua gido vién. Hoat dong PTNN duoc dinh nghia 1a
su truang thanh vé mat chuyén mén nghé nghiép caa mot giao vién thdng qua viéc
gia ting, tich lily v& mat kinh nghiém, kién thirc cling nhu xem xét qua trinh day hoc
ctia ho mot cach c6 hé théng 19 2251, Trong khi d6, cac nha nghién ctru khac dinh
nghia PTNN 1 qua trinh hoc tap lién tuc, bat dau tir hoat dong dao tao gi4o vién ban
dau cho téi thoi diém giéo vién nghi huu. Trong d6, gido vién thu nhan va phat trién
kién thic, k¥ nang va cac gia tri ctia ban than 351041321 Theo ¢6 PTNN duoc coi la
mat qué trinh dai 1au vén duoc ma rong tir hoat dong dao tao su pham cua cac trudng
dai hoc-cao dang ti hoat dong boi dudng cho nhitng gido vién cong tac tai cac co s
gido dyc 642191,

Vé mat thuat ngit, PTTN cho gido vién trong cc vin ban tiéng Anh thudng
dugc dich va st dung luan phién, thay thé nhau bgi 2 cum tir “professional
development” hodc “staff development”. Trong phan I6n truong hop, céc tac gia co
thé dang mudn noi dén viéc PTNN ciia gi4o vién, tuy nhién, cum tir “professional
development” thudng am chi cac khia canh gido duc, dao tao va cac hoat dong ho trg
tac nghiép ma gi4o vién tham gia vao, tiép ndi cong tac dao tao cap ching chi truéc
day cua ho. Thuat ngir “staff development” dugc nhin nhan nhu mot cach thac ma

mdi ca nhan phat trién ban than véi tu cach 1a mot thanh vién cia doi ngii can bo tai
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mot nha trudng cu thé, hoic phat trién theo mot s6 hinh thic ciing véi toan thé doi
ngil can bo nha trudng 1%, Tém lai, nham ndi ti viéc PTNN cua gido vién, cac hoc
gia co thé sir dung da dang cac cum tir khac nhau trong nghién ciru ctia minh, nham
tranh sy lap lai vé mit thuat ngit: continuing professional development, professional
development, staff development, teacher development, teacher professional
development 2441,

Theo tac gia Pham T4 Loan ¥, phét trién nang lyc nghé nghiép 1a mét trong
hai thuat ngit trong dao tao gi4o vién, bao gém thuat ngit “dao tao” va “phat trién”.
Thuat ngix phét trién tap trung ning cao ning luc cua gido vién, gép phan nang cao
chat lwong cua ngudi hoc®l, Sy phét trién vé nang luc théng qua viéc tham gia cac
hoat dong PTNN ciing duoc cac hoc gia khac chi ra trong nghién cau cua minh 207
220, 226] CAc tac gia dinh nghia rang nang luc chinh 1a su két hop phirc tap gitta dong
luc, k¥ ning ca nhan, hoc tap tich cuc, diéu kién cua to chirc, vin hoa va co ciu ha
tang (259,

Téc gia Lé Bat Son dinh nghia “PTNN gido vién 1a mot tién trinh hoc tap nang
dong, mang tinh xa hoi nham dat toi muyc tiéu thu dic, phat trién hoac cai thién kién
thire, k§ nang, nang luc gin voi nhiém vu chuyén mén cua giéo vién; nham cai thién
thuc hanh hodc phat trién nhitng thuc hanh méi véi muc tiéu cai thién trai nghiém
hoc tap cia nguoi hoc” 1. Theo hoc gia Dinh Quang B4o, PTNN 1a qua trinh gitp
cho gi&o vién chii dong dap tng cac yéu cau, nhiém vu gido duc trong mdi cap hoc,
bac hoc .

Nhu vay, tuu chung lai, PTNN 1a qua trinh duroc thiét ké nham cdi thién/nang
cao nang luc cho gido vién bén canh chuwong trinh dao tao sw pham. Thdng qua viéc
tham gia PTNN, gido vién cé co héi nhin lgi, lam méi ban thdn va gia tang dong luc,
sw cam két ciia minh déi véi viéc tiép nhan va phat trién kién thire, ky ndng, tri tué
cam xuc can thiét cho hoat déng day va hoc trong nha trong, gop phan nang cao
chdt lwong dao tao ciia nha truong noi riéng, cua hé thong giéo duc quoc dan noi
chung.

1.3.2. Néi dung va vai tro ciia phdt trién nghé nghigp
Nhiing kién thirc dugc gia ting va tich lily trong hoat dong PTNN déu dya trén

7 linh vyc Kién thirc cin ban cua giéo vién %9, bao gom:

33



(1) Kién thic trong linh vuc giang day;

(2) Kién thuc giéo duc;

(3) Kién thirc vé chuong trinh;

(4) Kién thirc vé noi dung va quan 1y 16p hoc;

(5) Kién thirc vé hoc sinh va nhan cach cuaa hoc sinh;

(6) Kién thirc vé chuan dau ra, muc tiéu, gié tri;

(7) Kién thic vé béi canh.

Hoat dong phat trién nghé nghiép mang lai co hoi cho giéo vién [199:

- Cap nhat kién thicc mén hoc/linh vuc ma minh dam nhiém;

- Cap nhat cac k¥ ning, thai d6 va hudng tiép can trong bdi canh phat trién
cua nhitng Ky thuat day hoc méi, tinh huéng méi, bdi canh mai va huéng
nghién ctru mai trong giao duc;

- Cho phép cé& nhan &p dung nhiing thay d6i trong chuong trinh va céac khia
canh khac cua hoat dong day hoc;

- Cho phép nha trudng phét trién va tng dung nhiing chién lugc mai lién
quan t&i chuong trinh va cac khia canh khac cua hoat dong day hoc;

- Trao doi thong tin va kinh nghiém gitra cac gido vién va chuyén gia;

- HO tro gi4o vién cai thién nang luc, tro nén hiéu qua hon trong hoat dong
tac nghiép.

Poéng quan diém véi OECD dbi vai noi dung cung cdp cho gido vién nhiing
kién thize s pham can thiét, McKay con chi ra rang hoat dong PTNN c6 thé anh
huong t6i nhan thirc cia mdi gido vién vé kha ning tac nghiép trong méi trudng nha
truong, qua d6 tac dong téi chuan dau ra caa hoc sinh 181, Vigc ndm virng, thanh
thao cac hoat dong tac nghiép théng qua nhitng trai nghiém, kinh nghi¢ém giang day
thue té gitp gido vién thuc day ky ning va kién thirc, nhan thic caa ban than vé van
dé day hoc va gi4o duc, ciing nhu nhitng gié tri ma ho dang nam giir [216- 261, Khi gi&o
vién dugc tiép can véi cac hoat dong PTNN pht hop, ho sé& hinh thanh kha niang hoc
tap sudt doi va ludn tim kiém co hoi ciing nhu c6 khao khat cai thién hoat dong tac
nghiép cua ban than 281, Luc nay gido vién cling san sang hon voi viéc thir nghiém
nhitng ¥ twdng méi, linh hoat hon trong cach tiép can van dé va trong cach phan hoi
truéc nhitng thay do6i xay ra trong 16p hoc 53, Nhitng anh huong tich cyuc nay, do do,

cling dac biét quan trong ddi voi hé théng dam bao chat luong cia co so gido duc
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cling nhu cta qudc gia (2281, Vi vay gido vién phai ty than hodc duoc yéu cau/khuyén
khich tham gia thuong xuyén cac hoat dong PTNN.

Tac gia Bilbokaite da trinh bay nhitng chi bao dugc cai thién trong nha truong
nho sy tham gia PTNN cua giao vién nhu sau:

Thanh tich
va su tién
bd clia hoc
sinh

Dinh
hudng nhu
cau cla
nguoi hoc

Kiém tra
dénh gia
trong gidao
duc

Gido duc
bén ngoai
nha
truong

Gido duc
trong doi
s6ng nha
truong

Sy t8 chire
cla gido
duc

Hoc tap
trong moi
trudng ao

Hanh dong
cung nhau

Hinh 1. 8. Chi bdo dwoc cai thién trong nha trirong thong qua hoat déng PTNN cua
giao vién
Bilbokaite ciing dé xuat nhitng chi béo c6 anh hudng nhiéu téi chat luong gio
day lién quan t6i hoat dong PTNN cua gido vién 38

Phén hoi tir
dong nghiép
Bai hoc mé/ Hoat dong
] tham van giao
tich hop duc

Hoc tap tir '. "
nguoi khac ‘ Céc su kién
va voi nguoi " PTNN

khac
Nhan xét tr Phan tich két
nhiing chuyén 14 hoe ta
gia danh gia q o "%
ngoai cua hoc sin

Hinh 1. 9. Nhizng chi b&o ¢ dnh hwréng nhiéu nhdt téi chdt lwong bai giang lién
quan tgi hoat dong PTNN cua gido vién
Bén canh vai trd phat trién kién thicc chuy@n mon nghiép vu, hoat dong phat
trién nghé nghiép con gop phan cang cb va phat trién pham chat, ky nang va thai do
cho d6i ngii giao vién (281, Cac hoat dong nay cung cap cho gido vién nhitng hiéu biét
lien quan t6i van dé chuy@n mon, cung cap nhitng cdng cu va ki ning can thiét dé
phaét trién, thic day dong luc cho hoc tro, dong thai thé hién céac hoc liéu theo nhiing
cach thtrc hap dan, tha vi nhat cd thé 267, Trén thyc té, gi4o vién hinh thanh va phéat
trién nang lyc cua ban than thong qua cac hoat dong gan lién voi nhiing yéu cau khac

nhau xuét phét trong hanh trinh sy nghiép ciia minh 152, Theo Keller-Schneider va
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cong su, nhiing yéu cau nay bao gom (1) vai trd 1a mot gido vién, (2) nang luc day
hoc va dap @ng yéu cau hoc tap cu thé cua ngudi hoc, (3) quan ly 16p hoc hiéu qua
va (4) hop tac véi ddng nghiép. Nghién ciu cua Keller-Schneider chi ra rang nang
luc, k§ ning cua nhitng gi4o vién mai con thap dé dap tng nhitng yéu cau nay. Vi
thé, théng qua cac hoat dong PTNN, gido vién s& duoc boi dip thém vé cac ning luc,
pham chat, ki ning, thai d6 dé cé thé thich ung tét hon voi nhitng yéu cau nghé
nghiep 231,

Nhu vay, c¢d thé n6i hoat dong PTNN déng vai trd rat quan trong trong viéc
gilp gido vién phat trién nang luc ty kham phé ban than, lién tuc cap nhat va dinh
huéng, thiét 1ap muc tiéu; nghién ciu, 4p dung céc hinh thirc phil hop dé PTNN, phat
trién ban than trong méi truong gido duc day bién dong 161,

1.3.3. Mé hinh, huwéng tiép cén phdt trién nghé nghigp

C6 kha nhiéu mé hinh PTNN d4 duoc cac nha nghién ciru dé xuat. V& co ban,
nhitng mé hinh nay duoc phan loai thanh 3 nhém Ién, bao gom:

(1) Céc chuong trinh PTNN chuan hoa (Standardized TPD programs): tap
trung vao viéc truyén dat mot cach nhanh chong nhitng k¥ nang va noi dung chuyén
sdu, thuong thong qua hudng tiép can “thac nudc” (cascade) hodc “dao tao ndi bo”
(train-the-trainer)

(2) PTNN lay nha truong lam trung tam (School-centered TPD): Tap trung
vao nhitng quy trinh thay doi dai han, thuong théng qua nhitng hoat dong duoc xay
dung trong cac cong dong hoc tap tai co so gido duc ma gido vién lam viéc

(3) PTNN theo dinh hudng c& nhan (Self-directed TPD): Tap trung vao viéc
PTNN theo hudng ca nhan hoa, dinh hudng ca nhan, dong thoi khéng cé nhiéu sy hd
trg ciing nhu khong c6 cau tric chinh thirc/chinh quy (formal)

Mbi nhém déu ¢ nhitng vu diém va nhugc diém riéng, cu thé nhu sau:

Bang 1. 3. Uu, nhwoc diém cua hoat déng PTNN chudn héa
PTNN chuan héa
Uu diém Nhwoc diém Chi phi
- Hinh thac mot-nhiéu | - Loai trir nhitng van dé | - Gia thanh thap: chi phi

(one-to-many) tao diéu | lién quan toi cac nha | cho mdi gido vién dugc
kién dé dang cho nhiing | truong dao tao va chi phi cho mai
du an Ién gio dao tao
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PTNN chuin héa

U'u diém

Nhuoe diém

Chi phi

- Gigi thiéu kién thirc va
k¥ ning chung cho nhiéu
nguoi tham gia

- M@ rong kién thuc cua
giao vién thdng qua viéc
cho phép truy cap vao
nhitng y tuéng va chién
lwoc méi

- Chu trac dao tao “hinh
thap” tao diéu kién cho
cac du an I6n cling nhu
viéc truyén ba bén trong
toan hé théng

- C6 thé tao ra nhirng lién
minh va nhitng médi quan
hé maéi gitta nhitng gido
vién tham gia

- Nhiing phuong tién
truyén tai kién thic va ky
nang dugc danh gid la

hiéu qua vé mat chi phi

- Huéng tiép can “mét
kich thuéc phu hop voi tat
ca” (one size fit alls) loai
trir c4c van dé thuoc vé
bdi canh cd thé dan toi
nhiing tré ngai cho viéc
thuc thi cac hoat dong
trong nha truong.

- Trir c&c chudi hoi thao
trong mot khoang thoi
gian dai, huéng tiép can
“mot 1an duy nhat” (one-
shot) cua cac hoi thao
khong chi ra duoc ban
chét dai han, cé tinh phat
trién cua hoat dong hoc
tap
- Cat giam mot cach dang
ké nhitng kién thirc va ki
nang duogc truyén dat tu
cac gi4o vién toi dong
nghiép cua minh

- Khong c6 hd tro ciing
nhu cac hoat dong tiép
ndi-nhitng yéu té dam bao
cho sy thanh cbng cua
hoat dong PTNN,
nhién didu nay s&

tuy
can

thém chi phi va nang luc

- Chi phi bao gom in ¢, di
lai cho nhitng nguoi tham
gia

- Hiéu qua chi phi can
duoc do luong trong moi
twong quan voi két qua
dau ra

- Ngan sé&ch can chi rd cac
khoan danh cho nhiing
hoat dong tiép theo

- Nhitng hoat dong tiép
ndi theo qua hinh thic
truc tuyén khdng thé thuc
hién trir khi co sé ha tang
cua tat ca cac khu vuc déu
t6t

- Phan bo tai chinh phai
cac khoan

bao gom

thuong, phdc lgi tang

thém danh cho giao vién

37




PTNN chuin héa

U'u diém

Nhuoe diém

Chi phi

- Gap kho khan trong hoat
dong danh gia va tinh tu
chiu trach nhiém

- Co s& vat chat cho hoat
dong dao tao co thé khdng
phu hop véi diéu kién nha
trrong (cac giao vién co
thé s& khéng ap dung
dugc cac kién thirc va ky
nang da hoc)

Bang 1. 4. Uu, nhuwoc diém cia PTNN ldy nha trirong lam trung tam

PTNN lay nha trwong lam trung tam

Uu diém

Nhwoc diém

Chi phi

- Mang lai nhiéu co hoi
xay dung cac cong dong
hoc tap hon

- C6 nén tang dia phuong,
tap trung vao nhttng nhu
cau cua dia phuong, dong
thoi xay dung va hd tro
kién thic

phat trién

chuyén moén cho dia
phuong
- Hb tro cac hoat dong

PTNN bén viing

- Tap trung thoi gian

- Kho trién khai viéc phét
trién chuyén mén nghé
nghi¢p cho nhiing vung
khé khin, thiéu thon

ngudn lec

- Hoat dong dao tao bao
gom nhitng chi phi chi
thuong xuyén

- Chi phi bao gom tai liéu
dao tao, mua sim trang
thiét bi phuc vu hoat dong
dao tao

- Phai c6 ngéan sach cho
viéc di lai cia nguoi
huéng dan nham tiép can

duoc cac nha truong
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Bang 1. 5. Uu, nhwoc diém cia PTNN theo dinh hwdéng ca nhan

PTNN tw dinh huwdéng

Uu diém

Nhugc diém

Can nhic vé chi phi

- Linh hoat

- Nhiéu co hoi va lya chon
- Gi4o vién c6 thé tham
gia cac cong ddng truc
tuyén va truy cap céc
ngudn hoc liéu

- Gido vién phai c6 ky
nang cong nghé

- Ngam dinh rang gido
vién da cd kinh nghiém
chuy&n mon

- Chi phu hgp véi nhitng
gido vién c6 dong luc va
tinh tu chu cao

- Do giao vién lam viéc
doc lap, ty 1€ hao mon sac

- Khong (céc ca nhan sé tu
chi tra cac khoan chi phi)
- Néu gido vién truy cap
mang & truong, Vviéc hoc
tap cd thé dan toi cac chi
phi v& in 4n

- Néu giao vién lam viéc
tai cac quan café, chi phi
truy cap co thé 1a mot tro
ngai

lao dong (attrition rate)
cta ho c6 thé sé& cao hon

- Khi yéu t6 k¥ thuat cong
nghé gip van dé/khéng
lam viéc, co hoi hoc tap
cua gido vién sé bi anh

huong

Cac nha nghién ciru cho thay nhing quan diém kha da dang vé cach tiép can
v6i hoat dong PTNN. Tac gia Sparks va Horsley loai trir nhitng md hinh cap quan
hozc bang 241, Huberman va Guskey chi ra hai luong y kién tranh luan giira mé hinh
‘thiéu hut” (deficit) va ‘phat trién’ (growth) véi nhitng mé hinh PTNN ‘mang tinh ca
nhan’ (individual) va ‘thudc vé co sé gido duc’ (institutional) (1351, Cochran-Smith va
Lytle tap trung vao 3 khai niém khac nhau cua hoat dong hoc tap & gido vién, bao
gom: kién thtic cho tac nghiép (knowledge for practice), kién thuc trong hoat dong
tac nghiép (knowledge in practice) va kién thirc ciia hoat dong tac nghiép (knowledge
of practice) 92, Ngoai ra, 3 hudng tiép can khac d6i véi PTNN duoc tac gia Bell khai
thac, dua trén gia thuyét vé mdi quan hé giira su can thiét, lua chon va su cung cap:
(1) tiép can c& nhan, (2) tiép can theo nhém va (3) tiép can phat trién nha truong doi
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v6i PTNN 351, Bang duéi day trinh bay chi tiét vé cac mé hinh do Bell dé xuét, cu

thé nhu sau:
Bdng 1. 6. M6 hinh tdp su
M hinh PTNN Uu diém Nhuoc diém Gia dinh
Huwong | M6  hinh | Tinh tryc tiép, ngay | Khong c6 su phan | Mdi c& nhan c6 thé
tiép can | tdp sw lap térc tich nhu cau mot | lap ké hoach phat
canhan | (Apprentice cach nhat quan, | trién c& nhan mot
model) mach lac cach doc lap

Tinh phu hop C6 thé mang tinh | Biéu gi tot cho ban
chat tinh thé than giao vién cling
s¢ tét cho nha

truong

Gia thanh thap C6 thé khong dap

g duoc yéu cau

San c6 trong nha | C6 thé khong co

truong tién trién

Tap trung vao yéu | Chi tap trung vao

cau cua ca nhan nhitng yéu cau cua

ca nhan

Gido vién c6 thé

dua ra su lya chon

Déi véi nhitg hudng tiép can mang tinh ca nhan, Bell cho rang cé4c gi4o vién
tac nghiép nhu mét thuc thé bi tach biét. Ho nhan dién, wu tién va tim ra cach thic
dap ung nhu cau PTNN caa ban than. Trong hudng tiép can nay, Bell chia thanh 2
mo hinh chinh: m6 hinh tap su va mo hinh dua trén khéa hoc. Trong mo6 hinh tap su,
gido vién hoc hoi vé vai trd nghé nghiép thong qua viéc hoc tap cting ddng nghiép va
nhitng gido vién khac. Nguoc lai, md hinh dwa trén khda hoc dugc chap thuan phd
bién va rong rai dua trén gia dinh rang sy thay doi trong nha trudng c6 thé dugc dién
ra thdng qua viéc thay ddi cac ca nhan duoc lya chon trong nha truong. Nhitng ca
nhan nay sé& thanh cong trong viéc tao ra su thay doi trong nhitng ngudi khac & mirc
d6 ¢6 thé dan toi sy doi thay chung trong toan trudng B39,
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Bang 1. 7. M6 hinh dya trén khda hoc

M0 hinh PTNN Uu diém Nhurge diém Gia dinh
Hwong | M& hinh | Boi dap kién thuc C6 thé sa da vao ly | Mot gido vién co thé
tiép can | diwa trén thuyét anh huong téi toan
canhan | khoa hoc thé nha truong hoac 1

(Course- nhom dong nghiép
based Co thé cai thién ki | Cac lwa chon do bén | Gido vién cd thé lién
model) | ning cung cap quyét dinh | hé ly thuyét véi thuc

tién

Gido vién c6 thé dua
ra su chon luva dua
trén nhaing gi ho
dugc cung cap

C6 thé khéng phan
anh duoc nhu cau caa

nha truong

Kha nhiéu yéu cau
khac nhau dugc dap
ung thong qua nhirng
khéa hoc gidng nhau

Mang lai co hdi suy
tuong sau nhirng hoat

dong tac nghiép
chuyén mén nghé
nghigp

C6 thé khong c6 tinh
tng dung thuc tién
trong 16p hoc

C6 thé toan thoi gian

Bo qua kinh nghiém
cua giao vién

C6 thé dan t&i nhitng
ching chi khac

Chi phi c6 thé kha
cao

Co thé cai thién trién
vong thing cip

C6 thé can su dau tu,
tap trung lau dai

M6 hinh dya trén khda hoc dugc cho rang khéng co lién hé véi thuc tién, roi

rac va khong dinh hudng rd rang 4. Tuy duoc cho 1a hudng tiép can phd bién va

thuong dugc stir dung rong rai trong hoat dong PTNN cua gi&o vién, cac nha nghién

ctru van cho rang mé hinh nay tap trung qua nhiéu vao nhitng trai nghiém va kinh

nghiém bén ngoai nha truéng ma bo qua viéc coi giao vién la chuyén gia trong linh

vuc ciia minh, dong thoi khong dép tng duoc nhu cau cia gido vién ciing nhu nha

truong, thiéu co ché phan hdi va tinh tiép ndi cua céc khoa hoc 11441,
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Bang 1. 8. M6 hinh tiép cdn theo nhém

M6 hinh .2 .2 -
Uu diém Nhuge diém Gia dinh
PTNN
Hwéng tiép | Dya trén nhu cau cua nha | Yéu cau kha ning nhan | Tat ca co s& gio duc co
can  theo | truong biét nhu cau mot cach rd | thé tu nhan dién dugc nhu
nhom rang cau ciia minh
(Group Nha truong c6 thé tu dwa | Mot s6 nha truong ¢6 thé | Nha truong ¢ du nguon
approaches) | ra chuong trinh khéng co du ngudn luc va | luc nham dap tng cac yéu

kinh nghiém chuy&n mén

CcAu cta minh

Cho phép nha truong su
dung nhitng chuyén gia
bén ngoai

Co6 thé dan téi chi nghia
dia phuong hep hoi

PTNN s& két ndi t6i cac
chinh sach cta nha truong

Co thé d6i dién vai nhiéu
cap do PTNN khac nhau

C6 thé dan toi viéc tap
trung vao hudng tiép can
trén xudng/danh cho hoc
sinh yéu kém, dan tsi su
thiéu nhat quan, dong bo

C6 thé tan dung su thanh
thao vé mat chuyén mon
nghiép vu sin cé cua giao

vién trong trudng

C6 thé bo qua hoic danh
gia thap c4c yéu cau trong
khi tap trung qué va nhu

cau cua nha truong

Nhing huéng tiép can theo nhom thudng roi vao mot hoac hai huong: PTNN

ldy nha truong lam trung tam hoac PTNN tép trung vao nha trudng. Cudi cing, hudng

tiép can phat trién nha truong duoc dic trung boi Viée gido vién dua ra su lya chon

vé nhu ciu, vu tién cua ban than ¢ cip do nha truong, nhoém va ca nhan 1441,

Bang 1. 9. M8 hinh tiép cdn phat trién nha triong

M6 hinh Z ] ]
Uu diém Nhuge diém Gia dinh
PTNN
Hwéng tiép | L& mot phan caa hudng | Nguon lue khong du C6 ké hoach trung han va
can  phat | tiép can tong thé tsi su dai han
trién  nha | phat trién cua nha truong
treong Cho phép nha trudng lya | C6 thé dugc thong qua boi | Mot khi dugc ban hanh,
(School chon phuong phap phat | co quan QLNN vé gi4o duc | chinh sach c6 thé duoc
development | trién pht hop tai dia phuong) hodc B¢ | thuc thi trong cac 16p hoc
approaches) gido duc
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M6 hinh
PTNN

U'u diém

Nhuwge diém

Gia dinh

Mot s6 nguon luc duoc
dung riéng cho hoat dong
nay

Phu thuoc vao su chap
thuan cita co quan QLNN
va bi anh hudéng boi Bo
GDDbT

San ¢6 vé nguon luc

C6 su hd tro tir ngudn hec
bén ngoai

Co thé dan tsi viéc tap
trung vao nhu cau cua nha
truong thay vi nhu cau cua
tirng c& nhan moi giéo vién

Tat ca chinh sach cua nha
tredng tham nhuan nhirng
huéng tiép can hiéu qua
nhat nham quan ly va cai

thién nha truong

C6 thé nhin nhan nhu mot
thach thirc d6i véi y thuc ty
giac vé nghé nghiép cua
gido vién

Phu thuoc vao thoa thuan
Véi co quan QLNN

C6 thé dan t6i hoat dong
danh gia

Nhitng wu tién can duoc
nhan dién rd rang

C6 thé dan tsi hoat dong
danh gia

Bén canh nhitng md hinh trén, hé thong gi4o duc toan cau dang c6 su chuyén
minh manh mé& truéc nhimg tac dong caa cong nghé thdng tin va truyén thong. Mot
md hinh phat trién nghé nghiép mai ra doi nhim dap tng nhirng yéu cau cap thiét cua
thuc tién gido duc-truong hoc ao (Virtual College). Khai niém truong hoc ao (VC)
dugc s dung mot cach rong rdi trong giao duc va thuong duoc lién hé téi nhitng khai
ni¢m khac nhu hoc tr xa (distance learning), hoc tap m¢ (open learning), hoc tap
phan tan (distributed learning), hoc tap truc tuyén (e-learning) 44, Truong hoc 40 ¢6
loi thé linh hoat hon trudng hoc truyén thong do dap tmg dwoc nhu cau da dang vé
hoc tap, gi4o duc, ddo tao cia ngudi dung 247). B6i véi PTNN cua gido vién, huéng
tiép can trudng hoc a0 ¢ thé dap tng yéu cau ciia mot nhom sb lugng 16n cac thanh
vién cliing tham gia vao cac hoat dong, bat chap khoang cach va tro ngai vé vi tri dia
1y (doc 1ap vé vi tri) va thoi gian (doc 1ap vé thoi gian). Theo d6, Jimoyannis cling
nhom nghién ctru 44 d3 chi ra rang hudng tiép can VC cd thé két hop da dang phuong
phap dao tao va phat trién gido vién, bao gom:

- Pao tao ban dau va dao tao tai chuc;

- Hoc tap ca nhan (dya trén khda hoc hoic mon hoc) theo tirng hoc phan

hoac chi dé cu thé; Hoc tap nhém: Hoc tap thuc té (authentic learning);
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- Huéng tiép can phét trién; Cong ddng hoc tap.

- Thuyc hanh dya theo hoat dong; Thuc hanh truc tuyén;

[ Cong dong hoc tap ]

A

PTNN tiép can

nha truong

PTNN trong

Truong hoc ao

PTNN dua trén

khoa hoc

/ *
PTNN dua trén

1 mén hoc

Nhu cau ca nhan

Hinh 1. 10. Xu hwong PTNN cua giao vién théng qua trwrong hoc do

’
Hoat dong
e-learning

\ J

-

Hoc tap
thyc té
\,
Hoc tap
dua trén hoat dong
Thang do PTNN

PTNN bén virng trong Trudng hoc 40

Phat trién cong dong hoc tap va trai nghiém danh

cho giao vién

Kién tao kién thic xa hoi

Hoc tap thuc té va hoc tap hop tac

Hoc tap dua trén hoat dong

Chia sé ngi dung

Phat trién trung tdm hoc liéu a0

Chia sé hoc liéu, y tuéng va kinh nghiém

Lam quen vé&i moi truong hoc online

Lam quen véi cbng nghé va e-learning;

Xay duyng van héa hoc tap ao

Truy céap va dong luc

Khuyén khich gi&o vién tham gia; Thiét lap méi truong hoc tap 4o

Hinh 1. 11. M6 hinh dé xudt cho PTNN gido vién théng qua trirong hoc do
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Trong nghién ctu cua nhitng ndm gan day, c6 cong trinh cua Koellner va
Jacobs véi hudng tiép can hoat dong PTNN theo 2 mé hinh: chuyén sau (specified)
va thich ng (adaptive) *571. Theo d6, mo hinh chuyén sau tap trung vao viéc giup d&
gido vién hinh thanh va phat trién céc ki ning dac thu hoic giang day cic chuong
trinh cu thé. Trong khi d6 mé hinh thich tng hudng téi viée gia ting kha ning cua
gido vién trong viéc nhan dién mot cach linh hoat nhitng thir thach trong moéi truong
lam viéc cua ho (57, Hai tac gia nay cho ring mé hinh chuyén siu thudng dugc ua
chudng hon trong cac hoat dong PTNN bai mé hinh nay cd thé do luong dugc vé mat
dinh lwong-von 1a mot dic trung duoc yéu cau boi rat nhiéu bo phan phu trach tai
chinh cta chuong trinh.

M6 hinh ciia Drago-Severson la mét vi du dién hinh cho mé hinh thich tng.
Drago-Severson dé xuat mé hinh lanh dao liy nguoi hoc 1am trung tam 71 nham gidp
d& cac nha lanh dao truong pho théng phét trién dugc cac Ky ning can thiét trong thé
ky 21 théng qua hoat dong PTNN dai han, mang tinh thich &ng va duya trén thuc tién
cong viéc. Pugc xay dung dua trén cac hoc thuyét phat trién va kién tao, mé hinh
huéng téi ngudi hoc cua Dragon-Severson cho rang giao vién PTNN thong qua 4
budc:

- Budc 1 (instrumental stage): hoat dong PTNN cia gido vién dugc thic day
boi hé théng quy tic, quy chuan bén ngoai va ho mudn tién hanh cong viéc
theo ding cach thirc duoc giao;

- Budc 2 (socialzing stage): gi&o vién tap trung vao nhiing nhu cau gitra cac
c& nhan véi nhau; ho tim thdy y nghia cta cong viéc thong qua su chap
nhan caa ddng nghiép va céc nha quan ly;

- Budc 3 (self-authoring): gido vién nhin nhan sy mau thuan 1a mot van dé
rat dé hiéu va xay ra mot cach ty nhién trong cong viéc, diéu dé6 1am gia
tang kha ning cta ho trong viéc dat dugc nhitng muc tiéu caa to chuc;

- Budc 4 (self-transforming learning): gi4o vién c6 thé xir ly & mac do cao
nht nhitng van dé chua rd rang, ho cho thiy su nang cao hon ctia ban than
trong viéc hai hoa hé tu tuong, gia tri cua nguoi Khac.

Viéc phat trién dén budc 3 va budc 4 gitp mdi mot gido vién c6 nang lyc thich

{rng cao Vai su bién d6i da dang cua hé thdng gido duc toan cau thé ky 21.
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1.3.4. Pic trung cia hoat dong phat trién nghé nghiép hiéu qua

Trong hon 1 thap ky qua, PTNN da dan tré thanh mot mat xich khong thé tach
roi trong qué trinh cai thién chat luong day va hoc trong nha trudng phé thong, dan
t6i sy doi hoi vé nhirng chwong trinh tap huin, bdi dudng chét lwong cao danh cho
d6i tugng gi4o Vvién cua cac co sé gido duc M8l T4c gia Guskey cho riang chua bao
gio trong lich sir nganh gi4o duc chang kién tam quan trong cua viéc PTNN gido vién
dén nhu vay (1171 Trén thuc té, muc tiéu cua gido duc dit ra bai toan nang cao chat
lwong ngudi hoc dap ung yéu cau cua thi truong lao dong, mang lai cho ngudi hoc
nhitng co hoi 16n lao hon trong cudc sbng théng qua sy day du cua cac hinh thire gido
duc. Dé dat duoc muc tiéu nay, ngudi day ciing can duoc trang bi co hdi dugc boi
dudng, trau doi kién thirc chuyén mén nghé nghiép du tét, da manh, va duoc thiét ké
xuyén suét qua trinh hoc tap sudt doi cua ho 9.

Desimone da chi ra duoc mé hinh logic vé méi lién hé giira hoat dong PTNN
cuia gi4o vién véi két qua dau ra caa hoc sinh 84, Yoon d3 mo ta tinh logic cia mé
hinh duoc thé hién thong qua cac budc ma PTNN anh huéng téi thanh tich cua nguoi
hoc. Pau tién, hoat dong PTNN nang cao kién thuc, ki ning va dong luc cua gido
vién. Tiép do, vai dong luc, kién thirc va ki nang tt hon, gido vién cé tac dong tich
cuc dén viéc cai thién hoat dong day hoc trong 16p hoc. Cubi cing, nang luc day hoc
duoc cai thién s& gop phan tac dong va nang cao thanh tich cua hoc sinh. Yoon cho
rang, trong trinh tu logic ndy, néu mot mat xich bi yéu hoac mat di, két qua dau ra

cua hoc sinh s& khong thé dat duoc 12791,
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bac trung chinh cua
hoat dong PTNN:

- Tap trung vao noi
dung; Hoc tap chu

Nang cao kién

Cai thién hoat
dong hoc tap
cua hoc sinh

thuac va ky nang
don T Thay di
°ng ] cua gido vién, <
- Gan ket; Tham gia thay ddi v& thai trong PPDH
hop tac d6 va nhan thac
- Thoi luong

\ }
|

Béi canh (dic diém cua gido vién, hoc sinh; chuong trinh; quan Iy

va lanh dao; méi truong chinh sach)

Hinh 1. 12. M6 hinh can thiép dau vao va dau ra cua hoat dgng PTNN

Do c6 sy lién hé chat ché gitta hoat dong PTNN véi chat luong caa gido vién
va hoc sinh, viéc phat hién ra nhitng dic trung khién hoat dong PTNN hiéu qua da
duoc tién hanh, co thé ké téi nhitng nghién cau ciia De Naeghel B, Desimone 81 va
Hunzicker 1381, Hunzicker cho rang 5 dic diém anh huong toi tinh hiéu qua caa PTNN
bao gom: (1) tinh hd tro, (2) lién hé thyc té cong viéc, (3) tap trung vao phuong phap,
(4) hop tac, (5) tinh lién tuc. Twong tu nhu vay, Bell cho raing PTNN hiéu qua khi c6
tinh phdi hop, duoc hd tro bai cac chuyén gia, tap trung vao viéc truyén cam hing
cho nguoi hoc, thuong xuyén va lién tuc, khdm phé nhiing noi dung mai thdong qua
viéc trai nghiém va thuc nghiém 8. T4c gia Kowalski da phan loai nhitng dic trung
cua hoat dong PTNN c6 hiéu qua thanh hai nhém: nhiing dic trung c6t 16i va nhiing
dic trung mang tinh cAu trac/quy trinh. Cac dic trung ¢t 16i bao gdm viéc tap trung
vao noi dung PTNN va gan két vai niém tin cia cac gido vién cling nhu cac chinh
sach ciia Nha nudc. Nguoc lai, nhitng dic trung mang tinh ciu trdc/quy trinh bao
gom thoi lwong va su hop téc giita cac gido vién [169],

Ngoai ra, tic gia Borko va Koellner da tong hop nhimng dic trung caa mot hoat
do6ng PTNN chat lugng cao 1. Sau bao céo di duogc lya chon dé téng hop va nhiing
dic trung nay déu xuat hién it nhat trong 3/6 bao cdo. Bang téng hop vé 6 béo cao

nay duoc tac gia dinh kém trong phan phu luc cua luan &n va duoc chia thanh 2 phan:
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phan 1 bao gdm nhitng dic diém lién quan téi noi dung va phan 2 bao gom nhiing
dic diém lién quan téi quy trinh va cdu trdc cua PTNN chét luong cao. Theo dé, vé
mat ndi dung, cac nghién ciru trong bang téng hop déu nhat tri rang hoat dong PTNN
can ¢6 tinh thyc tién cao, nhan dién duoc thyuc trang, bdi canh cua van dé, ddng thoi
tap trung vao hoat dong hoc tap caa hoc sinh. V& mit quy trinh, cau trdc hoat dong,
c4c tac gia dé& xuit mot sb dic trung khi noi toi PTNN hiéu qua, cu thé nhu sau:

(1) M6 hinh hoat dong dua trén huéng dan;

(2) Gio vién hoc tap tich cuc, chi dong, phéi hop véi nhitng gido vién khéc
trong 16p hoc;

(3) Xay dung cong ddng hoc tap;

(4) PTNN theo hudng tiép can nha truong;

(5) PTNN luén tiép dién va bén viing;

Trong b&o cdo cua OECD, dir liéu cap nhat cho thay hoat dong PTNN hiéu
qua nhét 12 hoat do6ng mang tinh chat huéng téi noi dung (content-driven). Nhiing
hoat dong nay duoc thiét ké dua trén nén tang kién thirc chuy@n mén ma giéo vién co
dugc va cung cap cho gido vién co hoi tng dung ¥ twong va kién thirc méi vao thuc
tién giang day & 16p hoc [2%1,

Bang 1. 10. Ddc trung cua hoat dong PTNN hiéu qud

Puoc xay dung dua trén nén tang kién thirc vu tién cua gido vién

Phu hop véi nhu cau phét trién ca nhan cua gido vién

Trong tam ngi dung —
Cau trdc mach lac, chat ché

Dit trong tdm vao nhitng noi dung hd tro gido vién day hoc

mai trong khong gian 16p hoc

Mang lai co hdi thuc hanh/ap dung nhiing ¥ tudng ciing nhu kién thirc

Hoc tap chua dong va , }
) Cung cap co hdi hoc tap chu dong
hop tac

Cung cap co hdi hoc tap hop tac

Tap trung d6i méi hoat dong day hoc caa gido vién

Cung cap céc hoat dong ¢ tinh tiép ndi

Duy tri thai lwgng _ _
Dién ra qua thoi gian cho phép

Dién ra tai nha trudng ma gido vién dang cong tac

Dao tao ¢ nha truong

Thu hit hau hét dong nghiép cua gido vién tai truong
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1.3.5. Hinh thirc phdt trién nghé nghiép

PTNN cua gido vién duoc trién khai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau tir nhitng
chuong trinh chinh thirc cho tgi cac hoat dong tac nghiép cua ban than cac giéo vién
[193] C4c nha nghién ctru ciing cho rang cang tham gia da dang vé hinh thirc PTNN,
gido vién cang dat hiéu qua cao trong viéc nang cao ning lyc cua ban than (142, Vé
co ban, c6 thé chia cac hinh thiec PTNN thanh 2 nhdm: chinh thtc (formal) va khéng
chinh thic (informal) hoac truyén théng (traditional) va phi truyén théng
(nontraditional) 4. Két qua nghién ciru cho thay hoat dong TPD hiéu qua nhat ddi
véi gido vién bao gdm cac co hoi: hoc tap va tap trung vao kién thac chuyén mén;
lam viéc hop tac véi dong nghiép; phan chiéu vao kién thirc va hoat dong su pham;
danh gia mang tinh chat phan bién d6i vai hoat dong trong 16p hoc tir cac gi&o vién
ddng nghiép; du gid, hoc tap truc tuyén, hudng dan gido vién tap sy [139.180.188] OECD
cling chi ra mot sé hinh thirc cu thé cho cong tdc PTNN, bao gom: cac khéa hoc/hoi
nghi; hoi thao; seminar; chuong trinh cap ching chi; tham quan, tham gia vao mang
lu6i gi4o vién; lam nghién ciu; boi dudng; tap huan (201, Cy thé hon, Avalos di phan
loai nhirng hoat dong nay thanh hoat dong chinh thac (héi thao, hoi nghi, chuong
trinh cap chiing chi) va khong chinh thirc (tham gia cac mang ludi, hop tac véi dong
nghiép, doc cac tai liéu nghién cuu) 1251,

Nhiing hinh thitc PTNN ma gi4o vién va Hiéu truong cac truong phd thong
trong cudc khao sat da tham gia trong vong 12 thang 2% bao gém: cac khoa hoc
va/hoac seminar, nghién cau tai liéu chuyén mén, hdi thao giao duc, tu quan sat va
hd trg dong nghiép theo phan cong, tham gia vao mang ludi nghé nghiép, cac khoa
hoc va/hodc seminar truc tuyén, nhitng hinh thirc PTNN khac, cac chuong trinh cap
chtrng chi. Tinh trung binh, giao vién tham 6 hoat dong PTNN khac nhau tai cac nudc
nhu Kazakhstan, Lithuania, LB Nga va Thuong Hai (Trung Quédc). Tuy nhién tai
Chile, Phap va Bo Pao Nha, con sé nay chi 1a 3 hoic dudi 3 hoat dong. Theo dit lidu
ciia OECD, gido vién tham gia da dang vé hinh thirc PTNN hon Hiéu truéng nha
truong.

Kwakman nhém cac hoat dong PTNN theo phuong thirc kha don gian, trong
d6 bao gdm 4 nhom chinh: doc, trai nghiém/thuyc hanh, phdi hop, va phan hoi

(reflecting) 11631, Bang dudi day tong hop vé cac phan loai cua Kwakman vé PTNN:
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Bang 1. 11. Bang phan logi cac hoat dong PTNN cua giao vién

STT NHOM HOAT PONG
Doc cac nghién ciru vé mon hoc ma gido vién dam nhan,
1 | Boc (Reading) tap chi chuyén nganh, sé tay huéng dan day hoc, béo

chi lién quan...

Trai nghiém/thuc hanh

HO tro ngudi hoc trong cac ki ning hoc tap
Chuan bj bai giang c& nhan/soan gi&o an

2 Trai nghiém phuong phap day hoc mai
(Experimenting) 2 gA ) p.A gp ?; e
Thiét ké hoc liéu va bai kiem tra
Tim toi va lam viéc vai nhitng phuong phap méi. ..
Phan hoi (Reflecting) Hudng dan gido sinh, gido vién tap sy
Pay la nhém dong vai tro Keém cap dong nghiép
5 | Quan trong nhat do né cung | Tiép nhan céc khda bdi dudng/dao tao
cap nhitng phwong thirc Vo Tiép nhan phan hdi tir nguoi hoc. ..
gia cho gio vién nham ty
phét trién ban than
- Pé nghi/tiép nhan su gitip 4, hd trg
.. - Chia sé hoc liéu, ¥ tuang vé d6i mai sang tao
Phoi hop/ s . LK .,
4 N i - Chia s¢ y kién vé hoc sinh, hé thong gido duc
Cong tac (Collaborating) A R
- Tham gia céc cudc hop, Hoi dong
- Chuan bi bai giang
Tu van cho ngudi hoc
Thuc hién nhitrng nhiém vu khong thuoc pham vi
chuong trinh
Chua xéc dinh (khang thuoc st o
5 Thuc hién cac nhiém vu quan ly

4 nhom ké trén)

T4 chiic hoat dong ngoai khda/ngoai gid 18n 16p cho hoc
sinh
Tuong tac trong 16p hoc vai hoc sinh

Loneragan (173 ¢4 t6ng hop tir c4c nghién ciru ctia cac hoc gia trén thé gigi vé

mét s6 hoat dong hoc tap chinh cia gido vién nhu bang dudi dy:

Bang 1. 12. Nhizng hoat dong hoc tdp chinh cua giao vién

] o, CHINH THU'C/
HOAT PONG NGHIEN CUU - i ,
KHONG CHINH THUC
Trao ddi v&i nguoi khéac [172] R .
(183] Khéng chinh thirc
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CHINH THUC/

muc tiéu, quy trinh

HOAT PONG NGHIEN CUU ) ) ,
KHONG CHINH THUC

Vi du: thao luan trong cac cudc hop [208]
khoa/vién, bén 1& hoi nghi, hanh
lang...
Phéi hop/hop tac/lam viéc cung
ngudi Khac 1721
Vi du: phdi hop day hoc trong céc a3
I6p, hoan thanh céac hoat dong trong 237] Khong chinh thac
cudc hop khoatvién (lap ké hoach 208
tuan/thdng/ndm, gido 4n, hoan thanh
c4c tiéu chuan, tiéu chi...)
Quan sat nguoi khac 172
Vi du: dy gio, tham 16p, huéng dan, - Khong chinh thuc
kém cap...
Nghién ctru sch/bao/tap [172] . )

] Khéng chinh thirc
chi/Internet [272]
Trai nghiém I6p hoc

) . . [130] Khong chinh thic
Vi du: day hoc hang ngay

[208]
Céc khoa hoc PTNN [21] Chinh thirc
[81]

Quan ly su thuc hién/thyec thi
Vi du: cac cudc hop chinh thic vé [208] Chinh thirc

Theo nghién citu cua minh, Loneragan nhan thay mac du céc khéa hoc PTNN

chinh thac dugc t6 chiic Vi tan suét it hon trong bo dit liéu, tuy nhién hinh thirc nay

dugc cac gido vién c6 thAm nién cong tac wu thich 7%, Ngoai ra, Loneragan ciing

cho rang thuat ngir “chinh thirc” va “khong chinh thic” kha 1a phuc tap, khong rd

rang. Gitra hai thuat ngir ndy van ton tai nhitng phan ndi dung giao nhau, qua d6 cho

thay duogc sy 16ng ghép, lién hé 1an nhau giita 2 hinh thtc hoc tap cua gido vién.
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Chinh thic (Formal) Khéng chinh thic (Informal)

Phan hdi, phan chié

DPao tao tai truong

Quan sat (reflection)

ngudi khac

Céac khoa hoc bén ngoai S
© g Nguoi khac boc

nha truong ,
guan sat

Hoc cuing Phan hdi caa hoc sinh

nguoi khac

Hinh 1. 13. Ngi dung giao nhau giita cac hoat dong hoc tdp chi yéu cua gido vién

Chinh thic (Formal) Khdng chinh thac (Informal)
| |
| |
C6 cau trac Khong c6 cau tric
C6 ké hoach Khéng dwgc 1én ké hoach
Puoc thiét ké danh cho Puwoc kiém soat cung Véi
ngwoi hoc nguwoi hoc

Hinh 1. 14. Quan diém phdn déi ciia Marsick vé cac hoat dong hoc tap

Marsick va céc cong su cho rang nhitng hoat dong hoc tap mang tinh chat
chinh thtc (formal) ¢6 tinh chat dac trung 1a duoc tai trg boi cac co so/td chirc gido
duc, hoat dong hoc tap dua trén 16p hoc, va c6 tinh cau tric rat cao 1781 Viéc Marsick
ding tir “16p hoc” nham nhan manh tinh chinh thic cia dang hoat dong nay thay vi
la noi lam viéc cua ban than cac giao vién. Nguoc lai, hoat dong hoc tap khéng chinh
thire duoc mo ta 1a khdng c6 ké hoach, khong c6 tinh céu trdc cao va viéc kiém soat
dang hoat dong nay phu thudc phan 16n vao cha thé 1a ngudi hoc 9% 1781, Watkinson
dinh nghia don gian hon vé hoat dong PTNN khéng chinh thirc bang cach goi tén
nhitng hoat dong nay 13 ‘hoc tap ngau nhién/hoc tap thir yéu’ (incidental learning).

Cho ring hoc tap thir yéu 1a mot bo phan bén trong hoc tap khéng chinh thuc, va
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khong phan nhém thanh PTNN ‘c6 ké hoach’ hay ‘khong c6 ké hoach’, Watkinson
md ta hinh thac nay 1a khdng c6 chu dinh, khdng hy vong tir tredc va khong kiém tra
d4nh gi4 2691,

Trong nghién ciru caa minh, Villegas-Reimers da nhom cac hoat dong PTNN
thanh 2 nhdm 16n. Nhom tht nhat bao gom cac hinh thire trong d6 yéu cau sy hop tac
& cap do to chuc hodc lién két giira cac to chirc, trong khi nhém thir 2 bao gom nhiing
hoat dong c6 thé duoc thyuc thi & quy md nhé nhu trong 16p hoc, theo nhom, hoac
theo tung truong 263, Bang dudi ddy trinh bay chi tiét vé cach nhém céac hoat dong
PTNN cua Villegas-Reimers:

Bang 1. 13. Hinh thizc PTNN theo cach phan nhom cua Villegas-Reimers

Mb hinh hep tac té chic M® hinh ca nhan/nhém nhé
- Céc truong PTNN - Gidm sat
- Hop téc gitra co so gido duc phd théng va | - Panh gia hoc sinh
co s¢ gido duc dai hoc (GDDBH) - Hoi thao, hoi nghi, khda hoc
- Mang ludi nha truong - Hoc tap dua trén truong hop
- Mang luéi gido vién - Phét trién ty dinh huéng
- Gi4o duc tir xa - Phét trién hop tac

- Cé&c hinh thirc hop tac khac gitra cac co s¢ | - Quan sat

gido duc/to chuc - Tham gia vao vi tri méi

- Ché d6 phét trién k¥ nang
- Md hinh phan anh

- M6 hinh dy an

- Hé so hoc tap

- Nghién ctru tng dung

- M6 hinh thac nuéc

- Boi dudng, huéng dan

Nghién ciru vé cach phan loai cac hinh thic PTNN cua Burke ciing mang dén
mét goc nhin khéc vé cac hoat dong PTNN. Theo Burke, cac hinh thac PTNN cd thé
dugc tly chinh dé dap tng nhu cau cua ca nhan mdi gi4o vién hoac mdi nhém giéo

vién. Burke dong thoi ciing nhin manh s can thiét dé gi4o vién lya chon hoat dong
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PTNN cua riéng ho nham dat dugc két qua tét nhat trén phuong dién day va hoc trong
nha truong 52

Bang 1. 14. Cac hoat dong PTNN theo phan logi cua Burke

Hoat déng thu dong Chién lwge diéu tra

- Hoat dong tai chic - Nhém hoc tap

- Hoi thao sau gio lam viéc - Nhom doc sach, nghién ctru tai liéu

- Hoi nghi - Nghién ctru trng dung cta ca nhan

- Tham quan nha trudng - Nghién ctru trng dung theo nhom

- Hop T6 chuyén mén/nha truong - Tap chi/sach thudc linh vuc giéo dyc
- Video vé day hoc

- Tim kiém trén Internet

- Phong chat tryc tuyén

Chuwong trinh chinh thirc (formal) Hoat déng c6 tinh phan chiéu (reflective)
- Khéa hoc tir xa - Ban ghi su kién

- Chuong trinh cip bang - Nhat ky suy tudng

- Thay d6i/lam méi ching chi - Bai giang di dugc ghi hinh sin

- Chuong trinh trao d6i ma hé - Ty danh gia

- Hoi ddng québc gia vé Chuan nghé nghiép | - Huén luyén dong cép

- B6i dudng - Ho so nghé nghiép

Nhing nghién ctru trén thé gidi cling di so sanh hoat dong PTNN truyén théng
(hoi thao, hoi nghi...) véi hoat dong PTNN phi truyén théng (bdi dudng, du gio/quan
sat theo cip...). Theo d6, thoi luong caa mot chwong trinh PTNN chinh 1a yéu té
quyét dinh lidu hoat dong nay duoc xem Ia truyén théng hay phi truyén thong 219,
Trén phuong dién cac nha nghién cau, ho khong danh gia hoac tham chi 1a chi trich
cac hoat dong PTNN truyén thong, do dac thi vé mit thoi gian. Nhitng hoat dong nay
chi yéu cau gio vién tham gia trong mét thoi gian ngan, do d6 ho s& kém hiéu qua
hon trong viéc dat duoc nhitng muc tiéu mong muén 89 ciing nhu khong c6 hoic co
rat it tac dong toi k§ nang cta giao vién 81, Birman hay Abadino va Turney déu cho
rang hinh thie PTNN truyén théng cung cap qué it thoi gian cho gido vién, do d6 s&
khéng c6 nhiéu anh hudng t6i viée thay doi hoat dong day hoc cua ho [18 3, Nguoc

lai, cac hoat dong PTNN phi truyén théng (bdi dudng, hudng dan, du gio/quan sét
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theo cap...) c6 xu huéng téi wu hoa dugc thoi gian d6i véi cac nhiém vy, do d6 trd
nén hiéu qua hon PTNN truyén théng 2.

Chuong trinh danh gia qudc té vé day va hoc (The Teaching and Learning
International Study-TALIS) da tién hanh nghién ciru cac hoat dong PTNN cua gido
vién tai 34 quéc gia va ving kinh té trén thé gisi. Két qua nghién ctru da chi ra rang
88% gi4o vién sir dung it nhat mot hinh thac PTNN trong vong 12 thang 202, Mot
phan tich cu thé da cho thay rang phan Ién gido vién (71%) tham gia vao cac Hoi thao
va khéa hoc va dau tu khoang 8,5 ngay trong 12 thang 2281, Trong khi d6, nhitng hinh
thire PTNN khac nhu phdi hop véi dong nghiép, hop tac véi mang ludi gido vién
thuong khong duoc sir dung thuong xuyén nhu mét hoat dong hoc tap chinh thac
(formal learning activity). Su so sanh & cap do qudc té vé ty Ié tham gia hoi thao va
khoa hoc ciing nhan manh sy khac biét 16n giira cac quéc gia. Tai cong hoa Slovakia,
chi dudi 40% giao vién tham gia cac hoi thao, trong khi ty 1€ nay ¢ My la 84%. Su
khac biét nay c6 thé duoc giai thich bang quy ché va yéu cau cu thé caa mdi qubc gia,
cling nhu hé théng hd tro gido vién tai nhitng qubc gia d6 92 %I,

1.4. Co s& thue tién ciia nghién ciru

Trong giai doan nghién ctu ciia minh, tac gia da tim hiéu vé thyc trang tham gia
cac hoat dong PTNN cua giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An. Do c6ng trinh
nghién ciru duoc tién hanh trong giai doan Xay ra dai dich Covid 19, do dé cac hoat
dong PTNN cua gido vién chi yéu dién ra theo hinh thuc truc tuyén. S6 liéu cho thay
c4c gi4o vién tham gia rat tich cuc vao cac hoat dong bdi dudng thudng xuyén, dic
biét 12 cac module boi dudng nam trong khudn kho chuong trinh ETEP cua B
GD&DT. Téc gia da tham khao, nghién ciru dit liéu bao cdo s6 371/BC-SGDDT Nghé
An vé két qua quan ly boi dudng thuong xuyén cho gido vién/CBQL co sé GDPT
nham c6 goc nhin thyc té hon ddi véi hoat dong PTNN cua gi&o vién noi chung, giao
vién THPT néi riéng trén dia ban tinh Nghé An.

Bang dudi day trinh bay dir lieu khao sat cia S& GD&DT Nghé An doi voi
gido vién THPT trén dia ban vé hoat dong bdi dudng thudng xuyén cho doi ngii gido
vién ph6 thong va CBQL co s GDPT trong ndm hoc 2020-2021:

Gi4o vién thé hién mirc d6 hai long cao nhat véi “tinh sin cd cta chuong trinh

bdi dudng truc tuyén”, cling nhu “sy phd hop cua chuong trinh véi muc tiéu nang
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cao chuan nghé nghiép GV/CBQL CSGDPT (diém trung binh 3,32). Muc hai long
thip nhit (diém trung binh 3,30) dugc gido vién danh gia ¢ viéc “dong gdp ning cao
két qua cta hoc sinh”. Piém trung binh hai 1dng vé cac hinh thic hd trg trong tac
truc tuyén 1a 3,31, cho thiy mirc do dap ung, phan hoi vé mat ki thuat CNTT twong
d6i dam bao, trong bdi canh nhiéu nguoi ding ciing tham gia trong mot thoi diém.

Bang 1. 15. Mite dé hai long cia gido vién THPT doi véi module boi duwing

II. Su sén ¢6

o III. Sy phu hop véi V. Doéng gop
I. Hinh thirc ho, cua chwong . IV. Sy hiru ich i
. nhu cau nang cao nang cao ket
trg twong tac trinh boi . . khi ap dung
, chuan nghe nghiép qua hoc tap
truc tuyén dwdng truc vao l6p hoc
; GV/CBQLCSGDPT cua HS
tuyen
Cap
day [Piém Diém TB Piém Piem TB Diém Di¢m Diém TB Diém Diém TB
: , , biém TB cua , )
TB | cuatong | TB | cuatong | TB | TB | cuatong | TB | cua tong
~tong muc III tir
cua | muc I tir | cia | muc Il tir | cua 30 cua {muc IV tir| cia | muc V tur
tong 3.0 téng 3.0 tong . téng 3.0 téng 3.0
muc muc muc muc muc
| SL| % | 1 ISL| % | SL % | v SL| % |[SL| %

THPT) 3.28 310994.04 3.30 313294.74/ 3.30 | 3190 |96.49 3.29 317596.04 3.28 3173/95.98
N&r |3.26 2016/94.16 3.28 202694.63 3.28 | 2071 |96.73|3.28 206396.36| 3.26 206196.26
Dtts |3.35|/116 96.67/3.34|115/95.83 3.35| 118 98.33/3.33/117|97.5|3.29|116 96.67

N

dit 3.34| 86 95.56/3.34| 85 94.44 331 88 |97.78/3.30| 87 96.67/3.26 87 96.67
S

Vung
kho 13.29/58794.373.31 /590 94.86 3.31| 599 | 96.3 1 3.31 601 96.62 3.30|602 96.78
khan

Dix liéu caa bang trén cho thay 94,04% gido vién THPT tham gia khao sat
danh gia diém tir 3,0 tro 1én ddi véi su “hd tro twong tac truc tuyén”; 94,74% giéo

vién danh gia cao sy san c6 cua chuong trinh boi dudng truc tuyén. Déi vai tiéu chi
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“phtt hop Vi nhu cau nang cao chuan nghé nghiép GV/CBQL CSGDPT” va tiéu chi
“sy hitu fch khi d4p dung vao thuc tidn 16p hoc” dugc phan 16n gido vién danh gia
3,0/4,0 diém. Theo d0, 96,49% sd gido vién danh gia tir 3,0 diém tro 1én d6i vai su
phu hop cua cic chuong trinh bdi dudng ddi vai viéc nang cao chuan nghé nghiép
va 96,04% s6 giao vién thay chuong trinh PTNN hitu ich khi 4p dung vao thuc tién
day hoc, gido duc trén 16p. Dit liéu cho thiy duoc tim quan trong cua hoat dong
PTNN trong viéc nang cao chat luong day va hoc trong nha truong phd thdng hién
nay. Ngoai ra, dir liéu khéo sat cling nhan manh vai trd caa noéi dung PTNN, vai trd
cua cac cap quan ly trong viéc hd tro kip thoi cho gido vién trong cac hoat dong
PTNN.

Nhin chung, déi ngii gido vién, CBQL co s& giao duc pho thong di tham gia
nhiét tinh, ¢ trach nhiém trong cong tac bdi dudng thuong xuyén nhim nang cao
nang luc chuyén mon nghiép vu caa ban than. Vé phia S6 GD&PT Nghé An d3 ban
hanh cac van ban chi dao kip thoi, nham chi dao cac co s gido duc trién khai boi
dudng va bao céo két qua, théng tin vé boi dudng thudng xuyén cho gido vién va
CBQL co s gi4o duc theo hinh thuc truc tuyén. Gido vién tai cac truong déu duoc
bd sung tai khoan, t6 chirc tap huan vé viéc cap nhat két qua danh gia chuin nghé
nghiép va minh chiing Ién hé théng TEMIS.

Trong qua trinh xay dung, trién khai va khao sat cac chuong trinh bdi dudng
tryc tuyén cho giéo vién, S& GD&PT Nghé An ciing quan tdm téi nhu cau dao tao,
bdi dudng cua gi4o vién néi chung, gido vién THPT ndi riéng. Dit liéu khao sét vé
nhu cau boi dudng cua gido vién chinh 1a nén tang dé céc cap quan ly cé thé cai thién,
phét trién ndi dung PTNN cho gido vién theo huéng thiét thyc hon, trong tdm hon,
huéng toi viéc nang cao chat luong day va hoc trong nha truong trén dia ban tinh.
Bang dudi day thé hién két qua khao sat nhu cau boi dudng thudng xuyén cia giao

vién THPT tai Nghé An theo cac tiéu chi trong chuan nghé nghiép:
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Bang 1. 16. Nhu cau béi dueong diea trén danh gid theo chudn

Téng | Nhu ciu

56 GV
dugc

danh

Cép hoc/tén tiéu chi

giaval o
xep

loai
Chung

Phat trién chuyén mon
26.816| 331
ban than
Xay dung ké hoach day
hoc va gido duc theo
L 26.816 324
hudéng phat trién pham

chat, niang lyc hoc sinh

Str dung phuong phap
day hoc va gido duc theo

) . |26.816| 329
hudong phat trién pham

chat, ning luc hoc sinh

Str dung ngoai ngir hodc

chung

%

1,23

1,21

1,23

S6 lwong va ty 18 %

Nir

SL| % | SL

240 (72,51 95

238 73,46/ 93

234 71,12 98

Vung khé

khan

DTTS |Nir DTTS

% |SL | % SL | %

28,7| 46 |13,9| 175 52,87

28,7 45 (13,89 167 51,54

29,79 47 14.29 172 52,28

' 26.81614351/ 16,23 3,45279,34| 185 | 4,25 | 128 | 2,94 1,440 33,1

tiéng dan toc

Ung dung cong nghé

thong tin, khai thac va str

26.816/1633 6,09 1,26277,28 230 14,08 123 | 7,53 | 704 43,11

dung thiét bi cong nghé

trong day hoc, giao duc

Trung hoc pho thong

58



S6 lwong va ty 18 %

Téng | Nhu ciu Vung kho
. Nir DTTS |NirDTTS

s0 GV, chung Khan
dugc

danh

Cép hoc/tén tiéu chi

giavai g o5 SL| % |SL| % |SL | % SL | %
xep

loai

Thuc hién va xay dung
truong hoc an toan,

, 4689 32 | 0,68 27 84,38/ 0 0 0 0 5 (15,63
phong chong bao luc hoc

duong

Tao dung mbi quan hé
hop tac voi cha me hoac

4689 39 | 0,83 30 (76,92 O 0 0 0 7 (17,95
nguoi gidm hd cua hoc

sinh va cac bén lién quan

Phéi hop giita nha
truong, gia dinh, xa hoi

, 4689 33 | 0,7 | 24 [72,73] O 0 0 0 8 24,24
dé thuc hién hoat dong
day hoc cho hoc sinh
Str dung ngoai ngilr hodc

, 4.689 414 8,83 2556159 6 145 3 |0,72 64 (15,46
tieng dan toc
Ung dung cong nghé
thong tin, khai thac va st

L 4.689 109 2,32 | 66 60,55 2 1,83 1 (0,92 14 12,84

dung thiét bi cong nghé¢

trong day hoc, gido duc

Bang 1.16 cho thiy buc tranh chung vé nhu cau PTNN caa gi&o vién n6i chung

va gido vién THPT néi riéng trén dia ban tinh Nghé An. Nhin chung, cac gido vién
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trén dia ban Nghé An thé hién mong muén duoc tiép can sau hon, nhiéu hon ddi véi
noi dung lién quan tai tiéu chi 3, 4, 5, 14, 15 trong khi cac gido vién THPT tham gia
khao sét c6 nhu cau bdi dudng céc noi dung lién quan téi tiéu chi 10, 11, 12, 14, 15.
Theo két qua khao sat, nhu cau sir dung ngoai ngir hoic tiéng dan toc co ty 18 cao nhat
(16,23%), tiéu chi Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo hudng phat trién
phdm chat, ning luc hoc sinh c6 ty 1& thip nhat véi 1,21%. Diém can luu y & day
chinh 1a s liéu lién quan téi gido vién nir (trong d6 co gido vién 1a ngudi dan toc
thiéu sb). Can cw trén bang 1.16, ty 1& gi4o vién nir cd nhu cau tham gia hoat dong
PTNN lién quan téi cac tiéu chi 3,4,5,10,11,12,14,15 déu ¢ mirc twong ddi cao, véi
s6 liéu ghi nhan duoc lan luot 1 72,51; 73,46; 71,12; 79,34; 77, 28; 84, 38; 76, 92;
72, 73; 61, 59; 60, 55. Bdi véi bac THPT, cé4c gido vién cho thay su quan tam rat
nhiéu téi cac tiéu chi liéu quan t6i an toan, an ninh trudng hoc; xay dung su phdi hop
va mdi quan hé giita gia dinh, nha truong va xa hoi; ngoai ngir va tng dung CNTT
trong day hoc. S6 lidu nay c6 thé 1am can cir cho cac cap quan Iy GDDT xay dung
cac chuong trinh PTNN phu hop hon, sat v&i yéu cau thyc té hon doi véi giéo vién
THPT noi chung, giao vién nir va gido vién DTTS ndi riéng.

Bang 1. 17. Bang doi sanh nhu cau boi diréng cia gido vién theo chudn

Nhu cau caa

-I;I:;J Ndi dung tiéu chi Nhu ciu chung giéo vién
THPT
3 Phat trién chuy&n mon ban than 1,23%
Xay dung ké hoach day hoc va giéo duc
4 theo huéng phét trién pham chét, ning luc 1,21%
hoc sinh
Str dung phuong phap day hoc va gido duc
5 theo hudng phét trién pham chét, ning luc 1,23%

hoc sinh

Thuc hién va xay dung truong hoc an toan,
10 ] 0,68%
phong chong bao luc hoc duong

Tao dung mdi quan hé hop tac véi cha me
11 hoac ngudoi gidm ho cua hoc sinh va cac 0,83%

bén lién quan

60



Tiew ‘ Nhu cau cia
chi N@i dung tiéu chi Nhu cau chung giao vién
THPT
Phéi hop gitra nha truong, gia dinh, xa hoi
12 | dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc 0,7%
sinh
14 Str dung ngoai ngit hoac tiéng dan toc 16,23% 8,83%
Ung dung cdng nghé théng tin, khai thac
15 | va sir dung thiét bj cdng nghé trong day 6,09% 2,32%
hoc, giao duc

Ciing theo dit liéu khao sat tai Nghé An, noi dung dang ky hoc tap, boi dudng
cua gido vién duoc lya chon nhiéu nhat 1a Ung dung CNTT, khai thac va sir dung
thiét bj céng nghé trong day hoc, gi4o duc (27,47%). Tuy nhién, ddi voi gido vién
THPT, 27,58% s6 nguoi tham gia khao sat lya chon dang ky noi dung lién quan téi
Str dung phuong phap day hoc va gido duc theo hudng phat trién pham chat, nang luc
hoc sinh. Két qua nay ciing gop phan hd tro cac nha quan 1y ¢ dinh hudng tét hon
noi dung PTNN pht hop cho tirng cap hoc tai Nghé An.

Déi voi thoi gian dién ra hoat dong PTNN, gido vién THPT néi riéng ciing
nhu gido vién néi chung khi tham gia khao sat déu mong mudn té chic vao dip heé
(85,94% gi4o vién nir lya chon khoang thoi gian nay trong sb cac giao vien THPT
tham gia khao sét). Nhu cau nay cta gi4o vién cd thé xuat phét tir viec muén giam tai
cho cong viéc chuyén mdn ¢ nha trudng trong ndm hoc, dong thoi cé thém thai gian
dé tai tao stic lao dong, gop phan nang cao chat luong day va hoc trong nha truong.

Vé diéu kién thuc hién hoat dong bdi dudng, PTNN, gido vién mong mudn
nhiéu nhat déi voi viéc tao diéu kién vé thoi gian (40,84%). Béi véi gido vien THPT
noi riéng, c6 37,3% sé ngudi tham gia khao sat mong mudn su linh hoat va da dang
hon trong viéc b tri thoi gian dién ra cac hoat dong PTNN. Diéu nay ciing nhat quan
Vi cac ly thuyét da duoc nghién ciru trude day, trong d6 chi ra rang thoi gian 1a mot
trong nhitng yéu té quan trong tac dong téi su tham gia cua gido vién vao hoat dong
PTNN. Bén canh do, cac gido vién THPT mong mudn dugc cung cap day du tai liéu,
hoc liéu (28,17% trong d6 69,19% la GV nit); duoc hd trg kinh phi tham gia ddo tao,
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bdi dudng (19,98% trong d6 62,75% la GV nir); dong thoi duoc tiép can cac chinh
sach rd rang, hop Iy vé viéc xét duyét thi dua khen thudng tir cac cap lién quan
(19,73% trong do 64,24% la GV nir).

Bang 1. 18. Nhu cau boi dwéng theo mong mudn cua gido vién

S6 lwong va ty 18 %

Téng | Nhu ciu Vung kho
X Nir DTTS |NixDTTS 5

CAp hoe/ngi dung S0 GV chung khin
da tu

danh| o 1 of 'SL | 9% |SL 9% |SL| %  SL %

gia
Noi dung diing ky hoc tip, boi dudng
Chung

Ung dung coéng nghé
thong tin, khai thac va st

, 26,816/ 7367 27,475,647 76,65 | 866 11,76/ 592 8,04 2,995/40,65
dung thiét bi cong nghé

trong day hoc, gido duc

St dung phuong phép

day hoc va giao duc theo
) . 26,816/ 6750 25,174,973/ 73,67 | 829 (12,28 508 | 7,53 2,662 39,44

huéng phat trién pham

chét, nang luc hoc sinh

A

Phét trién chuyén mon
26,816 6501 24,244,750 73,07 | 913 14,04 562 8,64 2,716/41,78

ban than

Xay dung ké hoach day
hoc va gido duc theo

) 26,816/ 5658 | 21,1 4,041 71,42 | 723 12,78/ 441 | 7,79 2,30040,65
huéng phat trién pham

chét, nang luc hoc sinh
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S6 lwong va ty 18 %

Téng | Nhu ciu

Cép hoc/ndi dung s0 GV chung
da tu
danh| o | op | gL
gia

Huéng dan thyc hién

Nir

%

DTTS N DTTS

SL

%

SL

%

Vung kho

khan

SL | %

Chuong trinh gido duc26,816 5075 (18,933,858 76,02 | 563 11,09 361 | 7,11 1,99339,27

pho thong 2018
Trung hoc pho thong

Str dung phuong phap

day hoc va gido duc theo
, , 14,689 1293 27,58 839

hudng phat trién pham
cht, nang luc hoc sinh

Phét trién chuyén mén
4,689 | 1199 25,57 784

ban than

Ung dung cong nghé

thong tin, khai thac va str
, 4,689 | 1025 21,86 733

dung thiét bi cong nghé

trong day hoc, giao duc

Xay dung ké hoach day
hoc va gido duc theo

, 4,689 | 982 20,94 609
huéng phat trién pham

chét, nang luc hoc sinh

Kiém tra, d4nh gi4 theo
huéng phat trién pham 4,689 | 935 19,94 604

chat, ning luc hoc sinh
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3,87

3,41

4,07
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26

2,86
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S6 lwong va ty 18 %

Téng | Nhu ciu Vung kho

P Nir DTTS N DTTS 5
CAp hoc/ndi dung S0 GV chung khin

da tu

danh

SL % SL| %  SL| % [SL| % |SL | %
gia

Thoi gian hoan thanh modul bdi dudng

Chung

Trong he 26,816/ 7159 | 26,7 5,640 78,78 | 894 [12.49/ 551 | 7,7 2,978 41,6
Trong hoc ky 2 26,816 4417 16,473,417 77,36 | 569 [12.88 359 | 8,13 2,00545,39
Trung hoc pho thong

Trong he 4,689 | 811 [17,3| 697 |85,94| 36 4,44 26 3,21| 198 24,41
Trong hoc ky 2 4689 | 727 |155|534 | 73,45| 28 |3,85| 21 |2,89| 148 (20,36

Picu kién thue hién
Chung

Tao diéu kién vé thoi
_ 26,816/10951/40,847,556/ 69 |1,267/11,57 818 7,47 4,402 40,2
gian

9

4]
. 26,816 7122 26,565,348 75,09 740 10,39 477 | 6,7 2,75738,71
ha tang, tai liéu hoc tap...

Cung cap day du co s

HO trg kinh phi hop ly 26,816/ 5365 20,014,366/ 81,38 | 561 10,46/ 330 | 6,15 2,152/40,11

Co chinh sach r6 rang,
hop 1y vé xét duyét, xép 26,816/ 5164 19,26/3,794/ 73,47 | 576 11,15 361 | 6,99 2,09340,53

loai thi dua cac cap lién
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S6 lwong va ty 18 %

Téng | Nhu ciu
s6 GV| chung
da tu

danh

Nir
Cap hoc/ndi dung

SL % SL | %
gia

quan dén hoat dong bdi

dudng

C6 co ché giam sat, danh

DTTS N DTTS

SL

% | SL

%

Vung kho

khan

SL | %

26,816 3876 14,452,644 68,21 | 448 11,56 269 6,94 |1,553/40,07

gia cong bang, chinh xac
Khac (ghi cu thé) 26,816 548 12,04 | 320 58,39
Trung hoc pho théng

Tao diéu kién vé thoi
) 4,689 1749 37,311,133 64,78
gian

Cung cap diy da co so
. 4,689 | 1321 28,17 848 | 64,19
ha tang, tai liéu hoc tap...

Hb trg kinh phi hop ly 4,689 | 937 19,98 588 | 62,75

C6 chinh sach rd rang,

hop 1y vé xét duyét, xép

loai thi dua cac cap lién 4,689 | 925 (19,73 585 | 63,24
quan dén hoat dong boi

dudng

C6 co ché giam sat, danh

. 4,689 | 741 15,8 | 474 63,97
gia cong bang, chinh xéac

Khac (ghi cu thé) 4,689| 66 141 48 7273
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3,118

152 1

2,29
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3,14

2,43
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S6 luong gido vién THPT néi riéng, gido vién cac co sd gido duc phd thong
noi chung tai Nghé An thuoc nhém cao nhat ca nuéc, trai déu trén nhiéu dia ban,
trong d6 c6 nhitng dia ban khé khan, diéu kién CSVC con rat han ché, do d6 viéc
tham gia céc hoat dong PTNN theo hinh thirc truc tuyén chwa dap ing duoc yéu cau
ctia C4c cap quan 1y cling nhu nhu cau caa ban than mdi giéo vién.

Hoat dong PTNN cho gi&o vién tai Nghé An trong giai doan 2019-2022 chiu
su tac dong khong nho cua dai dich Covid, hau hét déu duoc tién hanh truc tuyén
nham dam bao strc khoe cho gido vién. Tuy nhién, thong qua dit liéu TEMIS, c6 thé
thiy céac yéu t vé thoi gian, chi phi, quan Iy, noi dung dang dugc nhiéu gido vién
quan tam, thé hién trong ty 1 phan hdi phiéu hoi cua cac gi4o vién. Thuc trang nay
nhat quéan véi cac két qua nghién ciru trude day vé su tham gia PTNN cua gido vién,
d6ng thoi 1a nén tang thuc té dinh hudng 16 rang hon cho hoat dong nghién ciu cua
luan an.

1.5. Khung ly thuyét nghién ctru

Theo tac gia Becker va Gibson, khong c6 mot khung Iy thuyét don 1é ndo c6
thé giai thich dugc 1y do gido vién tham gia nhiét tinh, tam huyét vao hoat dong PTNN
cua ban than B3, Sau qué trinh nghién ctu tong quan cac hoc thuyét vé su tham gia
ctia c& nhan vao hoat dong PTNN (Thuyét hanh dong hop ly cua Fishbein va Ajzen,
M6 hinh tuyén dung cua Rubenson, M6 hinh twong tic tdm 1y ctua Darkenwald va
Merriam, tac gia chon loc, két hop nhiing yéu té trong cac mé hinh nay va nhiing yéu
t6 khac duge xac dinh trong qua trinh nghién ctu, nham phat trién mot khung ly
thuyét riéng cho luan an. Khung Iy thuyét (Hinh 1.15) bao gém 4 yéu té:

(1) Yéu té ca nhan: thai do, nhan thirc cua gido vién ddi véi PTNN; bang cap
dao tao; kinh nghiém va tham nién cong tac; giai tinh

(2) Yéu t6 quan ly: hd tro giéo vién; lya chon ddi twong tham gia hoat dong
PTNN;

(3) Yéu t6 chuong trinh: noi dung, thoi gian, thoi luong va chi phi;

(4) Yéu té cong dong hoc tap: hoat dong chia sé kinh nghiém, trai nghiém
huéng t6i chuyén moén nghé nghiép, anh huéng cua dong nghiép téi sy tham gia

PTNN cua giao vién.
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/ PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

- Sy tham gia ctia gido vién vao hoat dong PTNN
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Hinh 1. 15. Khung ly thuyét nghién c:zu
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Tiéu két Chwong 1

Nhitng nghién ciu vé Iy luan ddi véi hoat dong PTNN va nhitng yéu té tac
dong déu cho thay tim quan trong va nhitng lgi ich ma PTNN mang lai cho gio vién
va hoc sinh 7389, Nhitng khéi niém ding sau hoat dong PTNN hiéu qua déu dura trén
gia dinh rang gido vién I1a nhitng ngudi hoc tron doi, véi nhitng yéu cau khéac nhau
trong sudt hanh trinh su nghiép cua ho. PTNN giup d&, hd trg gido vién phat trién
nhitng k¥ ning c6 ich cho hoat dong hoc tap, day hoc ctia minh, déng thoi gop phan
nang cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh [1%]. Do ¢4 PTNN cua giao vién la mot trong
nhitng van dé can duoc hé théng gido duc quan tdm, khdng chi ¢ Viét Nam ma con
trén toan thé gigi. Thyc té cho thay nghién citu vé PTNN da va dang duoc tién hanh
& cac nude phat trien (Anh, My, Uc) trong mot thoi gian dai, tuy nhién chu dé nay ¢
Viét Nam dang thu hat dugc cac hoc gia nham nghién ciru sau hon va dua ra nhitng
y kién phi hop cho moéi truong gido duc ¢ Viét Nam. Tac gia cua luan an, do do,
hudng t6i muc tiéu nham thu hep khoang céch vé Iy thuyét PTNN cua giéo vién &
Viét Nam.

Tbng quan nghién cttu vé PTNN va cac yéu té anh hudng t6i su tham gia hoat
dong PTNN di 1am r6 cac nghién ciru lién quan dén van dé cua luan an. Vé co ban
d3a c6 nhiéu hoc gia quan tdm va nghién ciu van dé PTNN cua giao vién. Mot sd
nghién ctru da chi ra dugc nhitng yéu té tac dong téi dong lec, su tham gia cua giéo
vién d6i vai hoat dong PTNN. Tuy nhién, hién nay van dang thiéu nhiing cong trinh
tap trung vao cac yéu té anh huong dén PTNN cua gi4o vién THPT. Bén canh do,
khong nhiéu nghién ciru vé mic d6 anh huéng cua bang cap, trinh d6 dio tao cua
gido vién tai sy tham gia cua ho vao PTNN. Luan an ciing dua ra dugc nhirng quan
diém cho thay rang su quan tam, hd tro & cAp nha truong va cac cap quan 1y cao hon
la yéu td rat can thiét dé thiic day, tao dong luc cho ho tham gia vao hoat dong PTNN,
boi nhitng yéu t6 mang tinh ca nhan théi 1a chua du cho gi4o vién c6 su nhiét huyét,
cham chi dé duy tri PTNN lau dai.

Trén co sd tong quan nghién ciru, luan &n xay dung co s ly thuyét cua su anh
huong gitra hoat dong PTNN va céc yéu té lién quan. Tir do, tac gia tién hanh thiét
ké va to churc nghién ctiu dya trén khung ly thuyét da xay dung. Noi dung chuong 2

s& lam rd quy trinh to chitc nghién ctu caa luan én.
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CHUONG 2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Muyc tiéu caa nghién ctiu nay 1a 1am rd madi lién hé giira nhitng yéu té ca nhan,
quan ly va noi dung chuong trinh v&i sy tham gia cta ban than cac giao vién THPT
trén dia ban tinh Nghé An. Bé giai quyét nhiém vu nay, luan &n sir dung huéng tiép
can nghién cau hdn hop (mixed-methods approach) vai cach thire thiét ké kiém tra
chéo ddng thoi (Concurrent Triangulation Design). T4c gia Tashakkori va Creswell
d3 ma rong khéi niém vé phuong phap nghién ctu hdn hop, cho rang day 1a phuong
phap ma nha nghién ciru thu thap va xu Iy dit liéu, tich hop va suy luan cac két qua
phét hién duoc thdng qua viéc sir dung hudng tiép can dinh tinh va dinh luong trong
mot trudng hop nghién cau cy thé 24, Cac phuong phap nghién ctru bao gom nhiing
cdng cu ma ngudi nghién ciu sir dung nham thu thap dir liéu, bao gom bang hai,
phong van, hd so tai lidu...[*?4], Theo Hesse-Biber va Leavy, can c6 sy twong xting
giita phuong phap va muc tiéu nghién ctu, diéu nay da dinh huéng cho tac gia xem
xét, lya chon cong cy, phuong phap pht hop nhit cho mé hinh ciing nhu muc tiéu
nghién ctu cua minh.

Nghién ctru nay duoc tiép cian theo mé hinh khoa hoc x& hoi dién giai
(interpretivist) hay con goi 1a chu nghia kién tao-constructivism /%, M6 hinh khoa
hoc x4 hoi dién giai gia dinh rang c6 rat nhiéu van dé thuc té xa hoi xoay quanh mot
su vat, hién tuong nao d6. Viéc hiéu rd hién tuong duoc bat nguon tir viéc dién giai
mot cach chii quan vé ca nhan lién quan dén hién tugng dé trén co sé dong cam va
chia sé quyén loi vé6i cac ddi twong duoc nghién ciu 1. Trén thuc té, goc nhin cua
d6i twong dugc nghién ciru, khao séat bi anh huong boi sy twong tac vé mat xa hoi véi
nhitng thuc thé khac ciing nhu véi lich sir cudc séng ca nhan caa ho ', Do d6, ngudi
nghién ciu can phai hiéu duoc thuc té va nhitng hanh dong xa hoi c6 y nghia thong
qua gdc nhin cta ngudi khac tai mot thoi diém nhat dinh, trong mét hoan canh cu thé
[50, 71].

Viéc su dung ca phuong phap nghién ctru dinh lugng va dinh tinh (trong nghién
ctu nay nghién ctru dinh Iugng tréi hon dinh tinh, dinh lugng la phuong phap duoc
sir dung chii yéu con phuong phap dinh tinh nham dung dé giai thich két qua dinh
lwong) nham st dung thé manh cua ca hai loai nghién cau, giai quyét duoc cac cau

hoi nghién ctu, kiém dinh gia thuyét nghién ctru dong thoi 1am 16 duoc sy tac dong
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cuia PTNN va céc yéu té xung quanh. Trén thuc té, nghién ctru dinh tinh hoan toan cé
thé duoc két hop véi nghién ctru dinh lugng, tuy nhién diéu quan trong ¢ day 13 mdi
loai nghién ctru sé tra loi duoc cau hoi nao hay cac cau hoi nghién ciru sé€ duoc tra loi
boi su két hop gitta hai phuong phap nay [1%21. Do d6, viéc két hop hai phuwong phap
nghién ciru gilp tac gia thu duoc dir liéu tuy khac nhau nhung c6 tinh chat bo sung

cho nhau dbi vai chu dé nghién cau 11891,

Thu thap Thu thap
dit licu EE: dit lieu
dinh luong dinh tinh
Phan tich ’ ' Phan tich
Doi chif:u, so sanh
ket qua
Tong hop dit
lidu, rat ra
két luan

Hinh 2. 1. Thiét ké kiém tra chéo dong thoi sir dung trong phwong phdp nghién ciru

hon hop

Nghién ciru nay sir dung phiéu diéu tra bang hoi cung voi phong van ban cau tric
v6i dai dién ciia nhoém ddi tugng tham gia khao sat. Thiét ké nghién ctru cho phép dbi
tuong khao sat chia sé kinh nghiém va cung cap cach hiéu ciing nhu kién thirc chuyén
sdu cta ban than vé nhimng yéu t6 anh hudng toi hoat dong phat trién nghé nghiép cia
gido vién.

Luén an duoc thiét ké theo quy trinh chit ché, xuyén sudt tir phan nghién ctu
tong quan ly thuyét dén giai doan cong bd két qua nghién cau, tuan tha va dap tng
quy trinh nghién ctiu khoa hoc chit lwong, phti hop véi thuc tién va yéu cau cua giéo
duc thoi dai méi. Cac budc trong quy trinh to chirc nghién ctiu cia luan an duoc trinh

bay cu thé trong hinh dudi day:
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- Lam sach dii liéu dinh lugng, phan loai/nhém dii liéu dinh tinh
- X ly dii liéu bang SPSS

THONG KE MO TA KIEM DINH GIA THUYET Qe ]
- Kiém tra d6 tin cdy cua phiéu héi théng qua hé sé Cronbach’s
© Alpha
e Y ‘'Y ‘'Y 0
& ] ! ' @ | @
XAC BINH n XAY DUNG THU THAP PHAN TICH, BAO CAO
MUC BiCH, coso THONG TIN XU Ly TOAN VAN
YEU CAU, LY LUAN THONG TIN KET QUA
VAN BE NGHIEN
NGHIEN cuu
cuu
| > TONG QUAN NGHIEN cUU
Y KIEN CHUYEN GIA I—» KHUNG LY THUYET THU THAP THU THAP
| - THONG TIN THONG TIN
. PHIEU KHAG SAT DINH LUONG PINH TiNH
| O PHONG VAN BAN CAU TRUC
(o) EL KHAO SAT SO BO
| -——
i
i
; O

Hinh 2. 2. Quy trinh té chic nghién cizu
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2.1. Nghién ctru dinh luwgng
2.1.1. Méu khdo sdt
(@) Chon trwong

Theo s6 lidu thong ké dén ndm 2019, toan tinh Nghé An ¢6 21 don vi hanh chinh

cac cap bao gom 1 thanh phd, 3 thi x4 va 17 huyén (460 don vi hanh chinh cip x4).

Theo d6, vé mat phan bé tu nhién, Nghé An c6 day du céc loai dia hinh nii cao, trung

du, ddng bang va ven bién tuy nhién viéc phan b dan cu tai dia phuong nay khong

ddng déu. Danh sach phan b cac don vi hanh chinh cin ct trén mat d6 dan sb va vi

tri dia ly cu thé nhu sau:

Bang 2. 1. Bang phan bé don vi hanh chinh theo mdt dé dan cuw

Phian nhém don vi hanh chinh theo mat d¢ dan cw

Tén Mat d¢ Vi tri Tén Mat d¢ Vi tri
Thanh phé Anh Son Mién ni
Vinh Cao DPong bang Nghia Dan Mién nai
Thi x4 Quy Hop Trung binh | Mién nui
Cura LO Ven bién Thanh Chuong Mién nai
Hoang Mai Cao Dbdng bang Tan Ky Mién ni
Thai Hoa Mién nai
Huyén Con Cubng Mién ni
Dién Chau Ven bién Ky Son Mién ndi
D6 Luong Pong bang Quy Chau Thap Mién nai
Hung Nguyén DPong bang Qué Phong Mién nui
Nam Pan Cao DPong bang Tuong Duong Mién ni
Nghi Loc Ven bién
Quynh Luu Ven bién
Yén Thanh Pong bang

Véi viéc cac don vi hanh chinh trong tinh phan b day du  cac vi tri dia 1y c¢6 dia

hinh khac nhau, ddng thoi mat d6 dan cu ciing thé hién sy khéc biét, viéc 1dy mau

truong s& tudn tha nguyén tac phan tang vé vi tri dia 1y, trong d6 ¢6 day du cac truong

dong tai ving dong bang, ven bién va mién ndi. Viéc lya chon phan tang vé vi tri dia

ly nham gidp tac gia c6 duoc goc nhin téng thé vé dic trung cua tirng ving mién

trong tinh do su khac biét cin ban vé chat lugng cudc song, su thuan loi va khé khin

trong cong tac day va hoc tai nhitng dia phuong nay.
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Bang dudi ddy cho thay s6 luong cac truong cu thé theo ting huyén/thi cia Nghé
An:
Bang 2. 2. Bdng thong ké sé lwong trirong va gido vién THPT tai Nghé An

THONG KE SO LUQNG TRUONG VA GIAO VIEN THPT TAI NGHE AN

. .. Tong sb R .. Tong s6
Tén So treong L Tén SO treong L

gido vién gido vién
Truc thudc Tinh Hung Nguyén 5 208
Nghé An 3 183 Ky Son 1 81
Thanh pho Nam Dan 5 261
Vinh 8 392 Nghi Loc 6 367
Thi xa Nghia Dan 2 131
Cira Lo 2 102 Qué Phong 1 89
Hoang Mai 2 139 Quy Chau 1 81
Théi Hoa 3 195 Quy Hop 3 192
Huyén Quynh Luu 7 456
Anh Son 3 192 Tan Ky 3 230
Con Cubng 2 101 Thanh Chuong 7 453
Dién Chéu 9 501 Tuong Duong 2 95
b6 Luong 5 324 Yén Thanh 8 488

Tong s6 truong = 88

Tong sb gi&o vién = 5261

(Nguon:Phong té chirc can bg-Sé Gido duc va dao tao Nghé An,2020)

Viéc chon truong tham gia khao sat dugc lya chon bang phwong phap chon
mdu phan tang hai giai dogn. Phuong phap lya chon mau phan tang (stratified
sampling) thuong duoc sir dung khi tong thé ciia mau nghién ctru khong dong nhat,
tuy nhién c6 thé phan nhém thanh cac tong thé nho hon c6 chung dic trung, dic tinh,
duogc goi la cac tang/lop 19424, Do sb lugng trudng va gido vién THPT trén dia ban
tinh Nghé An tuong d6i 16n va rai khip céac thanh phd, huyén, thi xa, viéc chon mau
nhiéu giai doan duoc &p dung két hop véi ki thuat chon mau phan tang ¢ trén. Cu
thé, giai doan thir nhat chon truong theo X4c suét ty 18, nghia 1a truong c6 sd gido vién
nhiéu hon thi x4c sut dugc chon vao mau 16n hon. Giai doan thi hai chon ngau nhién
mot s6 gido vién. O giai doan hai, luan &n str dung ky thuat chon mau ngau nhién hé
thdng (systematic random sampling) nham chon ra s gido vién can thiét cho hoat

dong khao sét, theo do, cac gido vién duoc chon theo mot khoang cach déu din va

73




phU hop véi diéu kién khao sat caa luan an do ki thuat nay khong can qua nhiéu thoi
gian tap huan hay dao tao dé tién hanh tai cac truong THPT 851 Viéc phan tang va
lya chon mau nham gitp cho nghién ciru c6 dugc buc tranh tong thé, day da vé thuc
trang hoat dong PTNN va nhiing yéu té anh huong t6i PTNN cua gido vién THPT
trén dia ban tinh Nghé An.

(b) Chon gido vién

Cin ctr trén bang kich thudc mau cua Gill véi dé tin cay 95%, phuong sai 50%
va sai s6 3%, nghién ctru dy kién tién hanh diéu tra khao sat trén 879 gido vién THPT
(phu luc 4).

Trong céac truong duoc chon, gido vién duge cac truong chon dé cir tham gia
khao sat theo phwong phap ngau nhién. Cac nhom d6i tugng duoc tach riéng nham
dam bao cau tra 161 duoc khach quan, khdng bi chi phéi bai nhitng yéu té xung quanh
va yéu té con ngudi.

Cach chon méu cu thé:

Chon gi&o vién cua truong theo nguyén tic ngau nhién nhu sau: Gia st phai
chon ngau nhién n gido vién trong tong s6 N giao vién toan trudong (Vi du chon ngau
nhién 5 gido vién trong 50 gido vién toan trueong). Viéc lya chon nay ¢6 thé thuc hién
bang phuong phap chon mau ngdu nhién hé théng.

(1) Lap khung chon mau: danh sach gi4o vién cua truong (theo thir ty van abc)
theo s thur tu tir 1 dén N. Vi du, lay danh sach gio vién theo s luong
hoac danh sach gi&o vién ciia T6 chuyén mon Toan, Vin...sdp xép ké nhau
(Khung chon mau la Danh séch toan bo gido vién cua truong theo sé luong,
c6 sb thix tu tir 1 dén 50)

(2) Tinh khoang cach mau k = N/n (Vi du: khoang cach mau k = 50/5 = 10)

(3) Chon ngau nhién 1 s6 trong khoang tir 1 dén k, goi la r (c6 thé ghi mdi s6
tir 1 dén k ra 1 phiéu, bo vao thung phiéu sau d6 béc ngau nhién). S6 r nay
goi 1a s6 ngau nhién bat dau. Ngudi gido vién cé sé thi ty r trong khung
chon mau 1a ngudi dau tién dugc chon vao Danh séch tra loi phiéu hoi (Vi
du: Chon ngau nhién 1 sé trong khoang tir 1 dén 10, két qua cho ra r = 4).
Nhu vay, ngudi gido vién trong Khung chon mau c6 sé thi ty 4 1a nguoi

thi 1 duoc chon vao danh séach tra 16i phiéu hoi
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2.1.2. Cong cu khdo sat

Téc gia xay dung 01 bd phiéu khao sat ding cho gido vién THPT. Phiéu khao
sat da va dang duoc st dung rong réi trong khoa hoc giéo duc “H. Theo Denscome,
phiéu khao sét tét 1a khi chira mot danh sach cac cau hoi don gian nhat, nhung thu
duoc nhiéu théng tin nhat cho qué trinh phan tich dir liéu tiép sau d6 3. Phiéu khao
sat can duoc st dung véi ¢ mau [on trong d6 nhirng théng tin truc tiép cua ho s&
mang lai di liéu chuan tir cc cau hoi giéng nhau.

Phiéu khao sat duogc thiét ké nhdm do luong tac dong cua cac yéu td ca nhan,
quan 1y va chuong trinh PTNN t6i sy hoat dong PTNN ctia gido vién. Phiéu héi duoc
phat trién dya trén nhitng khai niém va yéu t6 xac dinh duoc trong qua trinh nghién
ctru 1y luan tong quan ciing nhu cac hoc thuyét bao gdm (1) thuyét hanh dong hop 1y
971 (2) mé hinh tuyén dung 34 va (3) m6 hinh twong tac tam 1y "4 Cén ct trén d6
tin cay va do chinh xac cua cau hoi diéu tra, tac gia tién hanh khao sat thtr trén mot
s6 ddi tuong da lya chon.

Nham do luong yéu td ca nhén, tac gia phat trién cong cu dua trén nhiing
nghién ciru vé thai do, tinh cach va nhén thirc ciia gido vién d6i véi hoat dong PTNN.
Bén canh d6, nham do ludng cac yéu to vé mat quan 1y, 1anh dao, tac gia thiét ké cau
hoi 6 mirc dd vé: Su lua chon d6i twong tham gia hoat dong PTNN, su hd tro ctia nha
truong d6i voi gido vién khi tham gia PTNN. Téc gia ciing str dung cac cau hoi 6 cip
d6 nham do ludng cac yéu to vé chuong trinh PTNN bao gém: (1) Noi dung chuong
trinh, (2) Thot gian, thoi lugng chuong trinh va (3) chi phi.

Déi voi yéu td vé quan 1y co sé gido duc, su anh huong tir quyét dinh cia BGH
nha truong cling c6 thé giai thich vé mirc do tham gia ctia gido vién doi véi hoat dong
PTNN. Viduy, tac gia co thé hoi mirc d6 dong vién, khUyén khich cia BGH nha trudng
d6i vai thay co trong hoat dong PTNN nhu thé nao? Yéu t6 thoi gian tap trung vao
viéc danh gid mic do anh huong cia cong viéc, nhi€ém vy ¢ truong va ngoai nha
truong tac dong nhu thé nao téi mirc dd tham gia PTNN ctia gido vién? Yéu to chi
phi, tai chinh tap trung vao giai quyét mbi lién hé giira cac khoan tai chinh véi dong
lyc va sy tham gia ctia gido vién vao cac hoat dong PTNN? Vi duy, tac gia co thé hoi
viéc khong dugc tra khoan lwong ting thém anh huong thé nao téi mac d6 tham gia

PTNN cua ho.
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Sau qué trinh khao ctru tai liéu, tic gia nhan thdy kho co thé tim thdy mot cong
cu du tin cdy va chinh xéc, phu hop hoan toan voi diéu kién cua dja diém va ddi tuong
khao sat trong luan an. Do d6, tic gia dd phat trién mot bd cong cu riéng nham thu
thap dir liéu vé cac yéu t6 anh hudng t6i hoat dong PTNN gido vién THPT. Cau hoi
dong trong bang hoi dugc thiét ké sir dung thang do Likert nham do luong dugc céc
yéu tb tac dong.

Tac gia co st dung mot sé phuong phap nham kiém tra d6 tin cay va chinh xéac
cua cau hoi nhu sau:

Daiu tién, tac gia tham khao ¥ kién cua gido vién hudng dan, cac chuyén gia
trong linh vuc Po ludng va danh gia trong gido duc, dong nghiép ¢ truong dai hoc,
can bd quan 1y & S& GD&DT ciing nhu mét s6 giao vién THPT nham danh gié lai
cac item cua bd cong cu. Viéc sép xép, nhoém lai cac item ctia bg cong cu cling dugc
dya trén su tham vén ctia cac chuyén gia. Bén canh viéc duaray kién binh luin vé
mirc d6 4p dung duoc cia ndi dung phiéu hoi lién quan dén thuc trang gido duc tai
Viét Nam, cic chuyén gia ciing gop ¥ vé cau tir, cach dung cac thuat ngit va hiéu
chinh c4u héi sao cho rd rang, mach lac, y nghia va dé hiéu.

Tht hai, sau khi hoan thién vé mit thiét ké cua dy thao bd cong cu, tac gia tién
hanh thu thap dit liéu thong qua khao st thir (pilot test) nham quan 1y va kiém soat
duge mirc d6 hidu qua cua hoat dong diéu tra khao sat 1%, Viéc tién hanh khao sat
thir trong mot nhom nho dbi twong nham gitp cho nha nghién ciru kiém tra dugce mirc
do tin cay cua bd cong cu khao sat. Theo do, tac gia tién hanh khao sat thir du thao
phiéu khao sat trén nhoém 100 gido vién THPT tai Nghé An. Téc gia tién hanh phan
tich, xtr Iy s6 liéu, sir dung phan mém SPSS 20 va kiém tra hé s6 Cronbach’s Alpha.
Trong qua trinh kiém tra do tin cay cua by cong cu, h¢ s6 Cronbach’s alpha dugc xem
13 cao, dat chit luong khi bang hodc 16n hon 0,7 123, T4c gia bude dau co tién hanh
phan tich nhan td EFA, tuy nhién, dé dam bao sb liéu dang tin cay, phan tich EFA s&
duoc thue hién sau khi thu dugce s liéu khao sat chinh thire trén ¢& mau 16n hon.

CA4c bién sb trong nghién ciu

Hinh 2.3 m6 ta chi tiét cac bién sb trong nghién ciru tir khung Iy thuyét da trinh

bay ¢ chuong 1.
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\_

- Tubi

- Gidi tinh

- Tham nién cdng tac
- Bang cép dao tao
- Khéi 16p giang day

- Noi dao tao

/— Thai d6, nhan thirc cua gido vién\

-Thoi gian, thoi lugng
- Chi phi PTNN

- Noi dung cua hoat dong PTNN
- Hoat dong quan ly, 1anh dao

- Cong dong hoc tap
- Anh huéng cia PTNN

BIEN KIEM SOAT

-~

o

BIEN POC LAP

Su tham gia cta gido vién
vao hoat dong PTNN

~

N

BIEN PHU THUOC

Hinh 2. 3. M6 hinh céc bién s trong nghién cizu
Cdu truc cua phiéu khao sat bao gom nhung phan sau:

- A. Thong tin c& nhan: phan nay bao gdm 9 cau hoi lién quan téi cac thong

tin nhan khau hoc, trinh d§ hoc van cuing moét so cau hoi khac lién quan téi qua trinh

cbng tac.

- Noi dung chinh:

B. Nhdn thuece, thdi do, dong co cd nhan vé hoat dong PTNN: 1 cau hoi (cau sb

10) bao gom 8 item lién quan

C. Théng tin vé cdc hoat dong PTNN: ciu hoi sb 11 tip trung vao hinh thirc

PTNN ma gi4o vién c6 thé tham gia

D. Théng tin vé anh huong cia hoat déng PTNN: cau héi s6 12 va 13, lién

quan t61 nhitng hi€u qud, nhiing tac dong ma hoat dong PTNN mang lai cho GV

E. Théng tin vé thoi gian, thoi lwong, chi phi ciia hoat dong PTNN': cau hoi sb

14, lién quan t6i vn dé thoi gian, chi phi cia hoat dong PTNN
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F. Théng tin vé ngi dung hoat dong PTNN: cau s6 15, gdm 5 item lién quan t6i
cac ndi dung dugc trién khai trong hoat dong PTNN

G. Théng tin vé hoat dong quan 1y, lanh dao lién quan téi PTNN: bao gdm cau
hoi s6 16 (thang do 6 cip do) va cau hoi sb 17 (thang do 5 cip d6) lién quan t6i hoat
dong quan 1y, hd tro cia BGH nha truong dbi véi viec PTNN cia gido vién

H. Théng tin vé cong dong hoc tdp: bao gom cau hoi sé 18 dén 20, trong d6
cau hoi s6 20 mang tinh chat ma, gitip gido vién dong gop thém thong tin hitu ich hon
vé cong dong hoc tip ma ho tham gia, c6 thé goi mé vé nhirng cong ddng hoc tap
dang tin cdy, can dugc phat trién va phat huy vai trd cia minh trong viéc ning cao
chét luong gido vién.

Nghién cwu thir

Muc tiéu cua nghién ctu thu 1a dé kiém tra do tin cay cua cdng cu diéu tra,
nén dung lwong mau can thiét theo thong ké hoc Ia khoang 30 trudng hop cho ting
loai cdng cu. Trong treong hop caa luan n, tac gia tién hanh nhu sau: véi dy thao bo
cong cy diéu tra & nhom d6i twong la gido vién, tién hanh chon theo cach chon ngau
nhién tinh co, du kién khao sat va hoi bat ky giao vién nao cho dén khi da 100 truong
hop. Sau budc nay s& hoan thién du thao b cdng cu va tién hanh khao sat thir & nhom
d6i twong 16m hon.

Giai doan nghién ctu thir nhiam giup tac gia cai thién d6 tin cay va tinh tng
dung, thuc tién caa b cong cu 2%, Muc dich cua giai doan nay 6% 221 nham:

- Chon loc ngi dung item caa bo cdng cu khao sat;

- Lam 16 cac hudng dan va hoan thién giao dién thiét ké cua cong cu;

- Loai bo sy rudom ra, kho hiéu cua tir ngit trong phiéu hoi;

- Do luong thoi gian hoan thanh phiéu khao sat;

- Phét hién nhirng sai sot, hiéu nham co ban khi tién hanh tra loi phiéu;

- Phaét hién 1y do ban dau cho viéc bo qua cau hoi cua déi tuong tham gia.

Can cr trén tong quan nghién ctiru, muc tiéu va co sé khoa hoc cua hoat dong
nghién ctu thir, tac gia tién hanh thiét ké bo cong cu bao gom 20 cau hoi va tién hanh
khao sat thir trén d6i twong gido vién tai 04 truong THPT, trong d6 bao gom 02 trudng

cong lap va 01 trudng tu thyc tai dia ban thanh phé, 01 truong tai dia ban mién nai
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cua Tinh. Qua trinh khao sat thir da gop phan gilp tac gia dinh hinh tét hon vé cau

trac va dinh dang caa phiéu hoi, trau chudt lai ndi dung cua cau hoi khao sét 134

Bang 2. 3. Bang phan phei phiéu khdo sét thi

Truong THPT Loai hinh/Pia ban S6 phiéu phat ra | So phiéu thu lai
A Cong lap/Thanh phd 50 38
B Cong lap/Thanh phd 30 22
C Tu thuc/Thanh phd 25 22
D Cong lap/Mién nii 25 20
Tong s6 phiéu phat ra 130
Tong s6 phiéu hoan thanh 102

Sau khi cé dir liéu khao sat thir, tac gia da nghiém tac ra soat lai bo céng cu

trén co sé tham van y kién cua gido vién hudng dan.

Do tin cay cua thang do duoc tac gia trinh bay thong qua viéc tinh toan hé s6

Cronbach’s Alpha thong qua phan mém SPSS 20, qua d6 hoan thién bo cong cu khao

sat.

Phiéu khao sat c6 chaa nhitng item lién quan téi théng tin nhan khau hoc cua
ngudi tham gia khao sat thir. S6 luong va phan tram (%) lién quan t&i thdng tin cua

nguoi tham gia duoc thé hién trong cac bang duéi day:
Bang 2. 4. Pdc diém cia nguwoi tham gia khao sat thi

Sélugng Ty lé (%)
Gigi tinh
1 (Nam) 30 28,4
2 (N@) 72 70,6
Téng 102 100,0
Do tudi
18-24 tudi 12 11,7
25-34 tuoi 41 40,2
35-44 tudi 35 34,3
45-54 tudi 13 12,7
55-64 tudi 1 1,1
Tong 102 100,0

Phan 16n ngudi tham gia khao sat thir 1a gido vién nix, véi ty 18 nit: nam 1a xap

xi 70:30. V& do tudi, nhom tudi tham gia khao sat nhiéu nhat 1a 25-34 tudi va do tudi
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trung binh cua dbi twong tham gia khao sat 1a 41. Diéu nay cho thay phan 16n gido

vién déu dang twong dbi tré va dang nam trong d6 tudi ‘vang’ ctia nghé nghiép, da

dugc trai nghiém mot thoi gian trong moéi truong su pham, va da cé d6 chin trong

hoat dong chuy&n mén nghiép vu. Diéu nay cang dwoc cang ¢ khi quan sat bang

tham nién cong tac cua cac gido vién, trong d6 phan I6n déu di cong tac tir 5 dén 15

nam trong nganh.

Mot s6 thang do c6 do tin cay chua cao va do gia tri chua tbt, do d6 khong kha

dung d6i véi bo cong cu khao sat. Dé danh gia vé do tin cdy thang do Cronbach’s

Alpha, chi sb twong quan bién téng Corrected Item-Total Correlation dwgc chi y, va

néu nho hon 0,3 thi bién quan sét can duoc loai bo 291, T4c gia da tién hanh loai bo

c4c bién khong dat yéu cau, cu thé nhu sau:

Bang 2. 5. Céc bién khong phi hop

Hé s6 twong

Ma Noi dung c iz Ghi chua
guan biéen tong

T6i tham gia cac hoat dong PTNN do cd ban bé/ddng i
NT3 . ) 0,157 (<0,3) Loal

nghiép toi tham gia

T6i cho rang 16p hoc to chirc vao khoang thoi gian _
TG2 ) o 0,010 (<0,3) Loai

thuan tién cho gido vién

Toi thich tham gia cac khoa hoc tra phi khac bén ngoai i
TG6 0,226 (<0,3) Loal

hon viéc tham gia PTNN do co quan QLGD tb chiic

Két qua tinh todn hé s6 Cronbach’s Alpha sau khi d2 loai bé cac bién c6 hé sé

tuong quan bién tong bé hon 0,3 nhu sau:
Bang 2. 6. Hé s6 Cronbach’s Alpha trén mau khao sat tha

Nhom Ma S6 bién  Cronbach’s Alpha Hg s6 twong quan bién tong
Nhan thuc NT 7 0,912 0,606 - 0,838
Chi phi CP 3 0,858 0,687 - 0,795
Thoi gian TG 6 0,892 0,634 > 0,764
Noi dung ND 5 0,909 0,663 - 0,886
Cong dong Cb 9 0,943 0,635 - 0,863
Quan ly QL 8 0,926 0,621 - 0,853
PTNN PTNN 11 0,897 0,439 - 0,751
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Khao sét thr dugc tién hanh trén mot nhom ddi twong nho gido vién THPT,
do d6 chua thé coi 1a dai dién cho tong thé 16n hon ma tac gia mudn huéng téi trong
nghién ciu nay. Tuy nhién, budc khao sat nay di hd tro tac gia rat nhiéu trong viéc
dinh huéng va hoan thién b cong cu, hudng téi khao sét trén mau [on hon.

Viéc phan tich két qua phan hdi gitp cho tac gia cd mot sé diéu chinh vé hinh
thire ciing nhu ndi dung cua phiéu khao sat. Tuy nhién, khao sét thtr dwoc tién hanh
trén mot nhom ddi trong nhé gido vién THPT, do d6 chua thé coi 1a dai dién cho tong
thé 16n hon ma tac gia mudn huéng téi trong nghién ciru nay. Budc khao sat nay da
hd trg tAc gia rat nhiéu trong viéc dinh hudng va hoan thién b cdng cu, huéng téi
khao sat trén mau I6n hon.

2.1.3. Thu thip di liéu

Luan &n thu thap théng tin thdng qua 04 ngudn: khao sat; phong van ban cu
trdc; khao ctu, hoi cau tai lieu; lay y kién chuyén gia, va mdi ky thuat thu thap di
liéu déu c6 wu va nhuge diém trong cach thiét ké. Nham gia ting wu diém va han ché
khuyét diém cua cac hinh thac khao sat, diéu tra, luan an da tham khao nhiéu kiéu
diéu tra khao sat khac nhau (%9, T4c gia luan an dd quyét dinh hinh thirc diéu tra khao
st 1a theo nhdm c6 kiém soat (group-administered survey) nham tranh nhitng tré ngai
vé k¥ thuat, cong nghé, 1am ting sy thuan tién cho dbi twgng khao sét ciing nhu ty 18
tra 101 phiéu hoi cua ho 9% 259, Phiéu khao sat duoc str dung trong luan &n bao gém
nhitng cau hoi dong (close-ended question), dbi twong khao sat chi phan hdi don gian
bang cach lya chon mot/nhiéu phuong an ma ho cho 1a phil hop tir nhitng phuong 4n
duoc tac gia thiét ké.

Sau khi bao vé dé cuong chi tiét va tiéu luan tong quan truéc Hoi ddng, tac gia
lien hé So Gido duc va DPao tao Nghé An, trinh bay vé muc dich nghién ciru va ly do
thuc hién diéu tra khao sét tai dia phuong, déng thoi xin su hd tro va d¢ong y cho phép
khao sét tai cac truong THPT trén dia ban tinh Nghé An.

Qua trinh thu thap dit liéu da c6 su tu van tir gido vién huéng dan luan &n, céc
chuyén gia gido duc, So Giao duc va dao tao Nghé An cung véi 1anh dao cac truong
THPT duoc lua chon khao sat. Viéc té chuc khao sat dinh luong tai cac treong THPT
duoc thuc hién nghiém tdc, tap trung & dia diém thuan tién cho cac ddi twong khao

sat v&i su hd tro cia S6 GD&DPT Nghé An dé dam bao tinh nghiém tlc, khach quan
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khi tra 161 phiéu hoi. Khi 1am viéc truc tiép véi cac truong THPT, tac gia luan an nhan
manh muc tiéu cua hoat dong khao st cling nhu yéu cau, nhiém vu cua dbi tuong
khao sat. Do muc dich sau cing cta khao st ciing nhu caa luan an 1a 1am ré céc yéu
t6 anh huong dén sy tham gia hoat dong PTNN cua gido vién THPT, tir d6 dua ra cac
kién nghi pht hop véi nang luc, nhu cau PTNN hién tai caa gido vién, tac gia yéu cau
s phan hdi day du, khach quan va chan thuc cua cac cu tra 10i tir phia ddi twong
khao sat.

Cin ct trén yéu cau vé dao duc nghién ciru cua Dai hoc Quéc gia Ha Noi, viéc
gitt bi mat danh tinh cua déi tuong tham gia khao sat dugc tuan tha nghiém tdc trong
sudt thoi gian tién hanh luan an, ngudi tham gia duoc dam bao an toan vé théng tin
trong qua trinh hoan thién luan an. Thong tin ctia mdi ca nhén s& duoc giit kin va toan
bo di liéu md ta ciing nhu phan tich, suy luan déu dugc trinh bay duéi dang tong hop
chung, str dung ma hoa pht hop. Tac gia dam bao rang BGH nha truong ciing nhu
c4c cap lanh dao, quan Iy gido duc khong duwgc phép truy cap vao toan bo di liu
khao sat cua luan &n va hoat dong tham gia nay khdng gay anh hudéng téi nha truong.

Déi tugng tham gia trén tinh than tu nguyén, co thé tir chéi diéu tra khao séat
ma khong anh huong téi cong viéc vao bat ky thoi gian ndo caa luan an. Viéc hoan
thién phiéu hoi du kién két thic trong khoang 20-25 phit.

2.1.4. Phan tich dit liéu

Muc tiéu chinh caa chuong 3 13 xac dinh mc d6 anh huong cua cac nhan té
tac dong téi su tham gia cua gido vién THPT trén dia ban tinh Nghé An vao céac hoat
dong PTNN. C4c nhan t6 anh huong bao gom:

(1) Nhan t6 lién quan dén thoi gian

(2) Nhan t6 lién quan dén chi phi

(3) Nhan t6 lién quan dén quan 1y, 1anh dao

(4) Nhan t6 lién quan dén cong dong hoc tap

(5) Nhan t6 lién quan dén noi dung

(6) Nhan t4 lién quan dén nhan thirc

(7) Nhan t6 lién quan dén hoat dong PTNN

Téc gia tién hanh thu thap sé liéu tai cac trudng THPT trén dia ban tinh Nghé

An véi tong s6 phiéu phét ra 1a 1200 phiéu, dam bao ¢& miu dé phan tich nhan té
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kham pha. Theo d6, sé phiéu khao sat thu duoc tai cac truong THPT & ving dong
bang, ven bién va mién nii Nghé An lan luot 12 457, 227, 282 (téng cong 966 phiéu
c6 thé sir dung duoc, ty 1é phan hdi 80,5%). Theo cac tai liéu ly luan, cach nha nghién
ctru van chua c6 su théng nhit vé ty 1& phan hdi chap nhan dugc 19 Johnson va
Christensen cho rang 70% la con sb chap nhan dugc cho mét nghién cau st dung
phiéu khao sat 241 trong khi Shannon (1948) cho ring 65% la ty & phan hdi chap
nhan duoc cho cac nghién ctu 2*2. Cung quan diém véi Johnson va Christensen,
Roberts phan loai ty & phan hdi thanh 3 mic: (1) dudi 50% Ia khéng phd hop, (2)
dudi 60% thi c6 thé chip nhan duoc nhung c6 thé dan t6i nghi van, (3) trén 70% la
phu hop 2291, Nhu vay, ty 18 phan hoi phiéu khao sat cua luan an (80,5%) la c6 thé
chap nhan va str dung dugc.

Bang 2. 7. Théng ké sé luwong phiéu diéu tra theo khu viee dia ly

TT Tinh S6 phiéu Ty 18 (%)
1 | Dong bang 457 47,3%
2 | Ven bién 227 23,5%
3 | Mién nui 282 29,2%

Tong cong 966 100%

Céc item dugc do theo thang Likert 6 cép do, cu thé:
- 1=Khong bao gio, 2 = Hiém khi, 3 = Thinh thoang, 4 = Thuong xuyén, 5
= Rat thuong xuyén, 6 = Ludn lubn
- 1=Hoan toan khong dong y, 2 = Rat dong y, 3 = Khong dong ¥, 4 = Bong
y, 5 = R4t dong y, 6 = Hoan toan dong y
M6 hinh phan tich bao gom 7 nhom thang do tiém ning véi tong sb 49 bién
quan sat. Nghién ctiu sir dung phan mém phan tich s6 liéu SPSS Statistics 20 dé xac
dinh cac nhan té anh huong chu yéu dén sy tham gia cua giéo vién vao hoat dong
PTNN. Viéc phan tich va xu Iy s6 liéu khao sat duoc tac gia tién hanh qua 3 budc:
(1) danh gi4 chét luong thang do thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha; (2) Phan tich
nhan t6 kham pha EFA va (3) phan tich hoi quy va kiém dinh gia thuyét.
966 giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An da tham gia vao cudc khao sat
cua dé tai, trong d6 c6 490 nir (chiém 50,7%) va 476 nam (chiém 49,3%). Ty 1¢ gi4o

vién nit THPT tham gia khao sat nhinh hon so véi gido vién nam cé thé phan anh
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mirc d6 san sang tham gia cac hoat dong PTNN hon cua gido vién nir so v&i cac nam
ddng nghiép. Tuy nhién khi xem xét s liéu binh quan s ngay tham gia PTNN cua
ca 2 gidi trong vong 12 thang gan nhat, ty Ié tham gia cua nam va nit 1a twong duong
nhau véi 37,44 ngay. Ddi twong khao sat duge danh gia 1a da dang vé do tudi, trong
d6 ngudi tré nhat 1a 24 tudi va ngudi 16n tudi nhat 13 52 tudi.

Bdng 2. 8. Két qua phan tich mé ta

S6 lugng Ty 18 (%)
Giéi tinh
Nam 476 49,3
Nt 490 50,7
Tham nién cong tac
Nam dau tién 69 7,1
1-4 nam 24 2,5
5-10 nam 85 8,8
11-15 nam 200 20,7
16 - 20 nam 379 39,2
Hon 20 nam 209 21,6
Khoi I6p giang day
Khéi lp 10 347 35,9
Khéi lop 11 304 31,5
Khéi l6p 12 315 32,6
Bang cap dao tao
Pai hoc 462 47,8
Thac sy 484 50,1
Tién sy 20 2,1
S6 tiét day dam nhan/tuan
13 151 15,6
17 177 18,3
18 148 15,3
19 150 15,5
20 171 17,7
21 169 17,5
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Trong cau hoi vé tham nién cdng tac, phan 16n gido vién déu cd nhiéu nam kinh
nghiém trong nghé, trong d6 tap trung chu yéu & giai doan “vang” cua su nghiép khi
cb 664 gido vién da cong tac trong nganh tir 5 dén 20 niam, chiém 68,7% ddi twong
tham gia khao sat. Viéc cong tac 1au nim trong nghé c6 thé 1a nén tang vitng chic vé
mat nhan thirc ciing nhu trai nghiém dé cac gido vién dua ra nhirng cau tra 15i phan
anh duoc buc tranh thuc té vé viéc tham gia phét trién nghé nghiép cua ban than ciing

nhu ddng nghiép.

400

350
300
::: 250
5 200
3 150
100
© —
0 [
Ném dau 1-4 n3m 5-10n3m  11-15n3m  16-20 ndm Hon 20
tien nam
m S6 luong 69 24 85 200 379 209

Tham nién cong tac

Hinh 2. 4. Tham nién cdng tac cua nguoi tham gia khao séat
Trong s cac trudng su pham ma nhitg ngudi tham gia da tét nghiép,
truong Pai hoc A chiém ty 18 nguoi tham gia cao nhat véi sé luong 590 gido vién
(61,07%).S6 gido vién THPT tham gia khao sét tét nghiép truong Dai hoc B, Pai hoc
C, Pai hoc D, Pai hoc E, Pai hoc F lan luot 1a 193 (19,97%), 58 (6%), 40 (4,14%),
45 (4,68%) va 40 (4,14%).
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m S6 luong 590 193 58 40 45 40
B SG ngay tham gia PTNN 385 37.1 37 36.9 37.4 37.6

Trwdng DH/CD da tét nghiép

Hinh 2. 5. S6 ngay tham gia PTNN theo CSGD ma giéo vién tot nghiép

Nhitng gido vién tham gia khao sat déu co trinh d6 hoc van tir Dai hoc tro 1én,
dap ung yéu cau vé nang lyc cia giao vién giang day bac THPT theo quy dinh cua
phap luat (Thong tu 04/2021/TT-BGDPT Quy dinh ma sd, tiéu chuan chic danh
nghé nghiép va bd nhiém, xép luong vién chirc giang day trong cac trudng trung hoc
pho thdng cong lap). Tinh trung binh, gi4o vién ¢ bang thac sy tré 1&n s& tham gia
nhiéu ngay PTNN hon (37 ngay) nhitng ddng nghiép cd bang Cir nhan (21 ngay). Su
chénh léch nay dugc giai thich béi mot sé nguyén nhan, tuy nhién ciing da dat ra mot
bai toan vé viéc phat trién chuy&n mon nghiép vu mot cach dong déu trong cong dong
gido vién THPT.

Tinh trung binh, khdng cé nhiéu su khéc biét vé sé luong ngay tham gia cac
hoat dong PTNN cua giao vién tham gia khao sat can ctr trén gidi tinh. Theo d6, giao
vién nir tham gia 37,4 ngay PTNN trong khi con sé nay ¢ c&c gido vién nam 1a 36,9
ngay. Trén thyuc té, s ngay tham gia PTNN cua cac gido vién trong cudc khao sat
dugc danh gia 1a nhiéu néu ddi sanh vai cac qudc gia khac trén thé gisi. Theo s6 lidu
cua OECD (2009), qubc gia trong d6 gido vién tham gia nhiéu ngay PTNN bao gém
Mexico (34 ngay), Han Qudc (30 ngay), Bulgari (27,2 ngdy)...Nhing qudc gia c6 s6

86



ngay PTNN thap duoc OECD ghi nhan bao gom Ai-len (5,5 ngay), Cong hoa Slovak
(7,2 ngay), Malta (7,3 ngay), Bi (8 ngay) va Slovenia (8,3 ngay) 29l
Bang 2. 9. Sé ngay tham gia PTNN trong 12 thang gan nhat
S6 ngay tham gia PTNN  Sélweng Ty 1é (%)

30 64 6,6
31 65 6,7
32 60 6,2
33 56 5,8
34 51 5,3
35 64 6,6
36 61 6,3
37 51 53
38 65 6,7
39 67 6,9
40 68 7,0
41 57 5,9
42 72 7.5
43 57 5,9
44 64 6,6
45 44 4,6
Téng 966 100

2.1.4.1. Danh gia do tin cdy cua thang do

Hé s6 Cronbach’s Alpha 13 mét trong nhitng thang do db tin cay thudong duoc
sir dung trong linh vuc nghién ciu khoa hoc x& hoi 4. Hé sb nay gilp cho cac nha
nghién ciru hiéu dugc d6 tin cay caa két qua nghién ciu 12281 théng qua cac bién va
hé s6 twong quan bién-tong cua ching. Theo Taber, hé s6 Cronbach’s Alpha dugc sir
dung trong 69 bai bao khoa hoc khac nhau & 4 tap chi khoa hoc gido duc dan dau chi
tinh riéng trong nim 2015 12521, Taber ciing trinh bay céc gi tri Cronbach’s Alpha tir
thap dén cao dua trén su tinh toan, dién giai cua cac nghién ciu khac nhau, cu thé
nhu sau: xuat sic (0,93-0,94), manh (0,91-0,93), dang tin cay (0,84-0,90), rat manh
(0,81), kha cao (0,76-0,95), cao (0,73-0,95), tét (0,71-0,91), twong d6i cao (0,70-
0,77), kha thp (0,68), hop Iy (0,67-0,87), phii hop (0,45-0,96), vira phai (0,61-0,65),
thoa mén (0,58-0,97), chap nhan duoc (0,45-0,98), du (0,45-0,85), khdng thoa man
(0,4-0,55), va thap (0,11). Bang dudi ddy cung cap g6c nhin truc quan hon vé cac
dién giai hé s6 Cronbach’s Alpha 252, Tuy nhién, khi nhin vao bang cac thuat ngix

dugce dung dé dién dat hé s nay, cd thé thay rang khdng cé sy théng nhat vé céach
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thirc dat tén cho ting khoang hé s Cronbach’s Alpha, do dé tiy thudc vao mdi nha
nghién ctiru ma thuat ngir nay cé thé sé c6 khac biét trong céch str dung.
Bang 2. 10. Bang dién gidi gia tri cua hé s6 Cronbach’s alpha trong cdc nghién ciru
dinh heong ¢ cac tap chi khoa hoc gido duc hang dau
o0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

C6 thé chap nhan dugc-Acceptable

Pu-Sufficient

Thoa mén-Satisfactory I

Khé cao-Fairly high

Xuat sac-Excellent

Manh-Strong l

T6t-Good

DPang tin cay-Reliable

Phu hgp-Adequate

Hop ly-Reasonable -
I

R4t manh-Robust l

C
]
—
_

Twong ddi cao-Relatively high

Tuong doi thap-Slightly low |

Vira phai-Moderate .

Khong théa man-Not satisfactory -

Thap-Low l

o0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Trong khudn khé cua luan an, tac gia sir dung quy tic danh gia cua Hair doi
Vv6i hé s6 Cronbach’s Alpha [119];

< 0,6. Thang do nhén té 1a khéng phi hop (c6 thé trong méi trwong nghién
cibu doi trong khéng ¢ cam nhdn vé nhan té d)

0,6-0,7: Chd’p nhdn dwoc voi cac nghién cizu mdoi

0,7 - 0,8: Chdp nhdn dwoc

0,8 - 0,95: Tot
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Theo d6, cac bién c6 hé sé twong quan bién tong (corrected item-total
correlation) bé hon 0,3 s& bi loai [72 va tiéu chuan chon thang do khi né c6 d6 tin cay
Cronbach’s Alpha tir 0,7 tro 1én.

Hé thdng gié tri Cronbach’s Alpha cua tong thé cac thang do duoc thé hién
trong bang dudi day:

Bang 2. 11. Kiém dinh chat liong thang do
S6 Cronbach

STT Thang do Bién .
bien Alpha
1 Nhan thic NT1, NT2, NT3, NT4, NT5, NT6, 7 0,928
NT7
2  Chiphi CP1, CP2 2 0,813
3 Thoi gian TG1, TG2, TG3, TG4, TG5, TG6 6 0,919
4 NOi dung ND1, ND2, ND3, ND4, ND5 5 0,927
5  Cong dong hoc tap Cbl, Cb2, Cb3, Cb4, Cb5, Cb6, 9 0,961
Cb7, Cbs, Cb9
6  Quan ly, lanh dao QL1, QL2, QL3, QL4, QL5, QL6, 9 0,943
QL7,QLS, QL9
7 Sy anh huong cia hoat dong PTNN PTNN1, PTNN2, PTNN3, PTNN4, 11 0,941

PTNNS, PTNN6, PTNN7, PTNNS,
PTNN9, PTNN10, PTNN11

8  Sutham gia PTNN TGPTNN1, TGPTNN2, TGPTNN3, 9 0,949
TGPTNN4, TGPTNNS5, TGPTNNSG,
TGPTNN7, TGPTNNS, TGPTNNO
Két qua phan tich kiém dinh db tin cay thang do véi nhdm nhan té tac dong
t6i sy tham gia cua gi4o vién vao hoat dong PTNN déu c6 gia tri Cronbach’s Alpha
tir 0,8 tro 1én (>0,7). Do do, thang do ludng duoc danh gia 13 st dung tét.
2.1.4.2. Phén tich nhan t6 kham pha
Téc gia st dung phuong phap phén tich nhan té kham pha EFA (Exploratory
Factor Analysis) dé budc dau phan tich cac yéu té anh huong téi sy tham gia cua gido
vién THPT dbi voi hoat dong PTNN. Phan tich nhan t6 kham phé 1a mot phuong
phap thong ké da bién da va dang duoc sir dung rong rdi nhu mot ¢éng cu nén tang
cho cac nganh nghién ctru ndi chung va khoa hoc giéo duc noi riéng 2681, EFA la mot
trong nhitng phuong phap thong ké da bién nham tim ra mét tap bién it nhat trong tap

gom nhiéu bién quan sat c6 méi lién hé vai nhau. Bién trong tap duoc goi tat la cac
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nhan t, c6 y nghia hon va chira dung hau hét cac thong tin cua tap bién ban dau [**
1191 C4c nhan t6 duoc chia thanh 2 nhém chinh: (1) nhém bién doc 1ap va (2) nhém
bién phu thuéc. Nhom bién doc 1ap bao gém (1) Nhan thirc cua gido vién, (2) Thoi
gian, thoi lwong PTNN, (3) Chi phi, (4) Noi dung hoat dong PTNN, (5) Hoat dong
quan 1y, 1anh dao, (6) Cong dong hoc tap va (7) Hinh thtic, anh huéng caa hoat dong
PTNN. Nhom bién phu thudc 12 bién lién quan téi sy tham gia cua gido vién ddi véi
cac hoat dong PTNN.

Céc tiéu chi duoc sir dung trong phan tich EFA bao gém: hé s6 KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin), kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity), tri s6 Eigenvalue, tong
phuong sai trich (Total Variance Explained) va hé sé tai nhan té (Factor Loading).

- Kiém dinh Bartlett duoc sir dung dé xem xét cac bién quan sat trong nhan t6
c¢6 twong quan va&i nhau hay khong, va kiém dinh duogc coi 1a c6 ¥ nghia théng ké khi
Sig. Bartlett’s Test < 0,05 (chitng to c4c bién quan sat cé twong quan vai nhau trong
tong thé).

- Hé s6 KMO duogc ap dung trong phén tich EFA 12 0,5 <KMO < 1. Néu KMO
< 0,5 thi phan tich nhan t6 khong pht hop véi dir ligu.

- Theo nghién ctru cua Hair, hé sé tai nhan tb tir 0,5 tro 18n ching to bién quan
sat co ¥ nghia théng ké tét 1. Do d6, nhitng bién c6 trong sé nhan té nho hon 0,5
s& tiép tuc bi loai. Trén thuc té, c6 2 cach thudng duoc st dung khi dé cap toi Factor
loading: (1) Theo khuyén nghi ciia nhiéu nha nghién ctru, hé s6 tai tir 0,5 12 bién quan
sat dat chat luong tét. Do vay, nén ap dung tiéu chuan hé sé tai 0,5 cho dai da sb
truong hop; (2) Thuong lay hé sb tai 0,5 1am muc tiéu chuan véi ¢ mau tir 120 dén
duéi 350; 1ay tiéu chuan hé sé tai 12 0,3 véi ¢& mau tir 350 tro [én.

- Tri s6 Eigenvalue 1a tiéu chi duoc sir dung phé bién dé xac dinh s luong
nhan t6 trong phan tich EFA. Nhiing nhan té c6 Eigenvalue > 1 s& duoc giit lai trong
mo hinh phan tich.

- M6 hinh EFA dugc coi 1a phii hop néu tong phuong sai trich > 50%.
2.1.4.3. Phan tich hoi quy va kiém dinh gid thuyét

Pé nhan dién cac nhan t6 anh huong dén su tham gia cua gido vién vao cac

hoat dong PTNN, tac gia str dung so dd m6 hinh héa nhu sau:
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Nhan t6 lién quan dén nhan thac

Nhan t6 lién quan dén thoi gian

Céac nhan tb lién quan dén chi phi

Céc nhan t6 lién quan dén noi dung PTNN Sw tham gia

cuaa gido vién

Céc nhan t6 lién quan dén hoat dong QL, lanh dao vao cac hoat
dong PTNN

Céc nhan t6 lién quan dén cong dong hoc tap

Céc nhan t6 lién quan dén anh huong
cua hoat dong PTNN

Hinh 2. 6. M6 hinh gia thuyét nghién cizu
Pé kiém dinh gia thuyét nghién ctu, cac thang do dat yéu cau sé duoc dua vao
phan tich trong quan va phan tich hdi quy. Trong truong hop nghién cau caa luan
an, hoi quy tuyén tinh boi (multiple linear regression) dugc str dung do chiing thudng
dugce dung dé kiém dinh va giai thich ly thuyét nhan qua 1. Theo Nese Giiler va
Giilden Kaya Uyanik, hoi quy sir dung 1 bién doc lap duoc goi la phan tich héi quy
don bién, trong khi phan tich st dung nhiéu bién doc lap duoc goi 1a phan tich hoi
quy da bién 14, Hoi quy tuyén tinh boi dugc coi 1a sy mé rong cua hoi quy tuyén
tinh don, va dugc md hinh héa véi 1 bién phu thudc va nhiéu bién doc lap:
y=PBo+Pixs + -+ Puxn+ &
y: bién phu thudc
x;: bién doc lap
Bi: tham s6
g:sai so
Budc phan tich hdi quy duoc sir dung nham kiém dinh cac gia thuyét vé viéc
c6 hay khdng su anh huéng cua cac yéu to dén sy tham gia hoat dong PTNN cua giéo
vién. Nham d¢am bao mé hinh hoi quy phu hop, tac gia tién hanh kiém dinh cac gia
thuyét: khdng cd hién twong da cong tuyén thdng qua hé sé phuong sai phong dai

VIF (variance inflation factor); phuong sai ctia phan du khong doi (biéu do phan tan
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Scatterplot); cac phan du c6 phan phdi chuan (biéu d6 Histogram va P-P plot); khdng
c6 hién twong twong quan giita cac phan du (kiém dinh Durbin-Watson).
2.2. Nghién ctru dinh tinh
Phong van ban cu triic dwoc st dung trong nghién ciru dinh tinh cua luan én.

Hinh thac nay gidp tac gia c6 duoc goc nhin va cach hiéu sau hon vé thyc trang van
dé tai dia ban nghién ciru. Hoat dong phong van dugc xay dung va dién ra véi nhiéu
d6i twong x& hoi khac nhau tir co s& gido duc toi co quan quan 1y Nha nuée. Tuy
nhién, trong pham vi nghién ciu caa luan an, nham dat duoc muc tiéu hiéu sau hon
vé nhitng van dé anh huong ma gido vién THPT dang gip phai trong hoat dong
PTNN, tac gia tap trung nhiéu hon vao viéc phong van déi tuong nay. Viéc su dung
phong van ban cau tric trong phuong phap nghién ctru dinh tinh nham gip tac gia
ldy duoc nhitng thdng tin quan trong ma phiéu diéu tra chua thu nhan dugc B4, dong
thoi hiéu sau hon vé dbi tuong tham gia nghién cau 71, Théng qua hoat dong phong
van, gido vién dugc hy vong sé chia sé nhiéu hon vé nhiing trai nghiém, suy nghi va
cam nhan cua ban than ddi véi van dé nghién ctu caa luan an.
2.2.1. Méu phong vin

S6 luong mau cho phong van sau la 10, trong d6: 2 nguoi thudc Sé gido duc, 3
ngudi trong BGH cac trudng, 5 gido vién cha chét. Nhimg nguoi tham gia phong van
duoc tiép can dua trén nén tang nghé nghiép chuy@n mén, tham nién cong tac, vi tri
viéc lam ciing nhu vai tro ciia ho trong nhiing bbi canh khéac nhau caa gido duc.

Bang 2. 12. Bang Mdu nghién cizu dinh tinh

STT Cap do Mau Hinh thirc
1 Vimoé (Macro) Can bo S¢ GDDBT o
. Phong van béan cau trac
2 Trung gian (Meso) BGH nha truong
L L Phong van ban cau tric
3 Vi mo (Micro) Giao vién

Phiéu khao sat

Téc gia da tién hanh phong van mot s6 can bo dang cong tac trong nganh gido
duc va gido vién THPT trén dia ban tinh Nghé An. Do diéu kién khach quan, cac cudc
phong véan duoc tién hanh online thong qua dién thoai nham dam bao su thuan tién
cho ngudi dugc phong van. Thong ké md ta vé nhitng nguoi tham gia phong van nhu

Sau.
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Bang 2. 13. Thong tin gi&o vién tham gia phéng van

. L L Trinh do Tham nién
Poi twong Ma hoa Gioi tinh i R )

hoc van cong tac

) CB1 Nam PGS.TS 31 nam
Can bo S6 GDDBT

CB2 Nam TS 25 nam

CB3 Nam TS 27 nam

BGH truong THPT CB4 Nam ThS 25 nam

CB5 N ThS 23 nam

GVl Nam TS 28 nam

GV2 N ThS 30 nam

Gi4o vién cot can GV3 Nir ThS 22 nim

GV4 N ThS 25 nam

GV5 N ThS 23 nam

Sau khi tién hanh phan tich cac phan hoi, tac gia da sip xép céc y kién tra loi
theo cac nhdm noi dung bao gdm: (1) Cac yéu té lién quan t6i ban than gi4o vién: (2)
Cac yéu t6 lién quan toi cong tac quan 1y, 1anh dao, (3) Hoat dong PTNN va (4) Yéu
t6 vé nguon luc trién khai.
2.2.2. Cau héi phong vin

Trong giai doan nghién ctu dinh tinh, cac cau hoi mé dugc s dung trong cac

cudc phong van ban cau tric. Cau hoi phong van cu thé duoc tac gia dua vao phan
phu luc & cudi luan an. Vé co ban, ndi dung budi phong van dugc chia thanh 3 phan
chinh: (1) Giéi thiéu chung muc tiéu, ndi dung cua cudc phong van; (2) Phan cau hoi
lien quan téi thong tin vé bang cap, kinh nghiém, thAm nién cdng tac, vi tri viéc
lam/hoc thuat cua ngudi tham gia; (3) Hoat dong PTNN trong bdi canh hién nay (bao
gom khai niém, diac diém, phan loai, cac yéu té tac dong, anh huong cia PTNN...)
2.2.3. Thu thap div ligu

Phuong phap phong van ban cau tric duoc luan an sir dung va tién hanh theo
dung mau nghién ciru da Iya chon & trén. Hinh thic nay duoc sir dung nhiam nghién
ctru va kiém chang sau hon cac van dé thuc té vé mat chinh sach, 1ap ké hoach, van
hanh, kiém tra danh gia cac hoat dong PTNN; nhitng y kién chii quan cia gido vién
vé cam nhan, nhan thic cua ho ddi vai hinh thuc hoc tap, bdi dudng nay. Téc gia
cling thu thap dugc cac danh gia ctia gido vién va can b quan 1y co sé giéo duc phé

thong vé nhimg diém manh, diém yéu va nguyén nhan, thuc trang PTNN cua gido
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vién. biéu kién dién ra hoat dong phong van phu hop va thuan tién cho d6i tuong
dugc phong van.
2.2.4. Phén tich dir li¢u

Dir liéu thu thap duoc trong nghién ciru dinh tinh dugc mé héa va nhém thua cong
thay vi ding phan mém xt Iy do cac han ché vé mat ngdn ngir ciing nhu nhu cau Xir
ly cua luan an. Viéc doc cac ban ghi chép ciing nhu file ghi 4m cudc phong van cho
phép tac gia dién giai duoc dir liéu c6 ¥ nghia phan tich ddi véi dé tai nghién ctu. Di
liéu dugc phan tich theo dung trat ty cua cac cau hoi, cac phan phong van nham dam
bao tinh hé théng. Sau khi chuyén thé noi dung am thanh thanh van ban, nhitng tir
khoa hozc cum cau quan trong lién quan téi ndi dung dé tai dugc danh dau va ghi

chd, tao thanh madi lién két giira cau hoi nghién ciru va két qua phong van.
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Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 d3 trinh bay duoc quy trinh va phuong phap nghién ciru nham do ludng,
danh gia su anh huong cua cac yéu t dén hoat dong PTNN cua gido vién THPT trén dia
ban tinh Nghé An. Nghién ctru da giai thich dugc ly do lua chon phuong phap nghién ciru
hdn hop nham giai quyét cac cau hoi nghién ciru caa dé tai. Nhiing thong tin vé phuong
phap chon mau, cong cu khao sat, thu thap va phan tich dit liéu da duoc tac gia trinh bay
theo ting loai nghién ciru (dinh lwong va dinh tinh). Téc gia trinh bay day da quy trinh
thiét ké cong cu khao sat bang phiéu hoi theo yéu cau dam bao do tin cay va tinh khoa hoc.
Trude khi bude vao giai doan khao sat chinh thuc, dir liéu dinh lwgng cho khao sat thur da
duoc phan tich thong k&, kiém dinh d tin cay thang do Cronbach’s Alpha. Két qua phan
tich Cronbach’s Alpha da gitip tac gia liét ké duoc cac bién quan sat tt, the hién duogc dic

diém ctia nhan té me, qua d6 hoan thién thang do tét cho muyc dich khao st chinh thic.
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CHUONG 3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Mirc dd tham gia cac hoat dong phat trién nghé nghiép cia gido vién
trung hoc pho thong
Téc gia tién hanh tim hiéu mac d6 tham gia hoat dong PTNN caa gido vién
THPT thong qua gia tri trung binh, do Iéch chuan. Bang dudi day trinh bay két qua
vé viéc tham gia PTNN cua gi4o vién:

Bdng 3. 1. Muc do tham gia cac hinh thizc PTNN cua gido vién

Gia tri trung binh (M) D¢ léch chuan (SD)

Du gio 4,59 0,701
Phan hdi cho ngudi hoc 3,58 0,656
Pé xuat y kién, y tuong 3,52 0,694
Nghién ctru tai liéu chuyén mén 3,57 0,713
Chia sé kinh nghiém day hoc, giao duc 3,56 0,723
Thiét ké bai giang, tham gia bién soan tai liéu 4,04 0,711
Du hoi thao, tap huan, seminar 4,52 0,712
Hf) tro hc_\)_c s_l‘nhAtro?g hoc tap va cac hoat 421 0.708
dong ngoai gio 1én lop

Thir nghiém PPDH mai 3,58 0,729

Nhin vao bang mtrc d6 tham gia caa gido vién cho thay gido vién tai cac truong
THPT trén dia ban tinh Nghé An tham gia mot cach da dang cac hinh thic PTNN,
thé hién sy quan tam cua gi4o vién, nha truong va quan ly cac cap trong viéc nang
cao chat lwong day va hoc & bac phé thong.

Nhin vao bang két qua cho thay, gié tri trung binh cua cac bién déu tir 3,5 tro
1én. Piéu nay cho thay gido vién trong dot khao sat thuong tham gia cac hoat dong
PTNN duoc néu. B¢ léch chuan cua dit liéu nam trong khoang 0,656-0,729 (<1) cho
thiy cac phuong an tra 10i c6 do chénh léch thap, do d6 mirc d6 danh gia cua doi
tuong khao sat twong d6i dong déu. Nhin chung, dit liéu khao sat cho thay mirc d6
tich cuc tham gia cac hoat dong PTNN cua gido vién. Ho cho rang PTNN la céch
thirc tét nham gitp ho cai thién chat lwong day va hoc trong nha trudng, dic biét trong
bdi canh thay doi chuong trinh va SGK hién nay. Nghién ciu ciia Pham Minh Gian
(2016) ciing cho rang, tham gia cac hoat dong PTNN méi c6 thé gilp gi4o vién thuc
hién tot yéu cau caa viéc d6i méi giéo duc, qua d6 phat huy tinh chi dong, sang tao

cua hoc sinh B, Theo Mireille, diéu quan trong la can phai xac dinh xem cac chuong
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trinh, cac hinh thitc phét trién chuyén moén nghé nghiép cua gido vién c6 dap tng
dugc ky vong nay cua ho hay khong [8°],

Cac hoat dong PTNN ma gi4o vién tham du tuong ddi da dang, bao phu gan
nhu nhitng hoat dong PTNN can thiét, ndi bat ma bat ky gido vién nao ciing biét va
d3 ting hodc dang tham gia. Piéu nay ciing tuong dong véi quan diém caa Kwakman
khi cho rang céc hoat dong PTNN ma gi4o vién tham gia tap trung vao nhiing nhiém
vu ma ho tac nghiép trong thuc té. Nhitng nhiém vu nay duoc thuc hién trong béi
canh nha truong, trong hoat dong cai thién chat lwong day hoc va trong su chuan bi
cho céc tiét day ciing nhu céac hoc liéu 1831 Gi4 trj trung binh cua céc hoat dong trong
bang cho thay hoat dong du gid dugc cho 1a c6 su tham gia cao nhat cua cac gido vién
(m=4,59, SD=0,701), tiép theo d6 1a cac hoat dong thiét ké bai giang; bién soan tai
liéu; du hoi thao, tap huan, seminar; thar nghiém PPDH mdi; phan hoi va hd tro cho
nguoi hoc. Nhém hoat dong ma céc gido vién it tham gia nhat bao gom cac hoat dong
nghién ctu tai liéu chuyén mon, dé xuat cac y twdng mai va chia sé kinh nghiém day
hoc, gido duc. Tuy nhién, cac gia tri trung binh trong 3 nhdm hoat dong nay gan nhu
khdng c6 qué nhiéu su khac biét.

Céc loai hinh hoat dong PTNN ma cac giao vién THPT tham gia ciing twong
d6ng véi nhitng nhém hoat dong theo nghién ctru caa Cirocki, bao gom: hoc tap dua
trén cac hoat dong trong nha truong, tham gia hoat dong hoc thuat, cac hoat dong tu
dinh huéng ciing nhu theo lich trinh ciia co quan Nha nuéc 58, Ciing twong dong véi
dir liéu dinh lwong, GV2 chia sé rang “dy gio khong chi 1a hoat dong bat buoc ma
con 1a hoat dong gitp giéo vién tiép nhan dugc nhitng thdng tin maéi vé ndi dung day
hoc, phuong phap day hoc”. GV3 trao di rang “hoat dong seminar cé thé gidp giéo
vién hiéu rd hon cac noi dung day hoc, két ndi thong tin va phan hdi, phan bién dé
dang hon véi ddng nghiép”. Cuing déng y véi GV2 va GV3, tuy nhién CB3 lai cho
rang “gi4o vién THPT hoan toan c6 thé da dang hoa cac loai hinh PTNN” ciing nhu
murc d6 tham gia caa minh néu ho “cha dong” hon can c trén “dong luc ca nhan”
v6i mong mudn “phat trién ban than khdng nging”. Piéu nay ciing twong dong véi
nghién ctu cia Diaz Maggioli. Theo d6, nhiéu gi4o vién van nhin nhan hoat dong
PTNN 12 mét qua trinh “tir trén xudng” (top-down), dugc thyc thi, van hanh va quan

ly boi cac co quan quan Iy Nha nudc; 1a giai phap “mot kich thudc phi hop vaoi tat
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ca” (one-size-fits-all) nham giai quyét sy thiéu hut gido vién; va 1a noi ma nhiing
chuyén gia bén ngoai nha trudng dugc moi téi dé “khic phuc” (fix) sy thiéu hut dé
trong khi khéng cé nhiéu kién thuc thuc té lién quan téi thuc tién bdi canh 89, Vi
vay, bén canh céc giai phap quan Iy, ban than mdi giéo vién can chi dong hon trong
viéc tim t0i, tu da dang hoa cac loai hinh PTNN, dac biét 1a gia tang su twong tac vai
hoc sinh bai sy twong tac chinh 1 yéu td quan trong, nén tang cua viéc day va hoc
[175]
3.2. Cac yéu t6 anh hwong dén su tham gia phat trién nghé nghiép ciia
gi4o vién trung hoc phé thong

3.2.1. Théng ké mé ta
3.2.1.1. Nhdn t6 nhén thirc

Gia trj trung binh cua cac bién quan sat tir NT1 dén NT7 trong nhdm nhan t6
nhan thie c6 diém trung binh tir 4,0 dén 4,39, twong ung voi mac diém 1-Rat nho
dén 6-Rat 16n. Gia tri do léch chuan cua cac bién quan sat dao dong tir 1,403 dén
1,632, trong d6 khoang cach giita cac gia tri khdng chénh Iéch nhau qua nhiéu, do dé
murc 46 danh gia cua ddi tugng khao sat twong ddi dong déu.

Bang 3. 2. Thong ké mé ta cac nhan té lién quan dén nhan thirc

N Trung binh (M) D¢ léch chuan (SD)

NT1 966 4,24 1,476
NT2 966 4,13 1,484
NT3 966 4,37 1,427
NT4 966 4,39 1,403
NTS 966 4,29 1,463
NT6 966 4,00 1,632
NT7 966 4,23 1,509

Gia tri trung binh cua yéu t6 “Nhan thirc” 1a 4,24, cho thay gi4o vién rat dong
y Vé vai trd, tim quan trong cua hoat dong PTNN, ciing nhu thé hién thai do mudn
tham gia c4c hoat dong ning cao niang luc chuy@n moén nghiép vu nhu thé nay. Két
qua nay cho thay cac gido vién THPT tham gia khao sat c6 thai do rat tich cuc ddi
véi cac hoat dong PTNN.
3.2.1.2. Nhan t6 chi phi

Gia tri trung binh cua céc bién quan sat CP1, CP2 trong nhdm nhan t6 lién

quan dén chi phi c6 mac 3,5 va 3,62, cho thay cac gido vién dong y vai y kién lién
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quan t&i yéu té chi phi. Theo d6, ca giao vién ddng y rang hoc phi cao va cac khoan
chi phi phat sinh khi tham gia cac hoat dong PTNN la nguyén nhan anh hudng toi su
tham PTNN cua ho. Gi tri do léch chuan cua cac bién quan sat trong nhém nay khong
chénh léch qué nhiéu, cho thdy murc d6 ddng ¥ vai nhan té chi phi 1a phu hop véi ky
vong.
Bdng 3. 3. Thong ké mé ta c&c nhan té lién quan dén Chi phi
N Trung binh (M) Dé léch chuan (SD)

CP1 966 3,50 1,598
CP2 966 3,62 1,661

3.2.1.3. Nhan t6 thoi gian

Phan hdi cac cau hoi lién quan téi nhan té Thoi gian, gia tri trung binh ghi
nhan duoc 1a 3,99, thé hién phan hdi & micc Bong Y rang nhan tb thoi gian co tac dong
nhat dinh toi su tham gia cac hoat dong PTNN. Gié tri trung binh cta cac bién quan
sat tir TG1 dén TG6 trong nhom nhan t6 lién quan dén thoi gian déu thudc hau hét tir
3,85 dén 4,17, déu & mirc d6 danh gia dong y. Piéu nay co nghia rang néu gi4o vién
c6 nhiéu thoi gian hon, ho s& tham gia nhiéu hon cac hoat dong PTNN.

Gia tri d6 léch chuan cua céc bién quan sét tir TG1 dén TG6 trong nhém nhan
t6 lién quan dén thoi gian cho thay gia tri chénh léch nhau khong qué nhiéu, ngoai trir
nhan té TG4 c6 gia tri thap hon han so véi cac nhan té khac do viéc gi4o vién tham
gia cac hoat dong PTNN can nhiéu hon sy hd tro tir nguoi than dé ¢ thé hoan thanh
tét nhiém vu caa minh.

Bang 3. 4. Thong ké md ta cac nhan té lién quan dén thoi gian

N Trung binh (M) D¢ léch chuan (SD)

TG1 966 3,89 1,405
TG2 966 4,03 1,435
TG3 966 4,01 1,378
TG4 966 4,17 1,261
TG5 966 4,04 1,429
TG6 966 3,85 1,401
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3.2.1.4. Nhan t6 ngi dung

Gia tri trung binh cua cac bién quan sat tir ND1 dén ND5 trong nhém nhan t6
noi dung cua hoat dong PTNN déu c6 gia tri trong khoang 3.6 dén 3,7. Nhu vay, phan
I6n cac phiéu thu thap cho thiy gido vién ddng ¥ véi ndi dung cua bang hoi.

Gia tri do léch chuan cua cac bién quan sét tir ND1 dén ND5 trong nhém nhan
t6 noi dung c6 gia tri khdng chénh léch nhau qué nhiéu, cho thay cac phiéu thu thap
tir bang khao sét chénh Iéch thap. Vi thé mac d6 dong y véi Nhan té noi dung duoc
la phu hop vai ky vong.

Bang 3. 5. Théng k& md ta cac nhan té lién quan dén néi dung PTNN

N Trung binh (M) D¢ léch chuan (SD)

ND1 966 3,72 1,352
ND2 966 3,71 1,338
ND3 966 3,68 1,336
ND4 966 3,67 1,331
ND5 966 3,68 1,325

3.2.1.5. Nhan t6 céng dong hoc tdp

Gia tri trung binh cua céc bién quan sat tir CDB1 dén CP9 trong nhém nhan tb
lién quan dén cong dong hoc tap déu tir 4,2 diém tro Ién, trong d6 CP1 ¢ gid tri trung
binh cao nhat véi M=4,39 (d6 léch chuan sd=1,228). Nhu vy, phan 16n cac phiéu
thu thap déu danh gia mtrc 46 Bong y vai cac tiéu chi trong nhém Nhan té cong dong
hoc tap, cho thay gi4o vién rat dong y véi cac y kién trong bang hoi, dong thoi tham
gia rat thuong xuyén cac cong déng hoc tap nhiam ning cao ning luc chuy@n mon
nghiép vu cua ban than.

Gia tri do lech chuan cua céc bién quan sat tir CB1 dén CD9 trong nhom nhéan
t6 lién quan dén cong dong hoc tap khong chénh léch nhau qua nhiéu, vi thé mac do
d6ng y v6i Nhan t6 lién quan dén cong ddng hoc tap 1a twong ddi phi hop véi ky
vong.

Bang 3. 6. Thang k& md ta cac nhan té lién quan dén Céng dong hoc tap

N Trung binh (M) D¢ léch chuan (SD)

Cbl 966 4,39 1,228
Cb2 966 4,28 1,191
Cb3 966 4,36 1,198
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Cb4
CDb5
Cbé6
Cb7
CDbg
Cb9

966 4,33 1,263
966 4,34 1,168
966 4,35 1,160
966 4,33 1,177
966 4,26 1,136
966 4,36 1,138

Trong cac phan hdi cia minh, nhitng ngudi tham gia ciing d3 liét ké duoc kha

nhiéu cac cong dong hoc tap ma ho dang tham gia nham nang cao ning lyc chuyén

mon nghiép vu. Bén canh cac to chuy@n mén, cac nhém tryuc tiép trong va ngodi nha

truong, cac giao vién cling chi ra nhitng hoi, nhdm ma ho tham gia trén mang xa hai,

trén nén tang Internet, cu thé nhu sau:

Bang 3. 7. Thong ké c&c cong dong hoc tdp ma gido vién tham gia

Céng dong hoc tap Nén tang
Mén hec bt bugc
Toan Math.vn Web
MATH 4.0 Facebook
Toan hoc Bic Trung Nam Facebook
Vin HOI DAY VAN-HOC VAN THPT Facebook
GIAO AN DIEN TU & TAI LIEU MON NGU
VAN Facebook
Ngoai ngir Yéu Tiéng Anh Facebook
Bién - Phién Dich Tiéng Anh | Reflective
English Facebook
Tu hoc IELTS 8.0 Facebook
Gi4o duc thé chat i . )
) , QUOC PHONG VIET NAM Facebook
Giao duc quoc phong
Khoa hgc x& hgi KHXH (Van - Str - bia - GDCD) Facebook
Lich s Giao vién day Lich st Facebook
GIAO VIEN LICH SU Facebook
Hung ca Str Viét Facebook
Dia ly On thi HSG moén dia ly Facebook
Khoa hoc tw nhién
Vit ly Cong dong Vat li Viét Nam Facebook
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Cong dong hoc tap Nén tang
GIAO AN VAT LI Facebook
Hoa hoc TAI LIEU HOA HOC Facebook
TOI YEU HOA HOC Facebook
Sinh hoc GIAO VIEN SINH HOC Facebook
Cdng nghé va ngh¢ thugdt
Cong nghé Giao vién cong nghé¢ 4.0 Facebook
Giao duc STEM Facebook
Thu vién STEM-STEAM Facebook
Tin ho Cong Bong IT Viét Nam Facebook
Lap Trinh C, C++, C#, Java, Python, PHP... Facebook
Cong dong 6n thi My Thuat Facebook
Ngh¢ thuat N .
Cong Bong Luyén Thi Kién Truc, My Thuat Facebook
Khac
Cong dong Gi&o vién sang tao Viét Nam Facebook
Cong dong Startup Education Facebook
CUNG NHAU HQOC POWERPOINT Facebook
Day hoc tich cuc Facebook
GIAO VIEN CHU NHIEM SANG TAO 4.0 Facebook
Gido Vién Sang Tao Facebook
GIAO VIEN VIET NAM Facebook
GROUP GIAO VIEN 4.0 Facebook
LGP HOC SANG TAO - CHIA SE & NANG
TAM GIA TRI GIAO DUC Facebook
Nhom soan gi4o an va tai liéu Canh Diéu Facebook
Tai Liéu Gido vién Facebook
THU VIEN DAY HOC SANG TAO Facebook
Vin - St - Pia - Khdi C Facebook
Exam24h.com Web
ERIC Web
Giaovienvietnam.com Web
Hocmai.vn Web
Hocmai247.com Web
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Cong dong hoc tap Nén tang

Violet.vn Web

3.2.1.6. Nhén t6 quan 1y, lanh dao

V& co ban, gié tri cua nhitng nhan t6 lién quan téi hoat dong quan 1y, lanh dao
lien quan téi PTNN dang & mic trung binh, trong d6 ¢ 3 nhan té QL3, QL6 va QLS
dat gié trj 16n hon 3. Gié tri do léch chuan cua céc bién quan sat tr QL1 dén QL9
trong nhém nhan té quan 1y, 1anh dao khdng chénh Iéch nhau quéa nhiéu, do dé muc
d6 danh gia cua gi4o vién trong cudc khao sat 1a twong ddi dong déu.

Bang 3. 8. Thong ké md ta cac nhan té lién quan dén quan 1y, lanh dao

N Trung binh (M) D4 léch chuan (SD)

QL1 966 2,81 1,58
QL2 966 2,88 1,69
QL3 966 3,22 1,73
QL4 966 2,83 1,59
QL5 966 2,64 1,55
QL6 966 3,06 1,65
QL7 966 2,84 1,53
QLS8 966 3,17 1,61
QL9 966 2,85 1,57

3.2.1.7. Nhdn t6 Hiéu qud ciia hoat dong phdt trién nghé nghiép

Doi voi cac bién quan séat tir PTNN1 dén PTNN11 trong nhém nhan té lién
quan dén nhitng anh huong ma hoat dong PTNN mang lai cho gio vién, gia tri trung
binh do duoc déu 16n hon 3 (tir 3,45 dén 3,74). Nhu vay, phan 16n phiéu khao sat thu
thap duoc déu dap ang & muc vira VGi cac tidu chi trong nhém nhan té tac dong cua
PTNN. N6i cach khéc, cac gi4o vién tham gia khao sat dong y véi nhiing tac dong
tich cuc ma hoat dong PTNN mang lai cho ki ning, kién thirc chuyén mén nghiép vu
cua ho.

Gia tri @6 léch chuan cua céc bién quan sat tr PTNN1 dén PTNN11 khong
chénh léch nhau qué nhiéu, cho thiy muc do ddng y véi nhém nhan té nay 1a phi hop

véi ky vong.
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Bang 3. 9. Théng ké md ta cac nhan té lién quan dén loi ich cuia hoat dong PTNN

N Trung binh (M) D4 léch chuan (SD)

PTNN1 966 3,72 1,028
PTNN2 966 3,74 1,038
PTNN3 966 3,58 1,122
PTNN4 966 3,66 1,060
PTNN5 966 3,45 1,165
PTNNG6 966 3,63 1,089
PTNN7 966 3,62 1,084
PTNN8 966 3,65 1,075
PTNN9 966 3,62 1,098
PTNN10 966 3,56 1,124
PTNN11 966 3,57 1,115

3.2.2. Phan tich nhén té khdm phd

Cau hoi nghién ctru sb 2 duogc dit ra nham tim hiéu cu thé cac yéu té c6 thé
tac dong tai viéc tham gia PTNN cua giao vién THPT tai Nghé An. T&c gia stir dung
k§ thuat phan tich nhan té kham phé& nham tim ra cac yéu tb tac dong do. Theo két
qua phan tich théng ké ¢ trén, cac yéu to tac dong toi su tham gia cia gido vién vao
hoat dong PTNN bao gdom: nhan thirc cua gido vién, noi dung PTNN, cong dong hoc
tap, hiéu qua caa hoat dong PTNN, thoi gian, chi phi va yéu té quan 1y, lanh dao.

Trong bang kiém dinh du6i day, KMO = 0,944 thoa man diéu kién 0,5 < KMO
<1, do d6 phan tich nhan t6 kham phé la thich hop cho dit liéu thyc té.

Bang 3. 10. Kiém dinh KMO va Bartlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,944
Bartlett's Test of Sphericity ~ Gia tri 2 Approx. Chi-Square 7713,345
Bac tu do df 36
Mirc v nghia Sig. 0,000

Trong bang két qua kiém dinh KMO va Bartlett, mirc ¥ nghia Sig. = 0,000 <
0,05, chitng t6 dit liéu dung dé phan tich nhan t6 1a thich hop va cac bién quan sat c6
tuong quan tuyén tinh véi nhan té dai dién

Nhin vao bang cho thiy tri s6 phuong sai trich 1 72,896%. Piéu ndy c6 nghia
1a 72,896% thay d6i cua cac nhan to duoc giai thich boi cac bién quan sat. Do d6

phan tich nhan t6 kham pha EFA 1a pht hop véi dit lidu tong thé.
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Bang 3. 11. Téng phwong sai gidi thich ciia cac yéu toé anh hwong

Nhan tb

Téng binh phuwong cia h¢ 6 tai

Eigenvalues khéi tao

nhan té dwgc trich

Téng binh phuong cia h¢ s6 tai

nhan tb xoay

, % cua Ty 1 % , % cua Ty 16 % % cua Ty 16 %
Tong Tong Tong
phuong sai tich Ity phuong sai tich lily phuong sai tich lily
1 9,750 19,899 19,899 9,750 19,899 19,899 7,272 14,840 14,840
2 7793 15.905 35 803 7,793 15,905 35,803 7,004 14,294 29,134
3 5839 11.917 47720 5,839 11,917 47,720 6,286 12,829 41,963
4 4646 9481 57 201 4,646 9,481 57,201 4,913 10,026 51,990
5 3930 8021 65223 3,930 8,021 65,223 4,372 8,922 60,912
6 2268 4628 69 850 2,268 4,628 69,850 4,105 8,377 69,289
7 1493 3046 72 896 1,493 3,046 72,896 1,768 3,608 72,896
Sau khi tién hanh cac buéc kiém dinh chat luong thang do va kiém dinh céc
tiéu chi trong phan tich EFA, tac gia di xac dinh duoc 7 nhém nhan td dua vao phan
tich nhan té kham ph4, cy thé nhu sau:
Bang 3. 12. M6 hinh sau khi phdn tich Cronbach’s alpha va phan tich EFA
STT Thang do Bién dic trung Giai thich thang do
1 F1 (NT) NT1, NT2, NT3, NT4, NT5, NT6, NT7 Nhén thirc
2 F2 (CP) CP1, CP2 Chi phi
3 F3(TG) TG1, TG2, TG3, TG4, TG5, TG6 Thoi gian
4 F4 (QL) QL1, QL2, QL3, QL4, QLS5, QL6, QL7, Quan ly, lanh dao
QLS, QL9
5 F5 (Cb) Cbl1, Cb2, Cb3, Cb4, Cbs, Cbe6, Cb7, Cong déng hoc tap
Cbg, Cb9
6 F6 (PTNN) PTNN1, PTNN2, PTNN3, PTNN4, Anh hudéng cia PTNN
PTNN5, PTNN6, PTNN7, PTNNS,
PTNN9, PTNN10, PTNN11
7 F7 (ND) ND1, ND2, ND3, ND4, ND5 No6i dung PTNN
8 TGPTNN TGPTNN1, TGPTNN2, TGPTNNS3, Su tham gia PTNN

TGPTNN4,  TGPTNNS5,  TGPTNNG,
TGPTNN7, TGPTNNS8, TGPTNN9

Nhu vay, ddi véi cau hoi nghién ciu s6 2, tac gia da tim ra duoc cac nhan té

tac dong toi su tham gia PTNN cua gido vién THPT tai dja ban Nghé An bao gom:

nhan thic, cong dong hoc tap, quan 1y va 1anh dao, noi dung hoat dong PTNN, hiéu
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qua ma hoat dong PTNN mang lai, thoi gian va chi phi. Bén canh do, tac gia cling
tim hiéu su tac dong cua cac yéu tb nhan khau hoc t6i sy tham gia PTNN cua gido
vién.

Trong khuon khé luan an, tac gia ciing sir dung phwong phép kiém dinh T-Test
nham tim ra su khac biét gitra giGi tinh va su tham gia cua gido vién vao hoat dong
PTNN. T-test 12 mot phuwong phép kiém tra thdng ké duoc sir dung rong rai nham so
sanh gid tri trung binh cua 2 nhém téng thé 151, Theo @6, t-test c6 thé chia thanh 3
loai gom (1) One Sample T-test, (2) Independent sample t-test va (3) Paired sample
t-test. One Sample T-test dugc dung dé so sanh gia tri trung binh cua téng thé véi mot
gia tri nao d6. Independent Sample T-test duwoc sir dung dé so sanh hai gia tri trung
binh cia hai nhom tong thé, trong khi Paired Sample T-test so sanh sy bién doi cua
tung cap gia tri trude va sau khi c6 tac dong gi do.

Khéac bigt vé si tham gia hoat dgng PTNN gia 2 nhém gi&o vién nam-giao vién
n

Bang 3. 13. Thang ké md ta theo nhém gidi tinh

Gigi tinh N Gia tri trung binh D6 léch chuan
TGPTNN 1 476 3,6436 0,67554
0 490 3,6188 0,69909

Theo bang 3.13, gia trj trung binh & hai nhom gigi tinh déu bang 3,6, c6 nghia
rang giao vién nam va nir déu dong y véi viéc tham gia cac hoat dong PTNN. Bang
3.14 cho thay Sig kiém dinh F bang 0,424 > 0,05, do d6 khong c6 su khac biét
phuong sai giira hai nhom gigi tinh. Sig kiém dinh t bang 0,576 > 0,05 cho biét khdng
c6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké giita gido vién nam va nir trong viéc tham gia cac
hoat dong PTNN.

Bang 3. 14. Bang kiém dinh mdu dgc lap

Kiém dinh
Levene
Sig. (2-
F Sig. t df tailed)
TGPTNN Phuong sai dong nhat 0,640 0,424 0,559 964 0,576
Phuong sai khong ddng nhat 0559 963,973 0576
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Bén canh do, tac gia ciing sir dung One-way ANOVA nham xac dinh lidu c6
sur khac biét ¢6 ¥ nghia nao giita cac nhém thadm nién cong tac, trinh d6 hoc van ciing
nhu ving mién ddi véi su tham gia PTNN cua gido vién hay khong.

Khéc bigt vé su tham gia PTNN theo tham nién cong tac
Bang 3. 15. Bang kiém dinh phirong sai dong nhat

Thong ké Levene dfl df2 Sig.
TGPTNN Dua trén trung binh 20,649 5 960 0,000

Cin ctr trén bang kiém dinh phuong sai ddng nhét, gié tri sig = 0,000 cho thiy
phuong sai giira cac nhom tham nién cong tac 1a khong bang nhau. Do do, tac gia tién
hanh kiém dinh Welch. Bang 1.40 cho thay sig kiém dinh Welch < 0,05, c6 nghia
rang c6 sy khac biét co y nghia thong ké vé su tham gia cac hoat dong PTNN giita
cac nhém tham nién cdng tac.

Bang 3. 16. Kiém dinh Welch

TGPTNN
Statistic? dfl df2 Sig.
Welch 519,730 5 225,007 0,000
Bang 3. 17. Bang ANOVA
ANOVA
TGPTNN
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Gitra cAc nhdm 78,827 5 15,765 40,137 0,000
Trong cac nhom 377,080 960 0,393
Tong 455,908 965

Cin ct trén bang, hé s6 Sig. = 0,000 (Sig. < 0,05) c¢6 nghia 13 c6 su khac biét
c¢6 ¥ nghia thong ké gitta cac nhom tham nién cong tac vai sy tham gia cua gido vién
vao hoat dong PTNN.
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Khac bigt vé sw tham gia PTNN theo trinh dé hoc vin
Bang 3. 18. Bang ANOVA

ANOVA
TGPTNN
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Gitra cac nhom 1,657 2 0,829 1,757 0,173
Trong cac nhom 454,250 963 0,472
Tong 455,908 965

Khéc bigt viing mién va sw tham gia hoat dgng PTNN
S6 luong gido vién tham gia khao sat duoc phan chia theo khu vue dia 1y nhu
sau:

Bang 3. 19. Ty |é nguroi tham gia theo viing mién

S6 lwong Ty 18 %

Dong bang 457 47,3
Ven bién 297 235
Mién nui 282 292
Tong (N) 966 100,0

Theo s6 liéu & bang kiém dinh phuong sai dong nhat, sig cia kiém dinh
nay > 0,05, do d6 phuong sai giira cac nhém ving mién khong khac nhau. Do sig &
bang ANOVA < 0,05, c6 thé két luan rang c6 su khéc biét c6 ¥ nghia thong ké vé
muc do tham gia giita ving dong bang véi hai viing mién con lai. Tuy nhién, trong
kiém dinh ANOVA, tac gia nhan thay khdng c6 su khac biét co y nghia thong ké gitta
hai viing mién ndi va ven bién.

Bang 3. 20. Bang kiém dinh phirong sai dong nhat

Levene Statistic dfl df2 Sig.
TGPTNN Based on Mean 2.733 1 964 .09

Bang 3. 21. Bang ANOVA

TGPTNN

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Gitra cAc nhom 58.434 1 58.434 158.647 .000
Trong cac nhom 355.066 964 368
Téng 413.500 965
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3.3. Mitc d6 anh hudng cia cac yéu té dén s tham gia phat trién nghé
nghiép ciia gido vién trung hoc phé théng

3.3.1. Mikc d§ twong quan ciia cdc yéu té véi sw tham gia phat trién nghé
nghiép ciia gido vién trung hoc phé théng

Téc gia tién hanh phan tich twong quan giira cac yéu td véi su tham gia cua gido vién

THPT vao cac hoat dong PTNN, cu thé nhu sau:

Bang 3. 22. Phdn tich twong quan cdc yéu to

NT CP TG QL CP PTNN ND TGPTNN
NT 1 -0,085™ -0,159™ -0,050 -0,149™ 0,315 0,081  0,200™
CP -0,085™ 1 0020 0,139 -0,060 0,037 -0,330™ -0,275"
TG -0,159™ 0,020 1 -0,042 -0,243" 0,132 0,086™ -0,142"
QL -0,050 0,139™  -0,042 1 0,058 0,388 0046 0,371
Cchb -0,149™  -0,050 -0,243™ 0,058 1 -0035 0,061 0,466
PTNN 0,315 0,037 0,132 0,388 -0,035 1 0,091™ 0,343
ND 0,081 -0,330™ 0,086™ 0,046 0,061 0,091 1 059"
TGPTNN 0,200” -0,275" -0,142" 0,371 0,466 0,343 0,595™ 1

Cin cu trén bang phén tich twong quan cic yéu té tac dong téi sy tham gia
PTNN cua gido vién, ta thiy gi4 tri sig. cua céc bién doc lap déu <0,05, do d6 céac
bién doc 1ap trén déu co su twong quan véi bién TGPTNN (tham gia PTNN). Bong
thoi, hé sé Pearson cho thay mirc d6 twong quan manh/yéu caa cac yéu tb voi su tham
gia PTNN cua gido vién, cy thé nhu sau:

Bién ND c6 twong quan manh nhat, c6 ¥ nghia thong ké véi bién TGPTNN
Vvé6i hé s r = 0,595. Piéu nay c6 nghia rang Noi dung cua hoat dong PTNN cang hap
dan, thiét thyc thi cang thu hat sy tham gia cia gido vién.Bién CP twong quan manh
thir hai véi bién TGPTNN véi hé sb r = 0,466, cho thay cong ddng hoc tap dong vai
tro quan trong trong viéc tham gia PTNN cua gi&o vién. Véi hé sé r = 0,371, yéu t6
QL twong quan manh thi ba véi bién TGPTNN, cho thay vai trd caa cac nha quan ly
gido duc c4c cap, BGH nha trudng trong viéc hd tro giéo vién, xay dyng chuong trinh,
va thiét ké cac chinh sach, co ché nham ting sy tham gia PTNN cua gido vién. Céc
yéu t6 PTNN, NT ciing twong quan c6 ¥ nghia thdng k& véi bién TGPTNN véi hé s6
r lan luot 1a 0, 343 va 0,200.
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Bién TG va CP c6 twong quan am véi bién TGPTNN khi hé s6 r lan luot 2 -
0,142 va -0,275. Biéu nay c6 nghia rang khi thai gian va chi phi can chi tra cho hoat
dong PTNN cang tang, giao vién cang it tham gia nhitng hoat dong nay hon.

Trong nghién ctzu caa minh, tac gia ciing tién hanh tim hiéu xem bén canh cac
bién d4 néu & trén thi cac bién kiém soat (gisi tinh, d6 tudi, tham nién cong tac, bang
cap dao tao, khdi 16p giang day, trudng DH/CD d tét nghiép) co tac dong téi sy tham
gia cia gido vién THPT vao hoat dong PTNN hay khong. Tién hanh phan tich thém
vé mirc do twong quan giita cac bién ndy véi sy tham gia hoat dong PTNN cua gido
vién THPT tai Nghé An, tac gia nhan thay sé liéu khong c6 ¥ nghia vé mit thong ke,
hay noi cach khac 1a khdng cé nhiéu su tac dong toi viéc tham gia PTNN cua cac bién
kiém soat. Bang tuong quan gitra bién kiém soét va bién phu thuoc cho thay phan 16n
gia tri sig lon hon 0,05, cho thay céc bién kiém soat khong co tuwong quan véi bién
phu thuoc. Két qua nay khong dong nhat véi nghién cau cia Ramirez-Garcia khi
nghién ctru cua hoc gia nay chi ra rang nhimg gido vién co trinh 6 hoc van cang cao
(Thac sy tro 1én) thi mrc d6 tham gia PTNN cang nhiéu hon nhitng gido vién c6 bang
Cur nhan 2],

Bén canh d6, theo dit liéu phong van, mot sé y kién cho rang vé mat gigi tinh,
gido vién nir c¢6 xu hudng khdng muén tham gia nhiéu vao cac hoat dong PTNN do
ganh nang véi viéc chiam lo gia dinh trong khi van phai dam bao vé mit chuyén mén.
GV2 cho biét cd “da va dang tham gia mot cach déu dan” cac hoat dong PTNN ca
trong va ngoai nha trudng, tuy nhién, vai viéc “maot sé hoat dong duoc td chic khéa
dot xuat, chong chéo vao lich 1am viéc chuyén mén ¢ trudng”, cling véi “ap luc cham
lo gia dinh” d4 khién c0 “giam dong luc dé tham gia cac hoat dong mot cach day du”.

Trong s6 cac bién kiém soat, bién “tham nién cong tac” c6 mdi twong quan vai
su tham gia PTNN cua giao vién THPT tai Nghé An véi gié tri sig. la 0,000 (<0,05).
Theo s6 liéu théng k&, nhém gido vién tir 30-50 tudi dwoc ghi nhan 1a tham gia nhiéu
ngay PTNN nhat so v&i nhém duéi 30 tudi va trén 50 tudi véi s ngay tuong ang lan
luot 12 36, 15 va 20. Nhu vay, dit liéu cho thiy nhitng gido vién cong tac tir 20 nam
trg 1én va céc gido vién tré voi sé nam cong tac dudi 10 nim tham gia hoat dong
PTNN it ngay hon so v&i nhitng giao vién c6 thAm nién tir 10-20 nam. Noéi cach khac,

khi tham nién cong tac cua gido vién dat téi ngudng cia giai doan “vang” vé chuyén
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mon, sy tham gia vao hoat dong PTNN cua ho cang cao hon theo s6 liéu nghién cau

cua luan an.

Bang 3. 23. Twong quan giira Cac yéu té nhan khau hoc va s tham gia PTNN cua

gido vién

1 2 3 4 5 6 7 8 TGPTNN
1.Gidi tinh 1 -0035 0,034 -0,015 0,005  -0,056 0,002 0,007 0,018
2.Nam sinh -0,035 1 -0,013  -0,040 0,014 0,010 0,037 -0,021 -0,019
3.Trinh d6 0,034 -0,013 1 -0,016 0,019 0,017 -0,019 0,010 -0,039
hoc van
4DH/CD da -0,015 -0,040 -0,016 1 0,082* 0,014 -0,016 0,050 0,019
t5t nghiép
5.Tham nién 0,005 0,014 0,019 0,082* 1 0,053 0,027 -0,092** 0,290**
cong tac
6.Khéi 16p -0,056 0,010 0,017 0,014 0,053 1 -0,068* -0,050 -0,004
giang day
7.86 tiét day/tuan 0,002 0,037 -0,019  -0,016 0,027 -0,068* 1 0,071* -0,038
8.86 ngdy PTNN 0,007 -0,021 0,010 0,050 -0,092**  -0,050 0,071* 1 0,023
trong 12 théang
gan nhat
TGPTNN 0,018 -0,019 -0,039 0,019 0,290**  -0,004 -0,038 0,023 1

3.3.2. Phan tich hoi quy da bién

Nham tim hiéu mic d6 anh huong cua cac yéu té da dugc nhan dién ddi voi

su tham gia PTNN cua gi4o vién THPT, tac gia s dung k¥ thuat hoi quy da bién voéi

mo hinh trong quan hoi quy tong thé nhu sau:
TGPTNN = f(F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7,F8)
Trong 46 TGPTNN la bién phu thudc, cac bién F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7 la

cac bién doc lap, F8 1a bién kiém soat. Can c trén md hinh nhan dién céc yéu té anh

hudng tai su tham gia PTNN cuua gido vién THPT trén dia ban tinh Nghé An, tac gia

xem xét sy tac dong thong qua phuong trinh hdi quy tuyén tinh boi nhu sau:
TGPTNN = By + By X NT + , X CP + B3 X TG + 4, X QL + 35 X CP
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Theo bang tém tat md hinh hoi quy, véi mic y nghia cta gid tri Sig. caa kiém

dinh F < 0,01 cho thay ring md hinh hdi quy ludn ludn ton tai véi mac do tin cay

99%.
Bdng 3. 24. Hé sé hoi quy
Muc y
A A A A A A -z . nghia A A A
Hé S,O chua Hf,e SO Giatri théng Thong ké ’da cong
chuan hoa chuan hoa t e tuyén Mirc do
Sig, anh hudng
Sai s6 bo
M6 hinh B chuan Beta chap nhan  VIF
1 Hangso -0,061 0,097 -0,627 0,531
NT 0,100 0,009 0,190 10,806 0,000 0,774 1,293 6
CP -0,027 0,007 -0,061 -3,678 0,000 0,860 1,163 7
TG -0,031 0,009 -0,055 -3,269 0,001 0,833 1,201 8
QL 0,161 0,009 0,328 18,761 0,000 0,781 1,280 5
Cb 0,222 0,010 0,351 21,345 0,000 0,888 1,126 2
PTNN 0,132 0,014 0,175 9,361 0,000 0,684 1,461 4
ND 0,237 0,009 0,425 25,504 0,000 0,861 1,162 1
TN 0,184 0,008 0,338 21,660 0,000 0,981 1,019 3
Dung lugng mau quan sét 966
F 477,696
Hé sb R? 0,800
Hé s6 R? hiéu chinh 0,798
Durbin Watson 1,804

*** Muc y nghia < 0,01, ** Muc y nghia < 0,05; * Mtc y nghia < 0,10

Cin cu trén bang tom tat md hinh hoi quy, khi quan sat mic y nghia thong ké

(cot Sig.) ta thay tat ca cac bién trir bién F3 (TG) déu c6 muc y nghia thong ké <0,01.

Bién F3 c6 muc y nghia thong ké <0,05. Nhu vay, tat ca cac nhan to F1 dén F8 déu

c6 anh huéng dang ké t6i sy tham gia cua gido vién THPT trén dja ban tinh Nghé An

vao hoat dong PTNN véi do tin cay 95%. Hé sé R? hiéu chinh 14 0,798, c6 nghia rang

79,8% bién thién cua bién phu thuc duoc giai thich boi 8 nhan té doc lap. Diéu nay

cho thay md hinh hdi quy tuyén tinh phii hop véi tap dit liéu mau & mirc 79,8%. Téc

gia ciling thong qua hé s6 phong dai phuong sai VIF dé kiém tra hién twong da cong

tuyén (trong quan giira cac bién doc 1ap). Trong bang mé hinh hdi quy & trén, hé s6

VIF déu bé hon 2, chting to khdng cé hién tugng da cong tuyén (hién tuong céc bién
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doc 1ap trong mé hinh hdi quy phu thudc tuyén tinh 1an nhau). Md hinh khdng c6 tu
tuong quan do hé sé d (Durbin-Watson) = 1,804 nam trong khoang(1,3), gan véi 2

(1871 NGi cach khac, md hinh khong cd hién tuong tu twong quan bac nhat.

0 d, dy 2 4-dy 4-d, 4
Khén = Khéng

p>0 | ° o, p=0 ‘kétluéan<0
ket luan [ gysng 6 TQC b1 | - [Twong quan im

Twong quan dwon
Hinh 3. 1. Cdch danh gia gia tri tu twong quan
2 3 4
| E——" - P CE—
p>0 p=0 p=<0

Hinh 3. 2. Quy tdc kiém dinh Durbin-Watson theo kinh nghiém

Histogram
Dependent Variable: TGPTNN

Mean = 6.84E-16
100 Std. Dev. = 0.996
N = 566

&0

&0

Frequency

40

20

-4 -2 0 2 4

Regression Standardized Residual
Hinh 3. 3. Biéu do tan sé phan duw chudn héa Histogram
DPuong cong phan phéi chuan duoc dat chong I8n biéu do tan sé nhu hinh trén.
Nhin vao biéu d6 ta thiy phan du chuin héa phan bd theo hinh dang cua phan phéi

chuan. C6 mot dudng cong hinh chudng trén hinh 13 duong phan phéi chuan, ta thay
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biéu do tan s6 histogram twong ng v4i duong cong hinh chudng d6. Thém nira, gia
tri trung binh mean 1a 6,84E-16 xap xi =0, va d6 léch chuan bang 0,996 xap xi =1
cang khing dinh thém phan du chuan hda tuan theo phan phdi chuan. Nhu vay, gia
thiét phan phéi chuan cua phan du khong bi vi pham.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: TGPTNN
1.0

0.8
0.6

0.4

Expected Cum Prob

0.2

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Observed Cum Prob

Hinh 3. 4. Biéu do P-P Plot
Quan sat biéu a5 Normal P-P Plot & trén, céc tri s6 quan sat va tri s6 mong doi
déu nam gan trén dudng chéo chiing té phan du chuan héa c6 phan phéi chuan. Kiém
dinh bang Biéu d6 P- P Plot thé hién nhitng gia tri diém phan vi caa phan phéi cua
bién theo cac phan vi cua phan phdi chuan. Quan sat mirc d6 cac diém thuc té, tap
trung sat duong thang ky vong, cho thay tap dix liéu nghién ctu 12 tot, phan du chuan
hoa ¢ phan phéi gan sat phan phdi chuan.
Tir két qua phan tich ¢ trén, tac gia thu dugc mé hinh hdi quy nhu sau:
TGPTNN = —-0,061 4+ 0,100 Xx NT — 0,027 X CP — 0,031 X TG + 0,161 X QL
+ 0,222 %X CDb + 0,132 X PTNN + 0,237 X ND + 0,184 X TN
+ 0,097
Cau hoi nghién citu s6 3 nham kham pha mitc do anh huong cua cac nhan té
d3 duoc xac dinh vai sy tham gia hoat dong PTNN cua gi4o vién. Céc bién trong md

hinh hoi quy bao géom NT (nhan thic), QL (quan 1y, 1anh dao), CP (cong dong hoc
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tap), PTNN (nhirng tac dong do hoat dong PTNN mang lai), ND (noi dung) va TN
(tham nién) déu c6 quan hé cung chiéu véi bién TGPTNN (tham gia hoat dong
PTNN). Néi cach khac, khi ting 1 don vi thi gié trj trung binh cua yéu t6 tham gia
hoat dong PTNN ting 1én lan lwot 13 0,100; 0,161; 0,222; 0,132; 0,237 va 0,184.
Trong d6, bién CP lién quan dén cong ddng hoc tap va bién ND lién quan dén noi
dung PTNN chiém ty trong l6n trong mé hinh, nghia 14 cac bién nay tac dong rat 16n
dén sy tham gia cua gido vién trong cac hoat dong PTNN.

Nguoc lai, bién CP (chi phi), TG (thoi gian) c6 méi quan hé nguoc chiéu voi
TGPTNN. Mirc do anh huong caa mdi nhan té da dugc thé hién rat rd thong qua hé
sb hoi quy chuan hoa, theo d6 thir ty tam quan trong cua cac nhan té anh hudng téi
su tham gia hoat dong PTNN cua céac giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An nhu
sau (xép theo thir ty quan trong nhit dén it quan trong nhat):

(1) No6i dung

Xuat phat tir quan diém nén gido duc tién tién va hiéu qua chi co thé duoc xay
dung dya trén doi ngil gido vién chét luong cao 1, noi dung PTNN can duoc quan
tam, luu ¥ do nhan t6 ndy chiém trong sé 16n trong viéc tac dong 1én sy tham gia cua
gido vién THPT. Bén canh viéc trau chudt hinh thic bén ngoai theo dinh hudng hién
dai, méi mé, noi dung bén trong cua cac hoat dong PTNN can hudng toi giai quyét
nhiéu hon nhitng van dé thyc tién ma gido vién THPT dang gap phai trong méi truong
gido duc. N6i cach khac, néu gido vién khong thay duoc két qua cua nhirng nd lyc va
thoi gian ma ho dau tu cho cac hoat dong PTNN ciing nhu két qua, thanh tich caa hoc
sinh, ho s& khdng chac chan 1a minh c6 muén tiép tuc tham gia cac hoat dong nay nira
hay khong [0, Mot s6 diém yéu ma gido vién THPT dang con gap phai bao gom cac
rao can vé ngdn ngir (ngoai ngi-tiéng Anh), cac hoat dong nang vé Iy thuyét, chuong
trinh thiéu thuc tién 24,

Do d6, cac hoat dong PTNN can thiét 1ap muc tiéu rd rang, nhan dién chinh
X4c van dé cua hoat dong day hoc va gido duc can ct trén tham van cua chinh gido
vién, thay vi nhiing chu dé duoc ap xudng tir cac lanh dao hanh chinh. Tai liéu hoc
tap/hudng dan/bdi dudng/dao tao phai ludn dugc chuyén tai téi gido vién thong qua
ban ciing va ban mém, noi dung duoc cap nhat nhiing kién thac gan nhat, méi nhat

lién quan toi hoat dong day hoc, gido duc. Nhin chung, viéc bién soan cac tai liéu boi
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dudng can phai c6 sy phdi hop, tham gia giita cac bén lién quan, trong d6 nhan manh
méi lién két gitta cac co so gido duc dai hoc va cac truong THPT. Theo do, ban bién
soan noi dung tai liéu dung cho viéc PTNN can phai c6 sy tham van, tham gia truc
tiép cua mot hoic mot sb gido vién cot can truong THPT. Su két hop giira Iy luan cua
cac co so gido duc dai hoc va thuc tién cua cac truong THPT s& mang lai su cai thién
dang ké vé mit chat luong cho hoat dong PTNN, qua d6 thu hut sy tham gia cua giéo
vién hon. O g6c d6 ndy, vai trd cua cac cap quan ly, lanh dao rat quan trong. Bén
canh van dé vé& chuyén mén, van dé vé loi ich, phic loi cua nhiing gido vién phd
thong tham gia bién soan tai liéu can dugc dinh rd, gidp ho c6 dong luc tham gia tich
cuc VAo qué trinh bién soan tai liéu, ddng thdi nang cao trach nhiém di kém dbi véi
c4c gido vién. Ngoai ra, nhitng gi&o vién tham gia bién soan tai lidu co6 thé duoc tham
gia dang 16p bdi dudng, ddo tao cling Vi cac giang vién, cac nha gido duc khac.

Hoat dong PTNN duoc dién ra duéi nhiéu hinh thirc khac nhau, tir du gio,
tham 16p, nghién cau tai liéu chuy@n mén téi tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng
chuyén mén, tham dy céac hoi thao, hoi nghi tap huan. Tuy nhién, cac y kién tra 1oi
phong van cho rang cac hoat dong PTNN can duoc cai thién nhiéu vé mat noi dung
Ian hinh thtic, bai day chinh 14 yéu té thuc su bt 181 quyét dinh mirc ¢ tham gia cua
gido vién, diéu nay cling gan véi két qua nghién ctru dinh luong khi yéu t6 “Noi dung”
tac dong manh nhat ti sy tham gia PTNN cua gido vién THPT trén dia ban tinh Nghé
An. GV2 cho rang mét sé chuong trinh bdi dudng con “chung chung, Iap lai ngi dung
Ciia chwong trinh khac”, “khong co tinh méi vé mgt chuyén mén”. Cing chung y
kién, CB4 cho rang noi dung PTNN can “tdp trung hinh thanh cac kj ndang méi, phéat
trién cac ky ndang san c6 cua gido vién, dac biét 12 kj nang ICT”, gilp gi&o vién “tiép
cdn véi kién thizc méi, hizu ich cho qua trinh cdng tac, gidng day” cua ho. GV5 chi
ra rang mot s6 khda hoc “chuea thuc si dnh hwéng téi gido vién trén khia canh chuyén
mon”, dan tsi sy khdng thoa man cua giao vién khi tham gia hoc tap.

Céc y kién tra 1oi cho thay nguoi tham gia nhan manh nhiéu & ky ning ICT,
dic biét trong giai doan dai dich Covid, khi hé théng gido duc st dung nhiéu hon hinh
thic day hoc truc tuyén. Tai Nghé An, CB1 cho biét “viéc day hoc truc tuyén duoc
ap dung nhiéu hon trong 2 nam tré \ai day”, yéu cau céc giéo vién chu dong hon

trong viéc tu hoc hoi, bdi dudng ning luc ICT, két hop véi cac khda hoc nang cao ky
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nang ICT cho gido vién. Viéc gido vién su dung may tinh thuong xuyén hon, tham
gia nhiéu hon cac nén tang day va hoc truc tuyén cé su twong dong vai nghién cau
cua Drossel véi béi canh cac qudc gia tai chau Au (88,

(2) Cong ddng hoc tap

Trén thé gigi, rat nhiéu qubc gia nhu My, Canada, Anh, New Zealand, Trung
Qudc rat khuyén khich viéc thanh 1ap céc cong dong hoc tap nham hd tro gido vién
trong c4c van dé vé chuyén mén nghiép vu [, Trong cac cong dong hoc tap, su linh
hoat va thich tng tét hon cua nhiing gido vién c6 kinh nghiém so véi gi4o vién méi
541 s& 14 nén tang dé viéc truyén thu kién thuc, ki ning duoc tét hon. Trén thyuc té, c6
rat nhiéu hoat dong PTNN cua gido vién c6 thé duoc trién khai thdng qua nhitng cong
dong hoc tap nay, duai nhiéu hinh thirc khac nhau. Giao vién hoan toan c6 thé xem
c4c bai giang, tién hanh hoat dong tu hoc va 1am cac hoat dong nghién ctru ciing nhu
hoi dap cac van dé day hoc, gido duc ma ban than vuéng mac. Theo Cochran-Smith
va Lytle, nhitng cong dong hoc tap nay cd thé duoc mé rong va khuyén khich dua
trén cac cach hiéu da dang vé khai niém “hoc tét hon” va “day tot hon” [, Trén thuc
té, hoat dong PTNN ¢ thé duoc cai thién théng qua cac cong dong hoc tap 1251, Vi
mtic d6 anh hudng téi sy tham gia PTNN cua gido vién & vi tri thir hai, két qua nghién
ctu lién quan ti cong dong hoc tap cua luan an da co su tuong déng voi nhiing
nghién ctu trude day.

Theo dit liéu nghién ctru caa luan an, nhitng phan hoi cia giéo vién vé cac
cong ddéng hoc tap ma ho tham gia chu yéu dya vao nén tang Facebook, Website va
Zalo. Trong khi Zalo 1a nén tang cong nghé ma céc giao vién co thé trd chuyén, twong
tac, goi dién mot cach dé dang, linh hoat, va thuong mang tinh chét riéng tu ctia mot
nhém nho thi Facebook va Website 1a hai céng cu dé ho thiét 1ap méi lién hé véi
nhitng nguoi ¢6 cling quan tam téi cac van dé chuy@n mon trong gido duc. Facebook
ngay nay di trd thanh mot phan rat quan trong trong hoat dong két ndi, giao tiép cua
thé giGi thuc té cling nhu thé giGi hoc thuat 1491, Béi véi gido vién, Facebook 1a mot
trong nhitng cong cu hd trg ho trong cac hoat dong PTNN phi chinh thic (informal)
2361, Trong khi cac hoat dong hoc tap chinh thic (formal) thudng duoc tai tro béi cac
co s gido duc, co cau tric chit ché va cé dinh hudng duwa trén 16p hoc thi hoc tap phi

chinh thirc thuong khdng cé tinh chit nhu vay. Tuy nhién, cho du khong dwgc bao
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trg boi cac co sé gido duc hay khong duoc to chire mot cach co cau tric, viéc hoc tap
thdng qua mang x4 hoi nhin chung 1a déu c6 chu dich va thuong 1a két qua cua nhu
cau, dong luc va co hoi hoc tap cia cac giao vién 1771, Thong thuong, hoat dong
PTNN duoc xem la mét hoat dong chinh thie, chinh quy va thuong cé td chie, dong
thoi ciing duoc xem 12 hoat dong ma & do, cac chuyén gia truyén tai thong tin toi
nhitng ngudi méi vao nghé 271, Tuy nhién, nhitng chudi cac hoi thao, hoi nghi thuong
dugc quyét dinh trudc bai yéu cau tir phia co quan quan 1y Nha nude va thuong dién
ra nhanh chéng vé mit thoi gian, han hep vé mit noi dung, do d6 khong hiéu qua
trong viéc nang cao kién thirc cuia gido vién va cai thién thanh tich cua hoc sinh 129,
Vi vay, viéc PTNN tryc tuyén cho gido vién thudng sé ning dong hon, gido vién s&
c6 nhiéu co hdi hon khi ho ¢6 thé 1a ngudi hoc, va ciing c¢6 thé 1a ngudi day cho nhiing
ddng nghiép khac [2%6]. \/& ban chat, tinh phi chinh thuc cua Facebook da dam bao
rang hinh thac PTNN nay s& huéng téi va thiic day nhitng nguoi tham gia. Khac véi
céc hinh thac PTNN truyén théng, noi ma cac nha quan 1y, cic chuyén gia diéu hanh
qua trinh hoc tap, nhitng nguoi tham gia vao cac cong dong truc tuyén s& ¢ co hoi
13 nguoi diéu hanh, kiém soét hoat dong hoc tap caa minh 1177,
Bang 3. 25. Ngi dung trd loi phéng van lién quan téi gido vién

Noi dung Tan suat xuat hién

Vai tro, vi tri ma giao vién dam nhan

Trinh d6 hoc van cao nhat cia gido vién

Tham nién cdng tac

Nhan thirc cua giao vién

o1l o1 N N ©

Cong dong hoc tap

CB1 cho rang dia ban Nghé An dang trién khai twong d6i da dang cac hoat
dong PTNN, trong d6 noi bat nhat I1a “chudi hoat déng boi duéng thude chwong trinh
phét trién gido vién va CBQL (ETEP) do B GDAT t6 chirc”, dudi su tai trg ciia Ngan
hang thé gigi, va su hop tac vé mat chuyén mon cia cac trudng su pham trong diém.
Viéc trién khai thanh céng cac “module béi dirdng cho can bg cot can ciing nhu boi
dudng dai tra cho gido vién dwoc cho 14 ¢ sy déng gop rat 16n cua cac cong dong

hoc tdp”. Theo CB1, “do yéu té dich bénh kéo dai, khéng c6 nhiéu diéu kién dé gido
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vién duege trao doi truc tiép Véi gidng vién ding 16p, viéc boi dwéng chuyén mén dién
ra tryc tuyén nén di han ché it nhiéu viéc gidi ddp cdc thdc mdc cua gido vién”. Véi
su phét trién cia CNTT, cac nhdm hoc tap dugc thanh 1ap nhiéu trén cac trang mang
x4 hoi, rit da dang vé noi dung ciing nhu thanh vién, tao méi trudng trao d6i chuyén
mon rat tét cho gido vién. GVS5 trao doi rang cac “cng dong hoc tdp gitp chung toi
rat nhiéu trong viéc trao déi chuyén mén trong boi canh doi méi chwong trinh, doi
méi SGK ciing nhw gitip dé nhau thao gé nhitng viréng mdac lién quan téi cdc chirong
trinh boi dwdng”. CB3 néu quan diém rang cac hoi, nhém, cong dong khi duoc tao
lap trén khdng gian s s& “mang lai loi ich cho cd gido vién ciing nhw giang vién boi
duwéng”. Mot mat, cac gi4o vién s& cam thay virng tin hon khi ho ¢6 sy hd tro tir rat
nhiéu dong nghiép khac khi tham gia phaét trién chuyén mén nghé nghiép. Mat khac,
ban than cac gido vién ciing s& gop phan mang lai nhiéu kinh nghiém, trai nghiém
thuc tién rat phong phu tai cac truong pho thdng cho nhiing giang vién dam nhiém
cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng. Két qua nay ciing twong ddng vai y caa Bigsby
khi cho rang khéc vai cac méi quan hé khac gitra cac ca nhan, gio vién cé xu huéng
wa thich hoat dong hoc tap theo nhom hon 1a lam viéc doc 1ap, ca nhan B71

(3) Tham nién cdng tac

Vé mit dir liéu, tac gia nhan thay khdng c6 méi lién hé ¢ y nghia vé mat thong
ké giita gidi tinh, tudi, trinh do hoc van véi su tham gia cua gido vién THPT vao hoat
dong PTNN. Tuy nhién, tham nién cong tac c6 anh huong toi sy tham gia PTNN cua
ho. Theo sé liéu thong k&, nhdm gi&o vién vai thAm nién cong tac tir 15-20 nim tham
gia PTNN nhiéu hon nhitng nhém gido vién thudc cac nhom con lai. Két qua nay
tuong doi khac vai mot sé nghién ctru ciia cac hoc gia trén thé gisi. Vi dy, tac gia
Byindir chi ra rang thdm nién cong tac c6 tac dong am véi sy tham gia PTNN cua
gido vién, trong khi tac gia Bayar lai cho thay yéu to nay c6 tac dong dwong. Theo
Byindir, khi s6 nim céng tic cia gido vién ting 1én (dic biét 1 sau mbc 10 nim), su
tham gia cac hoat dong PTNN cua gi4o vién giam dang ké ¥4, Két qua nay ciing duoc
ghi nhan trong nghién ctu cta Ozer va Beycioglu cling nhu nghién ctru caa Torff va
Session [211.2%8] Nguoc lai, Bayar chi ra rang thAm nién cong tac c6 twong quan duong
véi su tham gia PTNN cuia gido vién. Theo d6, khi tham nién cong tac tang 1én, ty ¢

tham gia cua gido vién vao cac hoat dong PTNN ciing ting theo 3%, Téac gia Bayar
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trong nghién ctru cia minh ciing da chi ra rang giGi tinh, khéi I6p dam nhan, trinh d6
hoc van khdng anh huéng téi su tham gia PTNN cua gido vién B, Tuy c6 su khac
biét vé twong quan gitra thdm nién cong tac va su tham gia PTNN cua gi4o vién trong
nghién ctu cua cac hoc gia khac véi két qua nghién ciru cua luan an, tac gia nhan
thiy c6 su nhat quan véi nhitng hoc gia khéc trén co s tim ra rang gidi tinh, khoi 1op
dam nhén va trinh d6 hoc vin khdng anh huéng téi sy tham gia PTNN cua giéo vién.

(4) Quan ly, lanh dao

Cac yéu t6 quan 1y, lanh dao xép thir tw vé mutrc d6 anh huong t6i su tham gia
PTNN cua gido vién THPT trén dia ban Nghé An. Trén thyc té, nhiéu gido vién van
cho rang PTNN Ia hoat dong “top-down”, duoc an dinh tir trén xudng bai cac nha
quan ly 88 do d6 khi tham gia cac hoat dong PTNN, ho it dugc tu van vé cac quy
trinh hay hoat dong can tién hanh nhiam mang lai hiéu qua hon cho cac hoat dong tac
nghiép cua ho 1%, Do d6, gido vién c6 xu hudng xem huéng tiép can nay ciaa hoat
dong PTNN la khéng phu hop, lang phi thoi gian bai né chi mang lai lgi ich cho cac
muc tiéu dé ra caa cac cap quan ly (top-down) thay vi cac lgi ich cho chinh ban than
ho (bottom-up) 581, Nhitng gido vién nay bat dau nhin nhan hoat dong PTNN nhu 14
mot tap hop cac hoi thao vo nghia duoc thuc thi bai cac chuyén gia bén ngoai-nhtrng
nguoi khdng c6 hiéu biét thuc té vé bdi canh cu thé ma cac gido vién dang lam viéc
9], Nhirng van dé mang tinh hé thdng nay dit ra bai toan cap thiét cho cac nha quan
ly gido duc céc cap vé viéc quy hoach, ké hoach, trién khai va kiém tra, giam séat noi
dung va thuc tién caa cac hoat dong PTNN, qua d6 thu hat nhiéu hon sy tham gia caa
giao vién.

Tuy cho rang sy hd tro caa quan 1y khong tac dong toi su tham gia cua giéo
vién, Kwakman chi ra rang hoat dong giam sat van cd anh huéng tich cuc téi viéc
gi4o vién tham gia cac hoat dong PTNN 631, Nghién ciru cia Nguyén Hitu Thanh
(2015) ciing chi ra rang giam sat dong vai trd quan trong trong cong tac quan Iy cua
cac nha truong, hudng téi viéc nang cao chat lugng dao tao (15, Bén canh nghién ctu
cua Kwakman, cac nghién ciru khac tir chau Au va My cho thay su nhat quan vé mirc
d6 anh huong cia yéu té 1anh dao, quan ly téi sy tham gia cua gido vién vao hoat
dong PTNN. Mdi twong quan duong giita hoat dong quan Iy véi su tham gia cua giéo

vién vao hoat dong PTNN da duoc chi ra trong cac nghién ctiru cia Meister, Posholm,
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Sandholtz va Scribner [125. 148,184,215, 238] 'v/jac Higu trudng cac truong THPT thé hién
sir quan tdm, hd tro s& tao dong luc rat 16n dé cac gido vién tham gia tich cuc vao cac
hoat dong phat trién chuy@n mén nghiép vu. C4c gi4o vién cho thiy ho mong muén
c4c cap quan 1y nha trueong tao diéu kién bd tri can bo day thay, linh hoat vé thoi khéa
biéu, cam két vé su hd tro, dam bao vé cong tac thi dua khen thuang khi ho danh thoi
gian, chuyén chl vao hoat dong PTNN, gdp phan nang cao chat lugng day va hoc caa
nha truong. Pé 1am dugc diéu nay, trude hét mdi can bo quan ly can nhan thirc duoc
rang viéc phat trién nghé nghiép cho gi4o vién 1a mot st ménh quan trong, déng thoi
lubn quan tam téi viéc khic phuc nhitng han ché trong cac ngudn kinh phi hd trg gido
vién ciing nhu diéu kién day hoc cua ho [194],

Trong noi dung tra 16i phong van, mot sb gido vién va CBQL ciing dong tinh
V6i quan diém rang cac co sd gido duc dang thiéu nguon luc can thiét dé co thé kip
thoi hd trg, dong vién cling nhu khen thuéng gido vién tham gia tich cuc, hiéu qua
cao trong cac hoat dong PTNN (CB2, CB4, GV1, GV2). GV2 chi ra ring “co hdi
thang tién trong nghé nghiép déi véi GV la khdng nhiéu, mize lirong Nha mieéc khong
c6 sur thay déi 1on, c&c khoan tror cdp, hay phic lgi ciing rat it so véi mét sé nganh
nghé khac”, do d6 mot bo phan gido vién cam thay thiéu dong luc tham gia PTNN.

Cac y kién tra 1oi phong van caa CBQL déu dong y rang can bo sung thém
nguon nhan lyc trién khai cac chuong trinh dao tao, bdi dudng giéo vién. CB1 cho
biét ddi voi cac chuong trinh boi dudng mang tinh qudc gia, “nhitng giang vién cong
téc ldu nam, c6 hoc Vi Tién sy sé duroc lira chon” dé huéng dan, dao tao vé mat chuyén
mon nghiép vu cho gido vién pho thong. Piéu nay dang “tao mét &p luc twong doi
l6n” vé mat sé lwgng nhan lyuc trién khai cho cac co s& dao tao. Khong chi gido vién
phd thdng gap &p luc dbi véi hoat dong PTNN, ban than céc giang vién trién khai
cling dang bi “qud tai” véi nhirng biéu hién vé stc khoe thé chat, thiéu dong luc, mét
moi do ap luc cong viéc, hoan thanh cong viéc cham hon 681,

Céac y kién tra 1oi phong van déu dong ¥ quan diém rang van con “khodng
trong”, “thiéu hut”, va “bat cdp” ca vé sé lwong va chét luong cua giang vién trién
khai hoat dong PTNN. Mot trong nhitng nguyén nhan lién quan toi chat luong d6
chinh I1a viéc thiéu kinh nghiém, trai nghiém thuc tién cta giang vién trong méi truong
phd thong (CB2, CB3, CB4, GV1, GV4, GV5). GV1 cho biét hang nim nha trudng
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Vvan “déu dan nhan sinh vién vé triong dé kién tap va thuec tdp”, do d6 can co “co ché
phdi hop tor hon” dé “giang vién dan dodn cé co héi trai nghiém cac hoat dong
chuyén mén va giao duc ¢ trwong phé thdng” nhu sinh vién, tir d6 tich lily nhitng
kinh nghiém quy bau, 15ng ghép vao cac bai giang PTNN nhu 1a cac vi du thyuc tién
sinh dong

GV4 trao ddi rang khi thuc hién cac hoat dong PTNN, CBQL nha trudng s&
“lya chon gido vién cét can tham gia” va nhiing gi4o vién nay s& hudng dan lai cho
ddng nghiép trong truomg. Theo GV4, diéu ndy nham “dam bdo sy chdc chan trong
Viée linh héi ngi dung, ¥ twéng”, tuy nhién can nghiém tic xem xét lai khi d6i twong
gido vién mai, gi4o vién tré caa nha trudng méi 1a ddi twong can wu tién lua chon
nhiéu hon dé tham gia PTNN. GV3 va GV4 néu giai phap Vé Viéc “sdp xép cac cap
gido vién tham gia PTNN cung nhau”, trong d6 c6 mét nguoi la gido vién ky cuu, c6
tham nién cong tac hoic chuyén mon tot va ngudi con lai 1a gido vién tre, giéo vién
moi. Viéc nay vira néu cao trach nhiém huéng dan nguoi tré cia gido vién di trudc,
d6ng thoi trao co hoi trau doi, phat huy chuy&n mon, kién thirc cua gido vién tré, gidp
ho ¢6 cam gidc duogc tin nhiém, duoc dong hanh, duoc hd tro trong moi hoat déng
PTNN trong va ngoai nha truong.

Bang 3. 26. Ngi dung tra loi phéng vdn lién quan dén hoat déng quan 1y, lanh dao

Néi dung Tan suét xuét hién
Ké hoach trién khai géap rat 7
Sap xép thoi khoa biéu chua hop Iy 6
Lya chon nhan su chwa dong déu 6
Thiéu co ché khen thuéng, dong vién 4

Phan 16n cau tra loi phong van déu nhan manh tam quan trong cua viéc PTNN
can duoc tién hanh dbi véi moi déi tugng gido vién trong nha truong. Tuy nhién, cin
ctr trén viéc trién khai thyc tién, théng tin cho thay rang cac giéo vién nam git vi tri
cdt can trong nha trudng s& dugc xem xét tham gia cac khoa boi dudng, tap huan dau
tién, sau do6 s& trién khai lai cho gido vién trong truong. CB1 chi ra rang “déi ngii
gi&o vién chu chot” voi day di ning luc, pham chat, trinh d6 hoc van sé& 1a mot trong
C4C “yéu té quan trong tdc dong téi viéc tham gia hoat dong PTNN”. Ban than ho y

thire dugc trach nhiém, nhiém vu cia ban than trong qua trinh nang cao chat luong
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gi4o duc nha truong néi riéng, hé thong gido duc ca nuéc néi chung. Trong béi canh
gido duc nudc nha dang chuyén minh manh mé, huéng t6i ddi méi can ban va toan
dién, thuc hién Chuong trinh GDPT méi, cic gido vién da va dang nhan thic rat cao
vé viéc trau doi, nang cao trinh d6 chuy&n mén nghiép vu. Do d6, ban than céc gido
vién rat mong muén dugc tham gia cac hoat dong PTNN thuc su chat luong, gop
phan hoan thién kién thuc, ki niang day hoc, gio duc caa ho. Tém lai, cac nha lam
chinh sach, cac cap quan Iy can suy nghi nghiém tac, can than trong viéc phat trién
cac chuong trinh PTNN bén trong va bén ngoai nha trudng, dap ¢ng bdi canh dic
biét cia mot quéc gia dang phat trién [

(5) Nhitng hiéu qua ma PTNN mang lai

Trong dit liéu dinh lugng & trén, gid tri trung binh cua bién “hiéu qua ma hoat
dong PTNN mang lai” 14 3,6, cho thay nhirng ngudi tham gia ddng Y véi cac tic dong
tich cuc vé mat chuyén mon cua hoat dong PTNN. Ho dong y véi quan diém rang
tham gia PTNN gitp ho c6 kién thic viing vang hon ddi véi médn hoc dang dam
nhiém, tao dong luc cho ho thay doi va 4p dung cac PPDH mdi, tich cuc va sang tao
hon. CB1 cho biét gido vién di “quen va c6 nhiéu sang tqo trong viéc dia ra thong
tin phan héi cho hoc sinh”, nhung ciing thira nhan rang co “rat it s thay déi vé lirong
cua gido vién” sau khi ho tham gia cac hoat dong PTNN. Vé mat co ché chinh séch,
CB1 cho ring gido vién dang c6 su gia ting vé luong theo quy dinh vé hé s6, tham
nién cong tac cua ho, “mitc dg tw chii ciia nha truwong dd c6 chuyén bién nhung tir
chii Vé tai chinh chwa di d@é c6 thé quyét dinh viéc tang thém vé lwong hay phiic loi
cho céc gi&o vién”. Cung y kién véi CB1, GV3 cho rang viéc thay doi vé luong
thuang hay kha nang thang tién cua gi4o vién sau khi tham gia cac hoat dong PTNN
la mot “cau chuyén dai” cia co ché, chinh sach. Theo GV3, hoat dong PTNN truéc
hét can cd su tac dong can ban vé chuyén mén, nghiép vu ddi véi giéo vién. Giao
vién can cam nhan duoc “si tang thém vé kién thirc, ki ndng, thdi do” sau khi tham
gia PTNN thay vi chd trong nhiéu vao su thang tién hay gia ting vé mat thu nhap.
GV3 giai thich rang viéc “nang cao vé mdt chuyén mén ciing la tién dé, biéu hién

quan trong cho viéc nang cao vé thu nhap”.
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(6) Nhan thuc

Két qua nghién ctru cho thy gi4o vién nhan thirc tét vé tim quan trong cua
hoat dong PTNN ddi véi viéc nang cao chat lugng day hoc trong nha truong. Cac
gido vién cho rang PTNN thyc su 1a mot hoat dong, mot trai nghiém dang gia va hiru
ich d4i véi ho. Piéu nay ciing twong dong véi két qua nghién ctiu ciia Bayar, Ruberto,
Torff va Session. CAc tac gia déu chung quan diém véi viéc nhan thic cua gido vién
€6 anh hudng tich cuc tai sy tham gia cua ho vao cac hoat dong PTNN. Theo do, khi
nhan thirc cua giao vién tang 1én, murc do tham gia ctia ho vao hoat dong PTNN ciing
ting theo [3% 235 2571 Qua dix liéu nghién ciru dinh luong va dinh tinh, tac gia nhan
thiy gido vién THPT trén dia ban Nghé An c6 nhan thire tét ddi véi viéc tham gia céc
hoat dong nang cao chuyén mon nghiép vu cua ban than.

Céc gido vién tham gia déu nhan thirc day da vé tim quan trong cua PTNN va
coi ddy 1a ngudn cua nhimg ¥ tuong va Kk niang day hoc mai ma ho cé thé ap dung
trong khong gian 16p hoc cuia minh. CB3 néu quan diém rang PTNN hién nay 1a “mét
phan tich hop cia trgng thai nghé nghiép”, trong d6 gido vién mong mudn tré thanh
nha gi4o t6t hon trong mat hoc sinh va dong nghiép. GV4 cho rang nhan thuc cua
gido vién ddi vai viéc tham gia PTNN “cdn dwroc xay dung, boi ddp tir chiorng trinh
dao tao gido Vién ¢ cdc co so gido duc dai hoc, cao dang”, dong thai can ¢ mot “mo
hinh bén vieng cho hoat déng PTNN” trong cac bdi canh cu thé, “ldy gido vién lam
trung tam”. Bé dam bao sy thanh cong caa hoat dong PTNN trong thyc tién doi séng
nha truong, cac cap quan ly khdng nén chi coi PTNN 1a mét hoat dong dung dé danh
gia gido vién, ma hon hét, cin md rong pham vi va sy tiép can cac hoat dong nay cua
ho, gilp gi&o vién c6 nhiéu cam hing va dong luc hon khi tham gia cac hoat dong
hoi thao, hoi nghi, dé tai, du &n, cac hoi/nhém/cong ddng chuyén mon.

(7) Chi phi

Theo két qua nghién ciu, c6 méi lién hé &m gitra chi phi va sy tham gia cua
gido vién vao hoat dong PTNN. Noi cach khac, khi cac khoan chi phi lién quan tai
hoat dong PTNN ting 1én, sy tham gia cua gi4o vién s& giam xubng. Két qua nay
khong dong nhat vai mot s6 nghién ctru da duoc tién hanh. Nhitng hoc gia di truéc
da chi ra mbi lién hé duong giira chi phi va su tham gia ctia gido vién vao hoat dong

PTNN [89.172.274] "gyr khong dong nhét vé két qua nghién ciru ndy co thé xuat phat tir
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mtrc lurong, thudng cua giao vién THPT tai Nghé An. Bén canh muc luong cing theo
khung dugc quy dinh ctia Nha nudc, cac khoan phuc loi tang thém cua gido vién tai
day rét it, gan nhu khong c¢6 do cac truong THPT khdng phai 1a don vi su nghiép
codng 1ap cd thu. Véi mirc lwong cb dinh hang thang, cac gi4o vién chi cé thé trang
trai vira da cho cudc sdng hing ngay. Nhitng giéo vién & ving sau, ving xa, mién ndi
s& kho khin hon do sy thiéu thén vé vat chat, gia luong thuc thuc pham cao hon ¢
mién xudi do sy kho khan trong giao théng, van chuyén. Chinh vi vay, néu khéng c6
cac khoan tai trg hoan toan vé chi phi hoc tap, viéc mong mudn tham gia PTNN cua
gido vién sé khong cao nhu ky vong.

CB5 dé cap téi van dé kinh phi hoc tap, di lai, dn & cua gi4o vién khi tham gia
cac hoat dong PTNN, dac biét la c&c giao vién ¢ vung sau, vung xa, vung co hoan
canh khé khan. CB5 cho biét, “ban than c&c gido vién ¢ thanh phé véi diéu kién day
dii, tot hon vé moi mat so véi dong nghiép ¢ cdc viing khdc, ciing cam thdy khé khan
doi véi cac khoan hoc phi, cac chi phi phéat sinh trong qué trinh di chuyén, hoc tdp”.
Bén canh d6, GV3 cho biét “thoi gian ciing la mét yéu té dnh hwong rat lon” t6i viéc
tham gia hoat dong PTNN cua gi&o vién. Trén thuc té, gido vién ludn dam nhan mot
khdi lugng cong viéc twong dbi 16n lién quan toi hoat dong day hoc, gido duc & trong
va ngoai 16p hoc. Cac hoat dong PTNN vi thé s& chiém mot khoang thoi gian khong
nho d6i véi ho. Cudi tuan 1a khoang thoi gian dé gi4o vién danh thoi gian cho gia
dinh, nghi ngoi va tai tao strc lao dong, tuy nhién mot s6 chuong trinh boi dudng, tap
huin duogc sip xép vao thoi diém nay, khién gido vién doi lac cam thay mét moi, ap
lyc hon. GV1 dé xuat rang “nén té chizc hogr dgng PTNN vao dip hé, sau khi nam
hoc két thiic”, “thei lwong PTNN can dwoc tinh todn di dé cé tac dong téi kién thirc,
Ky ndng cua gido vién” dong thoi cac chuong trinh, hoat dong PTNN can c¢6 “tinh
chdt néi tiép nhau, thirong xuyén va lién tuc”.

(8) Thoi gian

Hoat dong PTNN di ¢ hinh thirc ndo déu mang lai loi ich nhat dinh cho gido
vién tham gia. Tuy nhién, voi khdi lugng cong viéc cling nhu cac van dé lién quan
t6i hd so, s sach, gido vién THPT dang cam thay ap luc va mat dan di dong luc tham
gia cac hoat dong khac bén ngoai I6p hoc. Trong hoc thuat, c6 mét thuat ngr duoc

goi 13 “burnout”-tinh trang kiét sirc, 1an dau duoc sir dung boi Freudenberger nim
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1974 %81 nham giai thich cho hién twong quan sat duoc lién quan téi sic khoe cua
nhan vién trong t6 chac. Trong khudn khé luan &n, lién quan t6i nhitng &p luc cé thé
tac dong toi su tham gia cua gido vién vao hoat dong PTNN, tac gia sir dung dinh
nghia vé& “burnout” cua Maslach va Jackson, cu thé 14 trang thai “Kiét sic vé tinh
than, cam xdc bi qua tai va mét moi boi cong viéc, phan hdi mot cach thiéu tinh cam
vé6i hoc sinh, giam sit vé nang suat cong viéc va thiéu di dong luc ca nhan” 79, Can
ctr trén thuc tién cong viéc cua gido vién, cac nha quan 1y, 1anh dao ciing nhu nhirng
ngudi 1am chinh séch gi4o duc can c6 16 trinh cu thé va dai hoi hon cho céac hoat dong
PTNN. Nhiéu gio vién khong thé bé tri nhiéu thoi gian cho viéc tham gia cac hoat
dong PTNN co tinh chat tap trung dai han va lién tuc do khéi lugng céng viéc ning
né ma ho dang dam nhan 1891, Viéc bé tri cac hoat dong PTNN bén ngoai 16p hoc can
duoc tap trung vao mot khoang thoi gian nhat dinh, c6 dung luong kéo dai du dé tac
dong toi hanh vi, chuyén mon cua gido vién, va nén duoc tach biét khoi thoi gian to
chac day hoc trong ky cang nhiéu cang tét. Thoi gian t6 chic cac hoat dong PTNN
bén ngoai nha truong thuong dugc bé tri trai déu trong nam hoc, bao gom ca cac ngay
cudi tuan vén 1a ngay nghi cia cac gido vién, diéu nay phan nao lam giam dong luc
tham gia cua ho. Ngoai ra, trong dot cao diém dich Covid, cac trudng chuyén sang
hinh thac hoc tap truc tuyén, cé nhitng thoi diém gido vién phai tham gia hop buoi
t6i muon, tham chi 1a sau nhitng budi day ban dém. Nhirng yéu té nay 1au dan tao nén
su mat hing thd, qué tai vé mat cam xdc & gido vién, dan tai viéc ho can thoi gian dé
nghi ngoi va cham séc gia dinh hon 1 tap trung vao viéc phat trién chuyén man nghé
nghiép caa ban than. Do vay, c6 thé thay rang c6 méi lién hé rd rang, cé y nghia thong
ké gitra thoi gian va su tham gia caa gi&o vién trong hoat dong PTNN. Két qua nay
cling nhat quéan vai cac nghién ctru trude d6 cua tac gia Demirtas, Visser, Postholm
[82, 215, 2641 '\/j vay, trong qua trinh thiét ké cac chinh sach lién quan t6i gido duyc, cac
chuyén gia, nha gio duc, cic co quan quan Iy Nha nudc can luu tam téi viéc phan
bd thai gian mot cach hop 1y nham thu hit nhiéu hon sy tham gia cua gi4o vién trong
cac hoat dong PTNN.

Doi véi yéu té “Thoi gian”, dit liéu tir ndi dung phong van cho thay bén canh
cac hoat dong PTNN trong nha truong, viéc tham gia cac hoat dong PTNN cua giao

Vién ¢ bén ngoai nha trudng duoc “tién hanh twong doi gap rat”, ké hoach dugc dua
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ra twong ddi “gan véi ngay thyec hién” (CB2, CB3, GV1, GV4, GV5). CB2 cho biét
thong thudng mot s hoat dong PTNN ma gido vién tham gia & ngoai nha trudng
duoc tryuc tiép trién khai bai cac giang vién tir cac co sé gido duc dai hoc (hoi thao,
hoi nghi tap huan, bdi dudng...), “nha trwong ciing nhw gido vién nhdn dwoc thong
béo ké hoach trién khai tirong doi gap”, dan tdi sy khé khan trong viéc sap xép cong
viéc tai treong phd thong. Ban than gido vién cam thay &p luc khi sip xép thoi gian

tham gia cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng nay.

127



Tiéu két Chwong 3

Chuong 3 d4 trinh bay duoc buc tranh tong quét vé cac yéu té tac dong téi sy tham
gia cua giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An vao hoat dong PTNN. Nhiing cau hoi
nghién ctru caa luan an da duogc lam rd thdng qua céc ky thuat phan tich, xur ly dir liéu dinh
tinh va dinh hrong.

Cac hoat dong PTNN ma giéo vién tham du tuong d6i da dang, bao phu gan
nhu nhitng hoat dong PTNN can thiét, ndi bat ma bat ky gido vién nao ciing biét va
d3 ting hodc dang tham gia. V& mic d6 tham gia cac hoat dong, gi tri trung binh
ctia cac hoat dong trong bang cho thay hoat dong du gio duoc cho 1a ¢é sy tham gia
cao nhat cua cac gi4o vién, tiép theo do 1a cac hoat dong thiét ké bai giang; bién soan
tai liéu; du hoi thao, tap huan, seminar; thir nghiém PPDH méi; phan héi va hd trg
cho ngudi hoc. Nhém hoat dong ma céc gido vién it tham gia nhat bao gém céc hoat
dong nghién ctu tai lidu chuyén mon, dé xuat cac ¥ tudng mai va chia sé kinh nghiém
day hoc, gi4o duc. Tuy nhién, cac gi4 tri trung binh trong 3 nhém hoat dong nay gan
nhu khong c6 qua nhiéu sy khac biét.

Két qua phan tich va kiém dinh céc gia thuyét théng ké cho thay céc yéu té tac dong
da duoc goi tén cy the, bao gém yéu té ndi dung, cong dong hoc tap, nhan thirc, thoi gian,
chi phi, hiéu qua ciia hoat dong PTNN va hoat dong quan 1y, lanh dao. Trong d6, yéu td
ndi dung c6 anh hudng 16n nhat téi sy tham gia cac hoat dong PTNN cua gido vién THPT
tai dia ban tinh Nghé An. Hai yéu t6 “thoi gian” va “chi phi” ¢6 tuong quan 4m véi su
tham gia cia gi4o vién trong khi nhirng yéu té khac cé twong quan duong. Cu thé, khi thoi
gian va chi phi ting 1én, su tham gia cac hoat dong PTNN cua gido vién cang giam xudng.
Trong s céc bién kiém soat, tAc gia nhan thay chi c6 bién “tham nién cong tac” c6 anh
huong toi sy tham gia cua giao vién THPT vao cac hoat dong PTNN.

Két qua nghién ciru ndy 1a nén tang co sé dé dé xuat céac giai phap chinh séach
nham khich 1¢ sy tham gia cta giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An noi riéng,
gido vién THPT ca nudc ndi chung ddi véi hoat dong phét trién chuyén mén, nghiép

vu, gop phan nang cao chat lugng gido vién.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
Két luan

Mic du trén thé giéi da c6 rat nhiéu dé tai nghién ciru nham tim hiéu cac yéu
t6 anh huong téi sy tham gia cua gido vién vao hoat dong PTNN, ¢6 rat it nghién cau
tuong tu duoc tién hanh ¢ Viét Nam, dic biét 1a d6i voi gido vien THPT. Téc gia da
nghién ctu tong quan, xay dung dugc khung ly thuyét nghién ciru; trinh bay duoc
cach thuc thiét ké va to chic trién khai thuc hién nghién ctu; phan tich, xt ly va trinh
bay dir liéu dé tra 1oi cho cac cau hoi nghién cuu.

Can ct trén két qua nghién ctu ly luan vé hoat dong PTNN, cac yéu tb tac
dong toi hoat dong PTNN cling nhu sy tham gia cta gido vién vao hoat dong nay,
luan 4n d3 xac dinh duoc cac yéu td cu thé ¢ anh huong téi viéc tham gia PTNN cua
gido vién bac THPT trén dia ban tinh Nghé An. Bén canh viéc chi ra dugc cac nhan
t6 anh huong, luan an da phan tich mirc d6 anh huong cua cac nhan to ciing nhu sy
tac dong cua cac bién kiém sot, tir 6 hinh thanh nén tang dé xay dung cic co ché,
chinh sach phu hop, khich 1¢ sy tham gia PTNN cua gido vién THPT tai Nghé An ndi
riéng cling nhu gido vién ca nudc noi chung.

Phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lugng da duogc tich hop trong luan
an nham phan tich két qua khao sat, két qua phong van vé cac nhan té anh huong téi
su tham gia hoat dong PTNN cua giao vién THPT tai Nghé An. Dix liéu dinh lugng
duogc thu thap tir két qua diéu tra 966 gido vién THPT trén dja ban tinh Nghé An. Céc
théng k& md ta, twong quan Pearson, kiém dinh t-test, kiém dinh ANOVA va phan
tich nhan t6 kham pha da duoc tac gia sir dung dé phan tich dit liéu thu dugc. Két qua
khao séat, khao ciru da tra 161 duoc 3 cau hoi nghién ciru caa dé tai, bao gom: (1) Mic
d6 tham gia cac hoat dong PTNN cua gi4o vién hién nay nhu thé nao? (2) Céc yéu to
nao anh huong dén sy tham gia PTNN cua gi4o vién? (3) Cac yéu td trén anh huong
nhu thé nao dén sy tham gia PTNN cua gi4o vién? Két qua nghién ctu cac yéu té anh
hudng toi su tham gia PTNN cua giao vién THPT duoc trinh bay trong bang sau:

Bang 3. 27. Téng hop Céc yéu té tdc déng theo trong so

TT Cic yéu td tac dong Ky hiéu | Hé s6 hoi quy
1 | Cac nhan t6 lién quan dén noi dung (5 bién) ND 0,237
2 | Cacnhén t6 lién quan dén cong dong hoc tap (9 bién) Cb 0,222
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TT Cic yéu to tac dong Ky hiéu | Hé s6 hoi quy

3 | Thdm nién cdng tac TN 0,184

4 | Céac nhan t6 lién quan dén quan 1y, lanh dao (9 bién) QL 0,161
Céc nhén t6 lién quan dén hiéu qua cua hoat dong

5 - PTNN 0,132
PTNN (9 bién)

6 | Cac nhan t6 lién quan dén nhan thirc (7 bién) NT 0,100

7 | Cac nhan t6 lién quan dén chi phi (2 bién) cP -0,027

8 | Cac nhan t6 lién quan dén thoi gian (6 bién) TG -0,031

Két qua nghién ctru ciing chi ra rang, yéu té noi dung cua hoat dong PTNN
dong vai trd quan trong nhat trong quyét dinh tham gia hoat dong PTNN cua gido
vién. Bén canh d6, cong dong hoc tap dang ngay cang tro thanh mot kénh quan trong
d6i véi gido vién trong viéc chia sé, giao luu, hoc hoi kién thuc, ki ning chuyén mén,
nghiép vu. Su phat trién manh mé cua céng nghé thong tin va truyén thong da gop
phan khéng nho trong viéc hinh thanh cac nhdém cong ddng hoc tap cua giéo vién,
lam x6a nhoa khoang cach vé dia ly, khoang cach vé chuyén mon, khién gido vién
yén tdm hon khi ludn c6 rt nhiéu dong nghiép cung dong hanh véi minh trén con
duong nang cao chat luong gido duc. Yéu té then chdt tiép theo chinh 1a hoat dong
quan ly, 1anh dao tai cac co s¢ giao duc ma giao vién cong tac cling nhu vai tro ctua
cong tac quan ly trong nganh gido duc néi chung. Gi4o vién s& cam thy yén tim hon
trong cong tac, dam mé va nhiét huyét hon voi hoat dong PTNN cua ban than khi ho
thiy duoc su chia s¢, dong vién kip thoi tir cac cap 1anh dao, ciing nhu cac co ché
chinh s&ch thdng thoang, coi mé, mang tinh khich I¢ cao ciia nganh. Bén canh do6, cac
yéu t6 vé& tham nién cdng tac, nhan thic, thoi gian, chi phi, tinh hiéu qua cua hoat
dong PTNN ciing tac dong khéng nho tai hanh vi tham gia PTNN cua gido vién THPT
trén dia ban Nghé An. Tuy nhién, tac gia nhan thay cac yéu t6 vé gidi tinh, do tudi,
bang cap dao tao, khdi 16p giang day khdng anh hudng téi s tham gia cua giéo vién
vao céc hoat dong nay.

Nhu vay, trong khudn khé luan an, tac gia da trinh bay dwoc muc dich, nhiém
vu nghién ctru, dong thoi 6 nhimg dong gop c6 gia tri vé mat hoc thuat trong linh
vuc do ludng danh gia. Nghién ctru nay duoc tién hanh véi mong mudn cac nha 1am

chinh séch gi4o duc caa Viét Nam c6 thé can nhac, xem xét nham dua ra nhing chinh
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sach, ké hoach chién lwoc méi hon, t6t hon nham thu hut déng dao sy tham gia PTNN
cua gido vién THPT néi riéng, gi4o vién ca nude néi chung, gép phan mang lai nhitng
két qua tich cuc ddi véi chat luong day va hoc trong nha truong.

Khuyén nghi

Déi véi gido vien trung hec phé théng

Ban than c4c gi4o vién can nang cao nhan thic vé tam quan trong cua viéc
tham gia c4c hoat dong PTNN nhidm nang cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu. Théng
qua cac hoat dong PTNN, gi4o vién biét duoc cac uu diém caa minh ciing nhu ban
than dang thiéu va yéu & diém gi can ctr trén cac tiéu chuan dugc quy dinh tai Chuan
nghé nghiép cua gido vién pho théng, bao gom: pham chat nha gido; nang luc chuyén
mon, ngoai ngir va ing dung cong nghé thong tin; nang luc nghiép vu su pham; nang
luc xay dung, thuc hién moi truong gido duc dan chu; nang luc xay dung cac quan
hé xa hoi.

Theo két qua nghién ciru cua luan an, cong dong hoc tap da cho thay duoc vai
tro quan trong trong viéc hd trg giéo vién tiép nhan kién thirc, phwong phap day hoc
méi, ddng thoi hd tro giai quyét cac van dé ton tai trong qua trinh day va hoc, do d6
C4C gi&o Vién can co thai do tich cyc, van minh trong qua trinh twong tac trong cic
cong dong hoc tap, dac biét 1a nhitng cong dong dya trén nén tang Internet, mang xa
hoi, nhiam gop phan nang cao chat lwong cua cac cong dong, ddng thai khéng vi pham
cac quy dinh ctia Nha nudc.

Nhirng gido vién c6 tham nién cong tac 1au nam va nhirng giao vién la chuyén
gia trong linh vyc ma minh dam nhiém can c6 su quan tim sau sat hon ddi véi giéo
vién mai, gido vién tap su. Viéc hd tro, bdi dudng nang cao chit lugng chuyén mén
ctia gido Vién tré can trg thanh nhiém vu bt budc ddi voi nhimg gido vién 1au nam,
thé hién tinh than trach nhiém véi chat lugng day hoc ciia nha truong ciing nhu dbi
vé6i hé théng giéo duc qudc dan.

Déi véi goc nhin vé chi phi, bén canh nhiing giai phap tir phia cac nha quan
ly, ban than mdi gido vién ciing can thay d6i tu duy khi yéu cau nhiing hoat dong
PTNN mién phi, hoic c6 su hd tro chi phi tir nha truong ciing nhu cac cap quan Iy.
MJi gido vién khi y thie duoc sy cap thiét cua viéc tu trau ddi chuy@n mon va cap

nhat kién thirc thi co thé sin sang tu bo kinh phi dao tao cho nhitng khéa hoc nham
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nang cao chat luong ban than. Uu diém cua viéc nay chinh 1a gido vién hoan toan tu
do lya chon nhitng hoat dong theo nhu cau, so thich caa ban than, hudng téi muc tiéu
chung la nang cao chit luong day va hoc.

Déi véi can bé qudn Iy, lanh dgo cac cap

Hoat dong PTNN cho gi4o vién can xuat phat tir nhu cau thuc tién cua ho, va
viéc cO mot cudc khao sat dién rong dudi su cha tri cua Bo GDDT va cac S6 GDDT
vé nhu cau dao tao, bdi dudng, nang cao chuyén mon nghiép vu 1a diéu rat can thiét
hién nay. Nhu vay thi méi thu hat duoc sy tham gia dong dao cua doi ngli giao vién
THPT néi riéng, gi4o vién trong hé théng gi4o duc quéc dan néi chung. Bén canh do,
thoi gian danh cho cac hoat dong PTNN can duge can dbi, bd tri mot cach hop ly
nham tao diéu kién, thu hit sy tham gia cua cac gido vién. Viéc phan bd ngan sach
tai chinh hd tro cho giéo vién khi tham gia cac hoat dong PTNN Ia thuc sy can thiét,
va sy hd tro can dam bao rang ho cd thé chi tra dugc phan 16n cac kinh phi lién quan
dén hoat dong, khoa hoc. Noi dung PTNN can bao gom cac ky thuat, ky ning xay
dung va lam viéc nhoém hiéu qua nham cai thién cac méi quan hé chuyén mén giira
cac giao vién.

Hiéu truong nha trudng can y thic tao dung mai truong 1am viéc tich cuc, hd
trg nhiéu hon ddi véi gido vién dic biét 1a trong thoi gian gido vién tham gia cac hoat
dong bdi dudng, nang cao chuyén mon nghiép vu bén ngoai nha truong. BGH nha
truong can lam tot cong tac truyén thong lién quan téi cac hoat dong PTNN cua gido
vién, tao co hoi ti da cho viéc tap huan, bdi dudng can bo tré. Thoi khoa biéu ciing
nhu viéc b tri can bo day thay can linh hoat va wu tién toi da dé gido vién yén tam
tham gia PTNN, vi su tién bo cua gido vién, va vi chat luong day va hoc cua nha
truong.

Hién nay, viéc ban hanh cac Thong tu 01/2021/TT-BGDDT, 02/2021/TT-
BGDDT, 03/2021/TT-BGDDT, 04/2021/TT-BGDDT cua B Giao duc va dao tao da
chinh thirc bo yéu cau vé chang chi tin hoc, ngoai ngit cho gi4o vién trong tiéu chuan
vé trinh d6 dao tao, thay vao d6 1a viéc dé cap t6i kha ning ngoai ngit, tin hoc trong
tiéu chuan vé chuy@n mén, nghiép vu. Trong béi canh dich bénh Covid da kéo dai
sang nam tht 3, va trong tuong lai gan van chua du doan duoc sy két thic cua dai

dich, gi4o vién THPT n6i riéng va gi4o vién ca nudc noi chung da phai d6i mai rd rét
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trong viéc chap nhan cac nén tang day hoc tng dung CNTT. Do d6, Hiéu truong nha
treong cling nhu cac cap quan Iy can lién tuc bdi dudng, ciing nhu yéu cau gido vién
nang cao tinh than ty hoc, tw bdi dudng niang luc CNTT, st dung thanh thao cac cong
cu day hoc truc tuyén co ban va phé bién nhu Zoom, Microsoft Teams, Google Meets.
Cac nha quan 1y ciing can luu ¥ rang sy thay doi can ban vé nén tang day hoc ciing
d3 tao ap luc khong nho I18n hé théng gido vién, ap luc soan bai giang dién tir ting
cao, dong thoi gido vién phai luén tham gia cac cong dong dé nang cao nang luc lam
chua cac cong cu, phuong tién day hoc, diéu nay c6 thé dan téi su sut giam dong lhuc
tham gia PTNN cua gido vién. Do d6, bén canh viéc kiém tra, gidam sat hoat dong
chuy&n mén cua gi4o vién, cac nha quan Iy can quan tim, dong vién cling nhu tim
cac cach thic phi hop dé bdi dudng, nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cua
gido vién nha truong.

Nha truong can sém ban hanh ké hoach PTNN d6i véi gido vién tir dau moi
nim hoc dé gido vién nhan thtc duoc vé tim quan trong, vé dinh huéng noi dung
hoat dong ciling nhu chu dong hon vé mat thoi gian. Poi véi cac gido vién ty bo kinh
phi dao tao d6i véi cac hoat dong PTNN bén ngoai nha truong, dic biét 1a nhitng hoat
dong cap chiing chi uy tin, hoic cac cudc thi ndi bat lién quan téi hoat dong chuyén
mon, gop phan nang cao ning luc cia gido vién thi nha truong can cd nhiing chinh
sach, co ché khen thuong phi hop, kip thoi nham khuyén khich, dong vién tap thé su
pham nha truong.

Huwéng nghién cizu tiép theo

Nghién citu nay tap trung vao giéo vién THPT vaéi s6 lugng twong déi dong.
Tuy nhién, cac két qua nghién cru mang tinh kha quan va tich cuc cua luan &n c6 thé
duogc cai thién hon nira thdng qua viéc gia ting hon nira s6 lwong mau. Bén canh do,
viéc da dang héa mau thir nghiém khong chi & bac hoc THPT, ma con & céc bac hoc
khac s& gilp tac gia hiéu sau hon, rong hon vé nhitng van dé ma céac gido vién dang
thuc su gap phai khi tham gia cac hoat dong PTNN. Nhitng nghién ctru trong tuong
lai nham tra 1oi cac cau hoi khac lién quan téi sy tham gia caa gido vién vao hoat
dong PTNN c6 thé s& 1am sang té hon vai tro, tac dong cta cac yéu té khdng chi véi
gido vién THPT, ma con véi gido vién & cac bac hoc khéc trong hé thdng giéo duc

qudc dan.
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Trong khudn khd nghién ciru caa luan an, tac gia chua danh gia liéu vin hoa
nha truong, ddng nghiép trong trudng c6 anh huéng téi sy tham gia cua giéo vién vao
hoat dong PTNN hay khong, va mirc d6 anh huéng nhu thé nao. Do d6, trong nghién
ctu tiép theo, tac gia s& co diéu kién dé tién hanh khai thac hai yéu t6 nay.

Lién quan téi cac hinh thae hoat dong PTNN, tac gia du dinh nghién ciru (dinh
tinh) vé nhu cau boi dudng, chuyén mdn cua gido vién hién nay. Viéc dinh hinh lai
danh muc cac linh vuc, van dé chuy&n mdn ma gido vién quan tdm, c6 nhu cau nham
dap ung thyc tién day hoc cua ho hién nay 1a diéu rat quan trong di vai cac cip quan
ly gi4o duc. Diéu nay ciing gop phan thic day su d6i méi lién tuc tir cac nha quan Iy,
su cap nhat cac xu hudng giao duc mai cua cac chuyén gia giao duc.

Bén canh nhitng han ché va thiéu sot, luan an da gop phan tim hiéu rd hon sy
tham gia cua giao vién THPT trén dia ban tinh Nghé An vao cac hoat dong PTNN
théng qua viéc tim hiéu vé sy tac dong cua cac yéu té mang tinh chat ca nhan ciing
nhu béi canh. Véi mong muén gép phan vao nang cao chét luong day va hoc trong
cac nha truong pho thong, tac gia hy vong két qua nghién ctru cia luan an di gop

phan mét phan nho trong hanh trinh cai tién lién tuc caa nén giéo duc nudc nha.
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PHU LUC
Phu luc 1. Phiéu khao sat

PHIEU KHAO SAT

CAC YEU TO ANH HUONG DEN VIEC THAM GIA HOAT BONG
PHAT TRIEN CHUYEN MON NGHE NGHIEP CUA GIAO VIEN
CAC TRUONG THPT TAI NGHE AN

Huyén/thanh phd:

Thua quy thay co!

Dé ¢6 co s do luong, danh gia cac yéu td tac dong dén viéc tham gia cac hoat dong phat trién nghé nghigp
(PTNN), mtc d tu tin sau khi hoan thanh hoat dong ciing nhu dong luc PTNN cua thay ¢d, nhém nghién ctu
can c6 nhiing thong tin co ban vé cac yéu t6 thdng qua khao sat mot s6 truong THPT trén dia ban tinh Nghé
An.

Vi ly do c6 thé c6 nhiing cau hoi chua thuc sy phii hop/sét véi thuc té co so gido duc ma thiy co dang cong
tac, kinh dé nghi thay c6 tra loi cau hoi trong pham vi hiéu biét tdi da cuaa minh. R4t mong thay c6 danh thoi
gian doc k¥, tra loi chinh xac, khach quan. Tat ca thdng tin chia sé caa thay ¢6 chi ding cho muc dich nghién
ciru noi trén.

Trén trong cam on sy hop tac cua quy thay co!

Bao mat

Tt ca thong tin dwoc thu thap trong cudc khao sat duoc xir ly bi mat. Két qua nghién ciru dugc cong khai trong
bao c4o nghién ctiru. Nhitng ngudi tham gia khao sét 13 tu nguyén, tit ca thong tin ca nhan déu dugc bao mat.

Veé phiéu khao sat

Déi twong tra loi cua phiéu khao sét 1a gido vién. Néu thay/cd khong c6 thong tin tra loi cho cau hoi, thay/cd
c6 thé tham van y kién cua thay/co khac trong nha truong.

PTNN la nhitng hoat dong va qua trinh dwoc thiét ké nham nang cao kién thirc, ky ning, thai do nghé nghiép
ciia GV, qua do gop phan cai thién hoat dong day hoc (Guskey, 2000)

Thoi gian tra loi khdo sat la 20°
Cam on sy tham gia cua quy thay co!

co trong nha trrong. Hay t6 kin vao 6 phu hop

A. Nhitng cau héi duedi day nham thu thdp thong tin vé cd nhan thay ¢, hoc vén ciing nhuw vi tri cia thay

1. Gigi tinh: ® Nam @ N (Hay to vao 0 thich hgp) =>

2. Nam sinh:

3. Trinh d9 hoc van:
Trung cap
Cao dang

®|e
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Dai hoc

Thac sy

Tién sy

GICHS)

Cau tra Ioi cia Thay/Co la: ONONOXNOXC,
4. Thay/cd tét nghi¢p truong dai hec/cao ding nao?
Truong PH Vinh @
Truong PHSP Ha Noi @)
DHSP - DH Da Ning ®
DHSP - PH Thai Nguyén )
DHSP - PH Hué; ®
DHSP Tp. H6 Chi Minh ®
KNAC (Ghi 1B): ..o, @
Cau tra 16i ctia Thay/C6 | 0OOOO
au tra loi cua Thay/Co la:
@0
5. Thay/cd di cong tic TRONG NGANH NAY bao nhiéu nim tinh dén thoi diém hién tai?
Nam dau tién o)
1-4nam @
5-10 ndm ©
11 - 15 nam @
16 - 20 nim ®
Hon 20 ndm ®
(ONONONONO,
Cau tra loi cua Thay/C6 la:
©®
6. Thiy/co di cong tic TAI TRUONG NAY trong bao nhi¢u nim tinh dén thoi diém hign tai?
Nam dau tién o)
1-4nam @
5-10 ndm ®
11-15 nim @
16 - 20 ndm ®
Hon 20 ndm ®
‘ ONONONONO)
Cau tra loi cua Thay/C6 la:
©®
7. Hién tai thay/cé dang dwgc phan cong day hec khai lép nao?
Khdi l6p 10
Khéi lop 11 @)
Khéi lop 12 ®
Cau tra loi cua Thay/Cd la: ONOXO)

8. Trong nim hoc vira qua, thdy/cé dam nhan bao nhiéu

tiét/tuan? =>

9. Trong vong 12 thang gin day nhat, thiy/cd da tham gia PTNN trong khoang bao nhiéu ngay?
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B. Nhing cau héi dudi ddy nham thu thdp thong tin vé nhdn thikc, thdi dj, dong co cd nhin vé

hoat dong PTNN. Hay t6 kin vao 6 phu hop.

10. T6 kin vao lra chon vé mirc d§ dong y caa thay/co

@ @ ©) @ ® ®
Hoan toan Rat_ Khéne ding ¥ Ping v Rat Hoan toan
Khong déngy | khéng déng y g dongy gy daong y dong y
TT Noi dung lay y kién Mikc d9 danh gia
.2 . . |
10.1Tai rat mong muon hoat ddng PTNN dién ra thuong xuyén hon ONCRCRCHO
® |
\ |
10.2[Ti tham gia cac hoat dong PTNN do t6i thuc sy ¢6 nhu cau va dong luc CRCRCRC g
|
10.3[T6i thiy PTNN rat can thiét cho gi4o vién THPT QOO |
® |
10.4Tham gia hoat dong PTNN gitip tdi nang cao kién thiic, k§ ning chuyén mon OCRCRONC
©®
10.5T6i théy, viéc hoc tap hop tac cung nhitng déng nghiép khac trong hoat dong oNoXOoX0XO)
PTNN rat hiéu qua ©)
10.6 "ljéi dugc thir thach, tiép thém dong luc va nang cao niang luc ban than sau moi oNoXoXoXO)
lan tham gia PTNN ©)
10.7|Tham gia PTNN giup t6i thay dbi tinh than trach nhiém véi cong viéc ORORORONO
©®
C. Nhing cau héi diedi ddy nham thu thap théng tin vé _miee dé tham gia cac hinh thic phét
trien nghé nghiép. Hay té kin vao 6 phu hop
11. Thay/cé thwong tham gia PTNN thong qua hinh thire nao duwéi day?
@ @ ©) @ ® ®
Khéng bao gio Hiém khi Thinh tho@ang = Thwong xuyén Ra:(ltjl;tggng Luén lubn
TT Noi dung lay y kién Mirc dd danh gia
_ (ONONONOXNO,
11.1 Dy gio 16p hoc ®
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(ONONONONC

11.2|Phan héi cho hoc sinh o
A Ko o 1 A , , A A , ;1 @ @ @ @ @
11.31bé xuat y kién, y tudng vai cac cap quan ly, 1anh dao ®
~ o o ONONONONC,

11.4Poc, nghién cau tai liéu chuyén moén o)
[ONOXOXOXC)

11.5|Chia sé kinh nghiém day hoc, giao duc ®
i i _ OJCRORORC)
11.6[Thiét ké bai giang, tham gia bién soan hoc li¢u o)
o o Q0000
11.7{Tham gia hoi thao, tap huan, seminar ®
. _ o o OOO

11.8|Giup @8, ho trg hoc sinh trong hoc tap va cac hoat dong ngoai gio 1én l6p o)
_ | 00000

11.9(Tht nghiém cac PPDH mai ®

D.

Nhitng cau hoi dui ddy nham thu th@p thong tin vé_anh huéng cia hoat déng phét trién
nghé nghiép. Hay t6 kin vao 6 phu hop

12. Céc hoat dong PTNN c6 dan téi nhitng két qué nao dwéi day hay khéng? (Thay déi vé mat

hanh chinh)
@ @ ® @ ® ®
Hoan toan Rat Khéne dona ¢ Ping v Rat Hoan toan
Khéng dongy |~ khéng dong ¥ g dongy gy dong y daong y

TT Noi dung lay y kién Mirc d6 danh gia
12.1{Thay d6i vé luong OJCRONONC
®
12.2Thu nhép ting thém va phuc loi ONONORONC
©®

12.3[Thay d6i vé kha ning thing tién O CRONONO
®
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13. T6 kin vao lwa chon vé mire d6 dong y cia thay/co sau khi tham gia hoat dgng PTNN (Thay

déi vé mat chuyén mon)

©) ) ® @ ® ®

Hoan toan Rat_ Khéne ding ¥ Ping v Rat Hoan toan
Khong dongy | khéng déng y g dongy gy daong y dong y

TT Noi dung liy y kién Mikc d9 danh gia
7 7 ‘ : (ONONONONC,
13.1|C0 thé phat trién chuong trinh va PPDH bg mdn nham phét trién nang luc hoc sinh o
ONONONOXOC),
13.2Panh gia dugc chuong trinh moén hoc ®
, , 000006
13.3|C0 kién thuc viing vang, chuyén sau doi véi moén hoc minh dam nhiém ®
o _ _ (ONONONOXC,
13.4|C6 thé dan dat dong nghiép hoan thién nang luc chuyén mén o)
, o _ Xexexcle
13.5| C6 kha nang phan tich dir liéu két qua hoc tap cua hoc sinh o)
136 C6 kha nang phén tich nhitng nghién cau lién quan toi chién luoc va phuong phép OO
" |day hoc, cach tiep can su pham ©)
13.7 [Thay d6i PPDH theo huéng tich cuc, séng tao, hiéu qua hon CRCRCRC g
13.8 [Pua ra nhidu phan hdi hon, hd tro va dap ¢ng tt hon nhu ciu caa ngudi hoc CRONONO) g

E.

Nhitng cau hei duedi day nham thu thap thong tin vé thei gian, théi lweng, chi phi cia hoat
dong phat trien nghé nghiép. Hay té kin vao 6 phu hop

14. T6 kin vao lwa chon vé mirc d§ dong y caa thay/co

0 ) ® ® ® ®
Hoan toan Rat_ Khéne dona ¢ Ding Rat Hoan toan
Khong dongy | khéng dong ¥ g 4ongy gy déng y dong y
TT Noi dung lay y kién Mirc dd danh gia
Chi phi
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(0RONORONC)

14.1 [T6i KHONG mubn tham gia PTNN do hoc phi cao o
142 T6i KHONG muén tham gia PTNN do c6 cac khoan phi khac phat sinh (quy ONONONOXC)
" lop, nho nguoi trong con...) 6
Thati gian, thoi lwgng
y _ _ _ _ (ONONONOXNC,
14.3 [T6i thay phuong tién giao thdng thuan tién cho viéc tham gia I6p hoc PTNN o)
, ~ 7 ~ ~ (ONONONONC,
14.4 |T6i thay viéc hudng dan téi dia diém hoc tap r6 rang, dé theo ddi, dé dinh hudng o)
_ ) oxeXeXeoXe
14.5 | T6i khong c6 nhicu thoi gian cho gia dinh, con cai khi tham gia PTNN 0
_ X _ (ONONONONC,
14.6 [T0i c6 sy ho tro tir phia gia dinh, nguoi than o)
o . e g (ONONONONC,
14.7 [T6i thay c&c hoat dong PTNN KHONG c6 tinh chat tiép noi nhau o)
o B , oxeXeXoXe
14.8 [T6i cho rang thoi lugng ctia moi hoat dong PTNN qué ngan o)
F.  Nhitng cau héi diedi day nham thu thdp thong tin vé ngi dung ciia hoat déng phat trién nghé
nghiép. Hay t6 kin vao 6 phu hop
15. T6 kin vao lwa chon vé mirc d§ dong y caa thay/co
@ @ ® ) ® ®
Hoan toan Rat_ Khéne dona ¢ Ping Rat Hoan toan
Khéng déngy | khéng dong y g dongy gy dong y dong y
TT Noi dung lay y kién Mikc d9 danh gia
. o ‘ o oy (ONONONONC,
15.1 [T6i nhan thay tai liéu hoc tap day du, thiet ké dep, rd rang, chi tiét va c6 y nghia o)
15 |T0i nghi ndi dung PTNN KHONG d6i mai, sang tao khién téi khdng hing tha O CRORONC
" tham gia ®
153 |T0i thdy giang vién ding 16p dao tao, bdi dudng cén di siu, di sit hon véi thuc ONONONOXO,
" [té tac nghiép tai truong THPT 0
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15.4 T6i cho ring can hanrché‘ cac noi dung mang tinh dai cuong, nén danh nhiéu OO0
" |dung lugng cho cac van dé chuyén sdu cua nganh ®
155 |T0i mong muén tai liéu bdi dudng ludn cap nhat dua trén y kién phanhdicid @ @ ©@ @ ©
"~ |gido vién ®
G. Nhirng cau hei dudi ddy nham thu thdp thong tin ve_ hoat déng qudn I, linh dao PTNN. Hay t6 kin

vao 6 phu hop

16. T6 kin vao lwa chen vé mirc d6 ddng y caa thay/co

@ @ ©) @ ® ®
Hoan toan Rat_ Khéne dona ¢ Péna ¢ Rat Hoan toan
Khéng dongy  khéong dong y g dongy 9y daong y dong y
TT Noi dung lay y kién Mikc d9 danh gia
_ _ ONONONOXO)
16.1 | BGH nha truong ung ho viéc tham gia PTNN o)
, (ONONONOXC,
16.2 [Nha truong cung cap kinh phi di lai, an & cho céc khda hoc PTNN ®
o o ONONONOXC),
16.3 | Nha truong bo tri can bo day thay trong thoi gian dién ra PTNN o)
164 |[BGH yéu cau gido vién tap huan lai nhitng kién thuc, noi dung, phuong phép| ONONORONC)
" |méi cho giao vién khac trong truong ®
Moi truong lam viéc tai trudng rat tich cuc va mang tinh giup d&, hd trg nhau OJCRCORORE)
16.5
PTNN 0
o _ oxexexexe
16.6 |Nh@ng gido vién tré thuong dugc cir tham gia PTNN o)
16.7 Nhitng gido vién cong tac 1au nim hodc giit vi tri quan ly (t6 truéng, t6 phd, Hiéu OJCRORORC)
" |truong, Hiéu phd) thuong duoc cir di tham gia PTNN ®
16.8 |Gido vién o thi tran/thanh phd duoc tiép can hoat dong PTNN nhiéu hon & céc ONORCNONC
" [x&, ving nbng thén ®
16.9 |Chinh séch, co ché, noi dung gido duc thay doi nhiéu khién t6i phai tham gia OJCRCORORC)
* IPTNN nhiéu hon 0
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17. Thay/co hay lwa chon sé thir tw vé mirc dd wu tién lya chon déi tweng tham gia PTNN
Danh so ter 1-5, trong do 1 la wu tién CAO nhat, 5 lt‘} wu tien mirc THAP nhat. Moi dong chi t6 1
lya chon va dam bao khéng cé dong nao lya chon giong nhau.

Trung cip ONONONOXO)
Cao ding ONONONOXO)
Pai hoc (ORONOROXO)
Thac sy (ONONONONC
Tién sy (ONONONONC

H.

Nhitng cau héi dudi ddy nham thu thdp théng tin vé céng dong hec tap. Hay to kin vao 6 phu

hop

18. Thay/cd thwong tham gia cdng dong hoc tap thong qua hinh thire nao dwéi day?

©) ) ©) @ ® ©®

Khong bao gio Hiém khi Thinh thodng | Thwong xuyén Ra)t(ltjl;zggng Ludn luén
TT Noi dung lay y kién Mikc d9 danh gia
. ONONOROXOC),
18.1|Nhém/t6 chuyén mén trong nha truong o)
18.2 Cong dong hoc tap dua trén noi dung (danh cho nhing gido vién giang day cling (ORONOROXNO)
"~ Imgt mén hoc) ©)
‘ , ONONONOXC),
18.3|Cong dong hoc tap lién hgp (danh cho tat ca gido vién, khdng phan biét mén hoc) o
1g.4/COng dong hoc tap huong téi giai quyét tinh huong (danh cho cac van d@é ho tro ONCRONORC
" nguoi hoc, xu ly tinh huong su pham...) ®
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19. T6 kin vao lra chon vé mire d9 ddng y ciia thay/co

©) ) ® @ ® ©®
Hoan toan Rat A aa A Rat Hoan toan
Khong dongy | khong dong ¥ Khong dongy Dongy dong y dong y
TT Noi dung ldy y kién Mirc d9 danh gia
, , 7 ONONONOXOC),
19.1|Chung t6i thiét 1ap quy tac cu thé, rd rang khi Iam viéc cung nhau ®
(ONONONOXC,
19.2|Chung t6i tin twdng nhau trong nhdm hoc tap cia minh ®
e o . | QOO 0OO
19.3|Chdng t6i ton trong nhau va giai quyet cac vudng mac, xung dot mot cach hi¢u qua o
194 Tat ca thanh vién thuong xuyén chia s¢ cac thong tin lién quan téi boi dudng, tap (ONONONONC
" |huan chuyén mon O
U o Lo (ONONONONC,
19.5|Céc thanh vién thao luan tich cuc vé ndi dung chuong trinh, PPDH o

20. Thay/co hay ligt ké tén mot so group, fanpage trén mang xa hoi lién quan téi hoat dong
chuyén mon nghe nghi¢p ma minh tham gia (Vi du: Giao vién 4.0, Nhom sogn giao an va tai li¢u
Cénh Diéu...)

Chan thanh cam on nhimng y kién déng gop cia quy thay/cd!
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Phu luc 2. C4u héi phéng véin

Thay/cd hay gisi thiéu so lugc vé ban than (ho tén, noi cong tac, thim nién
cong tac, trinh d6 hoc vén...)

Thay/cd quan niém nhu thé ndo vé hoat dong PTNN?

Thay/co c6 thé ké vé hanh trinh PTNN caa minh véi tu cach 1a gido vién
khong?

Theo thay/co thi yéu té ndo Ia tré ngai 16n nhat khién thay/co ngai tham
gia cac hoat dong PTNN?

Thay/cd gap van dé gi trong viéc duy tri cac hoat dong trong gia dinh khi
tham gia cac hoat dong PTNN khéng?

Thay/co danh gia nhu thé nao vé chuan nghé nghiép giao vién hién nay?
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Phu luc 3. Pac trung cia nhitng hoat dong PTNN hi¢u qua

Bang 1. 19. Ddc trung cua hoat dong PTNN hiéu qua
[46]

Dac trung

[76]

[122]

[156]

[217, 218]

[273]

Ngi dung

Noi dung PTNN dugc
lien hé vai thuc tidn,
nhan dién duoc thuc
trang cua van dé

PTNN thu hut gido vién
véi nhitng nhiém vu
day hoc, kiém tra danh
gia, du gio, quan sat cu
the, thé hién rd quy
trinh hoc tap va phét
trién

Noi dung duoc xay
dung dya trén noi dung
vé kién thirc su pham
cua gido vién

Pit van dé dao tao su
pham vao thyc tién Iép
hoc. Lién hé trai
nghiém hoc tap cua
gido vién vao thyc tién
nghé nghi¢p cua ban
than ho

NoOi dung PTNN tap
trung vao hoat dong
hoc cua hoc sinh

PTNN két noi t6i va
Xuat phat tir cong viéc
cua gido vién véi hoc
sinh cua ho

Noi dung tap trung vao
nhitng gi hoc sinh sé&
hoc va cach thac hd tro
hoc tap cua hoc sinh;
PTNN dé cap t6i nhitng
tré ngai ma hoc sinh
gap phai trong qué trinh
hoc tap cling nhu nguoi
hd trg cd van cho cac
em

Tap trung chi tiét vao
nhitng tiéu chuan cao
cho hoc sinh

Quy trinh/ Cdu tric
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Dac trung

[76]

[122]

[156]

[217, 218]

[273]

M& hinh hoat dong
huéng dan dugc wa
thich trong PTNN

Puoc hd tro bai ky
thuat md hinh hoa,
huéng dan, va giai
quyét van dé& cu thé
theo nhom

M6 hinh wa chudng
nhiing hoat dong mang
tinh huéng dan (VD:
hoc tap chu dong) ca
trong 16p hoc va trong
nhitng tinh huéng hoc
tap danh cho nguoi
truong thanh  (adult
learning)

Céac nha giao duc nén
ung Xu vai gido vién
theo cach ma ho ky
vong gido vién ung xu
vai hoc sinh ciia minh

Giéo vién hoc tap tich
cuc; huéng dan giéo
Vién

Puoc két noi thong qua
nhitng yéu cau, cau hoi,
suy tu va thuc nghiém
theo dinh huéng tat ca
(hoc sinh trong 16p hoc,
giao vién huéng dan,
cac gido vién khéc
trong nha truong...)
déu 1a nguoi tham gia

Giado vién nhan dién
van dé ho can phai hoc
va khi can thiét, tham
gia vao hoat dong phat
trién co hoi hoc tap/qua
trinh hoc tap

Ung xtr voi gido vién
nhu mdt ngudi hoc tich
cuc, kién tao nén céach
hiéu riéng cua ho;
truyén cam hung, dong
luc va ang xir vaéi ho
nhu véi nhitng chuyén

gia

Hoat dong hoc tap cua
gido vién dugc ty dong
kich hoat thay vi bi gidi
han va truyén thu mot
cach bi dong; thu huat
gido vién tro thanh
nguoi hoc trong nhitrng
linh vuc ma hoc sinh
cua ho sé tham gia, tuy
nhién & muc do phu
hop voi kha nang hoc
tap cua ho hon.

Cong dong hoc tap,
moi truong hoc tap
phéi hop

PTNN Ila hoat dong
mang tinh chat phdi
hop, bao gom viéc chia
sé kién thuc giira céac

PTNN mang lai co hoi
hoc tap phu hop vai
nhu cau cua mdi cé
nhan, tuy nhién, trong

Moi truong hoc tap hop
tdc va m6 phong theo
moi trueong hoc tap tai

Gi&o vién can cd nhitng
co hoi tham gia vao
hoat dong hoc tap mang
tinh chat hd tro 1an

Cong dong nguoi hoc
la gido vién-nhirng
nguoi dinh nghia lai
hoat dong day hoc, dac
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Dac trung

[76]

[122]

[156]

[217, 218]

[273]

nha gido duc va tap
trung vao cong dong
hoc tap thay vi tung
gido vién don 1¢.

phan 16n cac hoat dong,
PTNN dugc t6 chirc
theo hudng cung nhau
phdi hop giai quyét van
dé

cac co s¢ gido duc dai
hoc (collegial learning)

nhau, hoac nhirng cong
ddng thao luan nhim
kién tao vai trdo méi
hozc thay d6i hoat dong
tac nghiép cua ho

quyén tuong tic cua
gido vién véi ddng
nghiép, xay dung niém
tin va xay dung cong
ddéng trong qua trinh
tao ra nhirtng cudc thao
luan nghé nghiép mang
tinh phan bién.

Pham vi PTNN phu
hop vo&i muc tiéu,
thudng theo hudng tiép
can lay nha truong lam

co SO

PTNN két ni
nhitng khia canh khac

voi

trong qua trinh thay doi
Cua nha truong

PTNN huéng dén nha
troeong va tich hop vao
qua trinh van hanh caa
truong.  PTNN
dugc tich hop vao qua
trinh thay doi toan dién
cua co so gido duc

nha

L4y nha truong lam co
so trong nhitng truong
hop c6 thé

bat hoat dong dao tao
gi4o vién vao thyc tién
16p hoc.

Kinh nghiém PTNN
dugc dinh vi trong
nhitng bdi canh da
dang, can cu trén muc
tiéu cia chuong trinh

M0 hinh, co hoi PTNN
lubn tiép didn va bén
viing

PTNN mang tinh bén
viing, tiép dién va
chuyén sau

PTNN Ia mét hoat dong
tinh  thuong
xuyén lién tuc, véi su

mang

hd tro va tiép ndi ciing
nhitng hoat dong hoc
tap sau nay. PTNN bao
gom su hd tro tir cac
nguon bén ngoai nham
cung cap ngudn luc va

Co hoi hoc tap duoc
tich cach
nghiém tlc

Iy mot
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Dac trung

[76]

[122]

[156]

[217, 218]

[273]

nhitng goc nhin, quan
diém bén ngoai
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Phu luc 4. Bang kich thuéc méu

Bang 1. 20. Bang kich thuwéc mau véi dg tin cdy 95%

[109]

Phuong sai P = 50%
Do tin cay = 95%
Sai s6
Kich thwéc tong thé 5 3 1
50 44 48 50
75 63 70 74
100 79 91 99
150 108 132 148
200 132 168 196
250 151 203 244
300 168 234 291
400 196 291 384
500 217 340 475
600 234 384 565
700 248 423 652
800 260 457 738
1000 278 516 906
1500 306 624 1297
2000 322 696 1655
3000 341 787 2286
5000 357 879 3288
10000 370 964 4899
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