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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Céac PH nghién ctru dugc xem la dac biét 1a do chét lugng, bé rong va chiéu sau
ctia nhitng cam két ma ho danh cho hoat dong nghién ctru. Cac DH nghién ctru 1a trung
tAm cua viéc phat trién nhiing ¥ twéng méi va nhimg kham pha méi. Cac DH nghién
ctru 1a tAm diém cua hop tac qudc té, dem lai co hoi tiép can cac kién thirc chuyén mon
da qudc gia va nhimg diéu kién co6 thé khong co sin ¢ ting nudc. Ho 1am ting thém uy
tin qudc té cho dat nudc cua ho, va thu hat tai ning trén khip thé gidi.

Cac dai hoc nghién ctru trén thé gidi c6 mot sb dic trung nhu 1a cac dai hoc 16m,
tinh lién nganh cao, doi ngii can b c6 chat lwong cao va cé quyén tu chu cao trong hoat
dong nghién ctru va dao tao.

Luat Giao dyc dai hoc ciing quy dinh dai hoc qudc gia 1a trung tdm dao tao,
nghién ctru khoa hoc, cong ngh¢ da nganh, da linh vuc chét lugng cao, dugc Nha nudc
vu tién dau tu phat trién. Cac dai hoc qudc gia co quyén chii dong cao trong cac hoat
dong vé ddo tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh, quan hé quéc té va to chirc bd may.
Truong PHKHTN — PHQGHN va Truong PHKHTN — DPHQG TPHCM ciling da xac
dinh sir mang va tim nhin cta minh 1a dai hoc nghién ctru hang dau ctia Dong Nam A
va Chau A. Tuy nhién, xay dung PH nghién ctru doi hoi dau tu: tai chinh, co so vat
chit, k¥ thuat; quan tri dai hoc, phat trién nguén nhan lyc (Salmi, 2012)

GVLVKHTN la nhitng nha gido trong cac co sé dao tao dai hoc khbi nganh
KHTN. PTDNGVLVKHTN dé thyc hién dwoc tdm nhin cia Truong DHKHTN —
PHQGHN va Truong PHKHTN — DPHQG TPHCM néi riéng va cua cac Pai hoc Quéc
gia n6i chung 1a yéu cau thyc tién dang can giai quyét.

Chinh vi vay, tac gia lya chon dé tai nghién ctru “Phdt trién dgi ngi gidng vién
linh vwe khoa hoc tw nhién trong cdc dai hoc theo dinh hwong nghién ciru” nham
giai quyét cac van dé trén.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co sé nghién ctu 1y luan va thyc tién, Luan an dé xuat khung tiéu chuan cta
GVLVKHTN trong cac dai hoc dinh hudéng nghién ciru va cac giai phap
PTBDNGVLVKHTN trong dinh huéng dai hoc nghién ctru.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Doi ngii giang vién linh vuc khoa hoc ty nhién.

3.2. Péi twong nghién ciru: PTDPNGVLVKHTN trong cac dai hoc theo dinh hudng
nghién ctru.

4. Cau héi nghién ciru

(1) Pac diém cua dai hoc nghién ctru, cia LVKHTN va cua
DNGVLVKHTN trong céc dai hoc dinh huéng nghién cuu 1a gi?; (2) Thyc trang
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DNGVLVKHTN va thyc trang PTDPNGVLVKHTN tai cac Pai hoc Quéc gia
hién nay nhu thé nao?; (3) Phat triecn PNGVLVKHTN theo nhing tiéu chuin nao
dé dap tng yéu cau cia dai hoc dinh huéng nghién ciru?.
5. Nhiém vu nghién ctru

- Xac 1ap co s¢ 1y luan vé PTDNGVLVKHTN theo 1y thuyét PTNNL.

- Khao sat, danh gia thyc trang BPNGV LV KHTN va PTDPNGVLVKHTN trong
Pai hoc Quéc gia.

- Bé xuat cac giai phap kha thi PTDNGVLVKHTN trong cic dai hoc dinh huéng
nghién ctu.

- Khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cta cac giai phap; Thir nghiém giai phap.
6. Gia thuyét khoa hoc

Trong bdi canh phan ting PH, mét sé truong DH, nhat 1a cic truong dai hoc
trong LVKHTN dang xac dinh tam nhin tré thanh dai hoc nghién ctu. Tuy nhién, ndi
ham khai niém dai hoc nghién ciru va yéu cau vé pham chat, nang luc d6i véi DPNGVLV
KHTN trong dai hoc nghién ctru 1a van dé con méi cua gido dyc dai hoc Viét Nam. Vi
vay, néu nghién ciru x4c lap nhitng dic trung co ban cua dai hoc nghién ctru, dong thoi
xay dung KTC tuong ing cia DPNGVLVKHTN trong cac dai hoc dinh hudéng nghién
ctru; thi co thé dé xuat cac bién phap PTPNGVLVKHTN theo KTC tir khau qui hoach,
tuyén dung, sir dung, danh gia va tao moi truong lam viéc cho doi ngii nay, gop phan
xay dung cac truong dai hoc dinh hudng nghién ctru tai Viét Nam.

7. Cac luén diém bio vé

(1) Trong cac dai hoc dinh hudng nghién cuu, PTDPNGVLVKHTN con boc 16
nhiéu han ché vé 1ap ké hoach, tuyén dung, danh gia, dao tao va bdi dudng, tao dong luc
phat trién cho PNGVLVKHTN.

(2) Trén co sé phan tich 1i luan vé PTNNL va danh gia dung thuc trang, cin cir
vao nhi¢m vu cia GVLVKHTN trong cac dai hoc dinh hudng nghién ctru co6 thé dé xuét
dugc khung tiéu chuan GVLVKHTN trong céc dai hoc dinh hudng nghién ctru.

(3) Xay dung khung tiéu chudan GVLVKHTN trong cac dai hoc dinh huéng
nghién ctru 13 giai phap thiét yéu d¢ PTDPNGVLVKHTN trong cac dai hoc dinh huéng
nghién ctu.

(4) Cac giai phap PTDNGVLVKHTN trong céac dai hoc dinh huéng nghién ctru
néu dugc ap dung s€ khic phuc dugc céac han ché, bat cap va nang cao chit lugng
DNGV.

8. Pham vi nghién ctru

Do lich sir phét trién va chat lugng hién tai cia PNGVLVKHTN, ciing nhu quy
ché tu chu cao cia cac dai hoc qudc gia tai Viét Nam, dé tai tap trung nghién ctru nhing
giai phap d¢ PTDPNGVLVKHTN trong cac Pai hoc Qudc gia.

9. Dy kién dong gop méi ciia ludn an
- bé xuit KTC GVLVKHTN trong cac dai hoc dinh hudng nghién ctru tai Viét Nam.
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- Phan tich danh gia thyc trang DNGVLVKHTN va thuc trang
PTDNGVLVKHTN tai cac Pai hoc Quéc gia.

- Pé xuat 6 nhom giai phap d&¢ PTDNGVLVKHTN trong cac dai hoc theo dinh
huéng nghién ctru ¢6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao.
10. Phwong phap nghién ctru
10.1. Phwong phap nghién cuu ly ludn

Phan tich, téng hop, so sanh ddi chiéu cac tai liéu, cac cong trinh khoa hoc, cac
cac van ban phap quy c6 lién quan dén ndi dung nghién ctru cia Luan 4n.
10.2. Phwong phdp nghién civu thuc tién

- Piéu tra bang bang hoi; phong vén truc tiép dé khao sat vé thyc trang DNGV
LV KHTN va PT DNGV LV KHTN, cac yéu t6 anh huong dén PT DVGV LV KHTN.

- Nghién ctru, tong két thuc tién, kinh nghiém qua hé thong website, cic vin
ban hanh chinh cua cac dai hoc quoc gia nham khang dinh thém két qua khao sat bang
phiéu hoi.

- Thir nghiém két qua nghién ctru dé danh gia tinh can thiét, kha thi va hiéu qua
clia cac giai phap dé xuat.

- Phuong phap toan thong ké, thu thap va phan tich xir 1y s liéu bang mau, biéu
mau, l:’)iéu dd va phan mém SPSS.

11. Cau truc caa luin an
Ngoai phan m¢ dau, két luan, tai liéu tham khao, phu luc va danh muc cac cong
trinh di cong b, ndi dung luan 4n gdm 3 chuong.

Chuong 1 : CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN LINH
VUC KHOA HQC TU NHIEN TRONG CAC PAI HQC THEO PINH HUONG
NGHIEN CcUU
1.1. Tong quan céic cong trinh nghién ciru vé phat trién ngudon nhan lyc va phat
trién ddi ngii giang vién
1.1.1. Téng quan cdc céng trinh nghién ciru vé phdt trién nguén nhan lyc

Cac tac gia tiéu biéu c6 thé ké dén nhu: “Handbook of Human Resource
Development” cia Leonard Nadle (1980); “Quan tri ngudn nhén luc trong khu vuc nha
nuéc” cua Christian Batal (2002); “Quén tri nhan sy theo quan diém tong thé” cua
Martin Hilb (2003); “Quan tri ngudén nhan luc” cua George T.Milkovich, John
W.Boudreau (2005); “Human Resource Management” cta John Harold Jackson,
Robert L.Mathis (2005); “Phat trién nguén nhan lyc gido duc dai hoc Viét Nam” cua
P Minh Cuong, Nguyén Thi Doan (2001); “Gio trinh Quan tri nhan lyc” cua Hoang
Vin Hai, Vii Thuy Duong (2005); “Phat trién vin hod, con ngudi va ngudn nhan luc
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc” cia Pham Minh Hac (2007);
“Quan ly nguén nhén lyc & Viét Nam - Mot sb van dé 1y luan va thyc tién” ctia Pham
Thanh Nghi (2007); “Quan 1y, 1anh dao nha truong thé ky XXI” cua Nguyén Thi My
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Ldc (2009); “Giao duc va phat trién nguén nhan lyc trong thé ky XXTI” cua Tran Khanh
Ptic (2010); “Quan diém va giai phap vé dao tao nhan lyc trong boi canh hoi nhap va
phat trién kinh té & Viét Nam” ctia Nguyén Dirc Tri (2013);....
1.1.2. Téng quan cdc céng trinh nghién civu vé dgi ngii gidng vién va phdt trién di
ngii gidng vién

Céc cong trinh nghién ctru tiéu biéu gan day dé 1a: “Nghé giang day & thé gidi
thir ba” ctia Phillip G.Altbach (2003); “Nha gido Viét Nam va thoi dai” ctia Nguyén
Canh Toan (2004); “Nghi vé chuan muyc va chat lugng gido duc dai hoc” ctia Ha Minh
Dtic (2004); “Pdi méi gido duc dai hoc dé thuc hién thanh cong sy nghiép CNH, HDH
dat nuGe va hoi nhap qudc t&” ciia Tran Hiru Phat (2004); “Ung dung phuong thirc quan
1y chét luong tong thé (TQM) va dao tao GV day hiéu qua” ctiia Nguyén Thi Ngoc Bich
(2004); “Nghién ctru xay dung cac tiéu chi danh gia hoat dong giang day dai hoc va
NCKH ctia giang vién trong DPHQGHN” cuia Nguyén Puc Chinh, Nguyén Thi Phuong
Nga (2006); “Nhitng thach thic cha yéu dbi véi nghé giang day” cia Maurice Kogan va
Ulrich Teichler (2007); “Quan 1y gido duc” ctia Bui Minh Hién, Vii Ngoc Hai va Piang Qudc
Bao (2009); “Chinh sach qudc gia vé phat trien PNGV dai hoc Viét Nam” ctia Tran
Khanh Pirc (2009); “Nghé giang day & Viét Nam” (2013) ctia Pham Thanh Nghi;...

Céc Luan an Tién si: Pham Van Thuan (2009) “Quan 1y doi ngii giang vién
trong dai hoc da nganh, da linh vuc & Viét Nam theo quan diém tu chu va trach nhiém
x4 hoi”; Tran Xuan Bach (2010) “Panh gia giang vién dai hoc theo huéng chuan hoa
trong giai doan hién nay”; Nguyén Vin Dé (2010) “Phét trién doi ngii giang vién cac
truong dai hoc & ving dong bang séng Ctru Long dap ung yéu cau doi méi gido duc dai
hoc”; Nguyén Thi Anh Dao (2014) “Quan ly d6i ngii gidng vién & cic trudong dai hoc tu
thuc Viét Nam trong bdi canh hién nay”; Nguyén Van Lam (2015) “Phat trién doi ngii
giang vién cac truong cao dang Giao thong vén tai trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude va hoi nhap qudc t&”; Vii Duong Diing (2016) “Phat trién d6i ngii
giang vién Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quéc t&”: HO Thi Nga
(2017)“Quan li d6i ngii giang vién cac trudng dai hoc dia phuong trong bdi canh hién
nay”; Ludn an Tién sy “Phdt trién giang vién theo yéu cdau cia dai hoc nghién ciru:
nghién cieu dién hinh tai Pai hoc Quéc gia Ha Néi” ciia Canh Chi Diing (2015); Luan
an tién sy “Phat trién doi ngii giang vién cac truong dai hoc su pham k¥ thuét theo
huéng tiép can niang luc” cia Nguyén Thé Dan (2016); luan 4n tién sy cia Pham Xuan
Hung (2016) “Phat trién doi ngii GV quan 1y gido duc theo tiép can ning luc”

1.1.3. Nhin xét chung vé cdc vin dé di nghién civu va hwéng tiép tuc nghién civu ciia
ludn an

Ké thira cac nghién ciru ctia cac tac gia, dic biét 1a nghién ctru cua tac gia Canh
Chi Diing, luan 4n s& trién khai nghién ctru trén dbi tugng 1a GV LV KHTN trong cac
dai hoc dinh hudng nghién ctru, trong d6 nghién ctru dién hinh 1a cac dai hoc qudc gia
v6i cac ly do sau:



Cac dai hoc qudc gia co quyén chu dong cao trong cac hoat dong vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc, tai chinh, quan hé qudc té va to chirc bo may. Truong PHKHTN
— PHQGHN va Truong PHKHTN — PHQG TPHCM ciing di xac dinh tim nhin cta
minh 13 tr& thanh dai hoc nghién ctru hang dau ciia Pong Nam A va Chau A.

GVLVKHTN l4 nhitng nha gido trong cic co sé dao tao dai hoc khbi nganh
KHTN. PTDNGVLVKHTN dé thyc hién dugc tim nhin ctua Truong PHKHTN -
PHQGHN va Truong PHKHTN - PHQGTPHCM ndi riéng va cia cac dai hoc qubc
gia n6i chung 1a yéu cau thyc tién dang can giai quyét.

1.2. Pai hoc dinh hwéng nghién ciru va giing vién linh vuc khoa hoc tu nhién trong
cac dai hoc dinh hwéng nghién ciru
1.2.1. Khdi niém, vai tro, dic diém va phan loai dai hoc nghién ciru
1.2.2.1. Khai niém dai hoc nghién ciru

Khai niém PHNC duoc nhiéu cong trinh dé cap t6i. Truong Quang Hoc (2009),
Philip Altbach (2012), Pham Thi Ly (2013), Theo Hiép hoi céac trudong dai hoc Hoa ky,
nhom 8 truong dai hoc cta Australia, nhém cac PHNC hang dau ¢ Chau Au va nhom 9
truong dai hoc tinh hoa ciia Trung qubc (Tuyén ngdn Hop phi, 2013). Tuyén ngén Hop
phi (2013) 1a dinh nghia tong quat nhat vé dai hoc nghién ctru va luan 4n ciing dé xuat sir
dung dinh nghia nay.
1.2.1.2. Vai tro cua dai hoc nghién curu

Mo hinh DPHNC Hoa Ki tré thanh mé hinh phé bién toan cau tir giita thé ki 20.
Mo hinh ndy trd thanh “tiéu chuan vang” cho ca thé gidi 1a do thong qua su két hop
gilra ngan sach nghién cuu rat 16n, su hd trg manh mé& cia nha nuéc, nghé thuat lanh
dao hoc thuat thich hop, n6 da tao ra mot h¢ théng hoc thuat phan téng trong do cac
truong DPHNC dugc dat ¢ trén dinh va da tao ra nhiing thanh qua 16n lao. Céc trudong
PbH éy thuc su 6 vai tro dan dit ca hé théng vé mat hoc thuat.
1.2.1.3. Tuyén ngén Hop phi vé cdc ddc diém cua dai hoc nghién ciru

Céc truong PHNC duoc dinh nghia boi: nhimg cam két nghiém tic va xuyén
subt cua ho véi hoat dong nghién ctru khoa hoc; su uu ta, bé rong va khdi lugng nhiing
két qua nghién ciru; cach thirc van hoa khoa hoc tham thau, lan téa trong moi hoat dong
tir giang day, nghién ctru dén gan két v6i gidi doanh nghiép, chinh phu va véi cong
d@)ng xa hoi cua ho.
1.2.1.4. Xép hang dai hoc dinh hwéng nghién ciru

Luat Giao dyuc Pai hoc Viét Nam di thé hién rd chu truong cia Nha nudc vé xdy
duyng mot h¢ théng GDDH c6 tinh chat da dang, voi nhitng loai trudng khac nhau nham
thuc hién nhimg st mang khac nhau va dap tng nhitng nhu cau khac nhau cua x3 hoi.

biéu 3 cua Nghi dinh 73/2015/ND-CP da quy dinh tiéu chuan co sé gido duc dai
hoc dinh hudéng nghién ctru.
1.2.2.5. Tiéu chudn va tiéu chi cia dai hoc dinh hwéng nghién ciiu



Thang 4/2013, PHQGHN da ban hanh bd ti€u chi danh cho truong DPHNC do
chinh trudong xay dung da chinh thirc dugc &p dung tai cac don vi thanh vién.

1.2.2. Linh vuc khoa hoc tw nhién va doi ngii giang vién linh vuc khoa hoc tw nhién
trong cdc dai hoc dinh hwong nghién ciru
1.2.2.1. Linh vuc khoa hoc tw nhién

Luén an nay su dung bang phan loai céac linh vyc khoa hoc cong nghé ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 12/2008/QD-BKHCN ngay 4 thang 9 nam 2008 ctia B6 Khoa
hoc va Cong ngh¢ Vi¢t Nam.
1.2.2.2. Doi ngil giang vién va doi ngii giang vién linh vuc khoa hoc ty nhién

DNGV la tap hgp céc nha gido lam cung chirc nang nhi¢m vu gidng day, nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tham gia cong tac quan 1y & cac truong Cao
dang, Pai hoc. PNGVLVKHTN 1a tdp hop cc nha gido lam cung chtc ning nhiém vu
giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong trong LVKHTN & céc truong
cao déng, dai hoc.
1.2.2.3. Pdc diém giang vién linh vue khoa hoc ti nhién

Giang vién hay nha nghién ciru trong linh vuc khoa hoc ty nhién can cé cac
pham chét va ning lyc sau:

* Tim toi kham pha nhiing quy luét cua ty nhién va xa hoi.

* Suy nghi sau sic, doc 1ap, sang tao dé tim ra cac gia thuyét moi

* Thuong xuyén dat cau hdi vi sao va thyc hién cac thi nghiém.

* Yéu thich khoa hoc, cé hing thu véi céc tin tirc khoa hoc

* C6 kha nang tu duy logic — tinh todn, kha nang phan tich

* C6 kha nang tu t6 churc cong viéc, tu hoc, tu nghién ctru

* Kién tri, cham chi, chiu kho, ngan nép

« Thich doc sach ciing nhu tim hiéu kién thirc

« C6 kha nang trinh bay, gidng giai mot cach dé hiéu.
1.2.2.4. Pgc diém cua dji ngii giang vién linh vuc khoa hoc tu nhién trong cac dai hoc
theo dinh huong nghién cuu

Luan 4n dé xuét trong s6 va cac tiéu chi cho mdi hoat dong cua nhi€ém vu
GVLVKHTN dugc dé xut nhu sau:

- Nang luc nghién ctru khoa hoc - cong nghé, trong s6 40-60% (40%, 50%, 60%
tuong (mg v&i giang vién hang II1, IT va I) véi 9 tiéu chi; Nang luc giang day, trong sb
20-40% (20%, 30%, 40% tuong ung véi giang vién hang I, II va III) voi 9 ti€u chi;
Nang luc chuyén mon, trong s6 10-20% véi 7 tiéu chi; Nang luc hoat dong dich vu,
trong 6 10-20% v&i 4 tiéu chi; Nang lyc ¢4 nhan, trong 6 10-20% Vi 6 tiéu chi.

1.3. Phat trién ngudn nhan lic va phat trién ddi ngii giang vién
1.3.1. Phat trién nguén nhén luc va phdt trién dji ngi giang vién

Mot s6 hoc gia cho rang, quan Iy NNL va phat trién NNL déu c6 chung mot ndi

ham, 1a nhitng tac dong cua nha quan 1y dén ddi trong quan Iy nham dat duoc muc tiéu
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ciia t6 chirc. Pién hinh cita trudng phai nay 13 Leonard Nadller va Galand D.Wiggs
(1986), Nguyén Minh Pudng va Phan Vin Kha (2006).

Phot trilIn nguln nhdn
A/"
GD-bT Str dung Tao moi truong thuan
ngudn nhan lyc nguon nhan lgi cho nguon nhan luc
phat trién
\4 A 4 A 4
- Bao tao - Tqyén chon - Méi truong lam vige
- B4i dudng - BO tri, st dung - Méi truong phap 1y
- Ty boi - Panh gia - Céc chinh sach dai
- B¢ bat, thuyén ngo

So dd 1.1: M6 hinh phat trién ngudn nhan lyc theo Leonard Nadlle (1980)

Vi vay, phat trién DNGV dai hoc 14 phat trién NNL su pham trong nha truong, 1a
qua trinh 1am cho DNGV timg budc duge 16n manh vé moi mit: du vé s luong, chat
luong, co cau hop 1y; bién ddi, hoan thién hon nham dap tng t6t nhat yéu cau ngay cang
cao cua chuec trach, nhi¢m vy ban than giang vién cling nhu cua nha trudong.

1.3.2. Cdc hoat dpng phdt trién dji ngii trong mét to chirc

Theo cac tac gia Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc (2003); va Nguyén
Phtic Chau (2010) phat trién doi ngii nhan luc (con ngudi) trong mot t6 chirc phai thuc
hién cac hoat dong: ké hoach hoa nguén nhan luc, tuyén mo va luwa chon, dinh
huéng (hay xi hoi hod), huan luyén, sir dung va tao quyén loi, danh gia, tham dinh
két qua hoat dong; dé bat, thuyén chuyén, biét phai va sa thai.
1.4. Yéu cau vé ning lwc ciia giang vién linh vue khoa hoc tw nhién trong cac dai
hoc theo dinh hwéng nghién ciru
1.4.1. Nang luc

Nang lyc dugce dinh nghia 1 tap hop cua kién thirc, k§ nang, pham chat ctia mot
c4 nhan duogc thé hién thong qua nhiing hanh vi cu thé nham dat dugc hiéu qua cao
trong cong viéc ma ca nhan dé ddm nhiém, phu trach. Vi vay, luan an str dung dinh
nghia ciia Parry (1996) vi tinh cu thé, chi tiét hon ca.
1.4.2. M6 hinh nang luc

Theo Kydd Lesley, Crawford Megan, Riches Colin (1997), nang luc c6 2
truong phéi pho bién: theo trudng phai cia Anh va theo trudong phai ctia My.

o Truong phai ciia Anh: nang lyc giéi han boi 3 yéu td: kién thirc (Knowledge),
k¥ nang (Skills), thai d (Attitudes). Pay con goi 1a mo hinh KSAs.



KH4 NANG

NANG LUC

Hinh 1.2: M6 hinh ASK (nguén: Eduviet.vn)

o Trudng phéi cia My: nang luc 1a bat ky yéu t6 tdm 1y ctia c4 nhan c6 thé
gitp hoan thanh nhanh chéng cong viéc hay hanh dong nao d6 mot cach hi¢u qua.

KSA 12 m6 hinh duoc sir dung rat phd bién trong quan tri nhan sy nham dao tao
va phat trién nang lyc ca nhan. M6 hinh nay dua ra céc tiéu chuan nghé nghiép cho cac
chtrc danh cong viéc trong t6 chirc dua trén ba nhom tiéu chuan chinh: Phdm chat hay
thai 46 (Attitudes), K§ ning (Skills) va Kién thirc (Knowledge)[5].

McClelland miéu ta nang lyc nhu mot ting biang troi. Kién thirc, k§ nang chi 1a
phan ndi trén mat nude. Kién thirc, k¥ ning c6 thé dé dang quan sat dugc va can thiét dé
hoan thanh mét cong viéc. Con nhirng thanh td khac cua nang lyc nhu dong co, thai do,
kha nang nhan thic,... 13 phan chim duéi nudc cua tang bang. Phan nay kho dé nhan
dién hay do dém dugc. Tuy nhién, nhitng by phan nam duédi mit nudce nay lai la yéu td
thac déy con nguoi thyc hién cong viéc mdt cach Xuét sic.

1.4.3. Céu tricc khung tiéu chudn
1.4.4. Yéu cau vé nang lwc ciia gigng vién linh vwe khoa hoc tw nhién trong cdc dai
hoc theo dinh hwong nghién ciru

Theo Nguyén Dirc Chinh va Nguyén Thi Phuong Nga (2006), chuc trach dic
trung cuia nguoi giang vién dai hoc thudc 4 linh vuc: 1) Gidng day; ii) Nghién ctru khoa
hoc; iii) Phuc vu cong dong (bang chuyén mén); iv) Thuc hién nghia vu cong dan.

Pdng thoi luan an tham khao cac nghién ctru vé nang luc giang vién ciia cac tac
gia Pang Tung Hoa (2012), Tran Thanh Ai (2013, 2014), Nguyén Xuan Quy (2015),
Canh Chi Diing (2015), Pham Xuan Hung (2016) , Nguyén Thé Déan (2016) ... va cin
ctr cac dic diém cua dai hoc nghién ctru tai muc 1.3. ctia ludn an, ludn an dé xuit khung
tiéu chuan NL va cac NL thanh phan can thiét cia GV LV KHTN trong cic trudong dai
hoc theo dinh hudng nghién ctru.

Trong d6, GVLVKHTN cin c6 nhitng ning lyc ndi tréi nhu: Hudng dan cac k§
niang NCKH thong qua huéng dan nguoi hoc thyc hanh trong phong thi nghiém; Phéi
hop véi dong nghiép trong va ngoai nudc giang day bang tiéng nudc ngoai; Phat hién va
bdi dudng ngudi hoc c¢6 ning lyc tré thanh nha khoa hoc trong linh vyc khoa hoc tur
nhién; St dung céac thiét bi NCKH hién dai; Cong bd va bao cdo két qua NCKH tai cac

8



hoi nghi, hoi thao khoa hoc thudc linh vuc chuyén nganh va lién nganh quéc té; Phat
trién cac y tuong khoa hoc nguyén ban trong khoa hoc tu nhién; Phét trién cac 1y thuyét
1a tién dé cho cong nghé trong cach mang khoa hoc 4.0; Hop tac v6i dong nghiép trong
NCKH; Lanh dao nhom NCKH; Quan sat, kiém chung va khai quat hoa cac hi¢n tugng
cua thé gidi ty nhién; Nhan dién co hdi cua hoat dong NCKH tai Viét Nam; Dy bao
dinh huéng phét trién khoa hoc cong nghé trong cach mang 4.0; Lam viéc trong moi
truong da van hoa va hop tac qudc té.
1.5. Noi dung phat trién déi ngii giang vién linh viee khoa hoc tw nhién trong cac
dai hoc theo dinh huwéng nghién ciru
1.5.1. Quy hoach trong cdac dai hoc theo dinh hwong nghién ciru
1.5.2. Tuyén dung, sir dung trong cdc dai hoc theo dinh hwéng nghién ciru
1.5.3. Danh gia trong cdc dai hoc theo dinh hwong nghién ciru
1.5.4. Pao tao, boi dwéng trong cdc dai hoc theo dinh hwdng nghién ciru
1.5.5. Xay dung méi truwong phdt trién trong cdc dai hoc theo dinh huéng nghién civu
1.6. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién doi ngii giang vién linh vue khoa hoc tw
nhién trong cac dai hoc dinh huwdng nghién ciru
1.6.1. Todn cau héa, hji nhip quéc té, kinh té tri thirc va cdch mang cong nghé 4.0
1.6.2. Sw say mé, tinh than trach nhiém ciia dji ngii giang vién

Pay 14 yéu t6 anh huéng tich cuc va manh mé t&i viéc phat trién nang lyc cta
DNGV. Sy ham mé, sang tao, say sua vdi cong viéc cung véi y thuc trach nhiém cua
GV d6i véi cac nhiém vu gido duc, dao tao trong nha truong la yéu td rat quan trong,
tac dong dén sy phan d4u, tim hiéu va ty nguyén trau doi nang lyc chuyén mén, nghiép
vu cua ban than nguoi GV.
1.6.3. Yéu té thujc vé sw chi dao, lanh dgo

PTDNGVLVKHTN phai tudn thu hé thdng cac vin ban quy pham phap luit.
Dic biét chu ¥ dén hé thong phap luat c6 lién quan dén gido duc va ddo tao, quan 1y
nha nude va quan 1y xa hoi vé phat trién PNGV.
1.6.4. Tu chu dai hoc

Mot trong nhiing diém dot phé cua Luat stra doi, bod sung mot s6 diéu cua Luat
GDPH stra ddi 1an nay 1 tao co ché, chinh sach dé ddy nhanh tién trinh tu chi cta cac
truong PH cung voi tu chiu trach nhiém, nang cao tinh sang tao, canh tranh va phat
trién, giam ganh ning ngan sach cho Nha nuéc. Dé phat trién va hoi nhap, GDDH Viét
Nam khong con sy lya chon nao khac 1a phai thyc hién déy manh tu chia PH theo 10
trinh va diéu kién cuia dat nudc, nhung vé co ban phai theo quy luat phat trién GDBH
thé gioi.

Két luan chwong 1

DNGV LV KHTN la tap hop céc nha gido lam cung chic nang nhiém vy GD,

NCKH va phyc vu cong dong trong LV KHTN ¢ céc truong cao dang, PH. PNGV LV



KHTN trong cic PH theo dinh huéng nghién ctru can c¢6 nhitng NL dic trung dé thuc
hién st mang cua cac PH nay.

Chuong 1 d3 tong hop cac quan diém vé PTNNL, PT DNGV, cac quan diém vé
NL (nang luc thyc hién). Trén co s& d6, dé xuat khung nang luc cia doi ngii giang vién
theo chuc trach.

Chuong 1 cling da tuong minh cac khai niém co ban nhu: GV, bBNGV, bNGV
LV KHTN; NL, KNL; dic diém cua dai hoc nghién ctru, KNL DNG LV KHTN trong
cac PH theo dinh hudng nghién ctru; cic ndi dung va cac yéu té anh huong PT
DNGYV trong cac PH theo dinh huéng nghién ctru.
Chuwong 2. CO SO THUC TIEN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
LINH VUC KHOA HQC TU NHIEN TRONG CAC PAI HOC THEO PINH
HUONG NGHIEN CUU
2.1. Kinh nghiém qudc té vé phat trién doi ngii giang vién va kinh nghiém déi véi
Viét Nam

Luan 4n nghién ciru ndi dung cta phat trién giang vién ctia cac truong dai hoc tai
nuéc MY, noi c6 nén gido duc hang dau thé gidi; dong thoi Ludn an ciing nghién ctru
mot s6 nude thudec Chau A dé dam bao tinh twong dong vé van hoa, diéu kién phat trién
va dac thu véi Viét Nam.

2.1.1. My
Vai tro ciia Hoi dong Gidng vién (Academic Senate).
Tuyén dung, hop dong va danh gid hoat dong ciia giang vién

Trong céac truong DH Hoa Ky, Hoi dong Giang vién ¢ vai trd quan trong trong
viéc tuyén dung, b6 nhiém, dé bat, xét bién ché va danh gia hoat dong cua giang vién,
trude hét 1a thiét ké cac tiéu chuan va quy trinh.

Danh gia

Nha truong khich 1é giang vién vuon ti sy uu ti qua nhiéu hinh thirc, trudc hét
la qua qué trinh danh gia lién tuc va dugc thuc hién mét cach nghi€m tac. Ti€u chi danh
gia chat luong hoat dong cua giang vién bao gdm: hiéu qua giang day, thanh tich
chuyén mon, hoat dong phuc vu nha truong va cong dong.
2.1.2. Singapore

Tiéu chuan danh gia giang vién tai Khoa Khoa hoc ty nhién (Faculty of Science,
NUS):

Giang vién cia Khoa Khoa hoc Ty nhién c6 trung binh 4 bai/nam dang trén tap
chi khoa hoc ISI. Ngoai céc tiéu chuan chung, giang vién cua khoa nay duoc danh gia
chu yéu dya vao chi s6 H.

Pé dat duoc vi tri Pho Gido su, giang vién dugc yéu cau co it nhat 10 dén 20 bai
trén tap chi ISI tiy thudc vao chat luong cac xuat ban. Giang vién ciing can c¢6 chi sé6 H
bang 10 d6i v6i chuyén nganh Vat 1y, bang 7 dén 14 ddi véi chuyén nganh Sinh hoc,
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bang 12 dén 15 ddi véi chuyén nganh Héa hoc. Pé dat duoc vi tri Gido su, giang vién
dugc yéu cau ¢ chi sé H gap doi so vai vi tri Pho Gido su.

NTU dua ra ti€u chi rd rang ddi véi xét duyét va cong nhan chic danh PGS, GS
cling nhu tuyén chon giang vién méi.

2.1.3. Malaysia

O Malaysia, bac thang han 1am c6 sau mirc d9: trg giang, giang vién, gidng vién
chinh, phé gido su, gido su, va gido su xuat sic (distinguished professor). Bac gido su
chia thanh ba cép C,B, At thép dén cao. B6 Giao duc Malaysia ban hanh ti€u chuin
khung cho mdi chirc danh, dong thoi cho phép cac truong mot muc do linh hoat diéu
chinh cho phtt hgp voi nhu cdu va bdi canh cua timg truong. Tiéu chuan khung ma B
Gi4o duc dua ra huéng din cac truong xem xét danh gia hd so thanh tich ciia Gmg vién
vé cac mit sau:

« Niing suét cong bd khoa hoc trong linh vuc chuyén nganh

« Puoc su cong nhan va khen ngoi ctia ddng nghiép trong nudc 13n quéc té

« Thiét 1ap dugc mot mang ludi cong tac ddng nghiép rong va siu trong nudc va
quéc té

« C6 nhing hoat dong xuat sic trong viéc lanh dao chuyén mén ciing nhu trong
viéc quan ly hoat dong khoa hoc cia don vi

« Ching t6 mdt tinh than cong su va hop tac manh mé trong giGi chuyén mén.
2.1.4. Kinh nghiém déi véi Viét Nam

Kinh nghi¢m ctia cac nudc cod nén gido duc dai hoc phat trién cho théy, tu chu dai
hoc 1a chia khéa thanh cong, va dang trd thanh xu hudng tit yéu trén qui mo toan cau.
Mirc d6 tu chu cao gitp cac truong dai hoc gan nhu hoan toan ty tri (tu quan), thoat ra
khoi sy can thiép ctia bd may cong quyén (v6i cac thi tyc hanh chinh ning né va quan
liéu) nén truong dai hoc gan nhu c6 toan quyén trong viéc ra quyét dinh vé nhiing van
dé co lién quan dén phat trién dai hoc.

Chét luong giang vién 1a yéu té séng con cua mot truong PH, va chinh sach
tuyén dung, b nhiém, dé bat giang vién c6 vai tro quan trong trong viéc thu hut nguoi
tai, git chan ho, tao ra dong lyc va diéu kién 1am viéc cho ho, dé ho dong gop cho su
phat trién cta nha truong. Mac du diéu kién cu thé cua mdi truong, mdi nudc cd khac
nhau, c6 mdt nguyén tic bat di dich dam bao cho mot chinh sach giang
vién lanh manh, 1a cong bang va minh bach. Cong bang va minh bach khong tu nhién
c6, ma phai tao ra mdt co ché dé dam bao viéc thyc hién nd cling nhu x1r Iy cac mau
thudn va bat d@)ng. Do 1a diéu chung ta co thé hoc va chéc chin cé thé thuc hién duoc,
v&1 mot suc manh lanh dao phu hop.

2.2. Tong quan ddi ngii giang vién linh vire khoa hoc tw nhién trong cac dai hoc tai
Viét Nam
DNGVLVKHTN hién dang lam vi¢c tai cac dai hoc cu thé nhu sau:
2.2.1. Dai hoc Thai Nguyén
11



2.2.2. Pgi hoc Hué
2.2.3. Pai hoc Pa Néing
2.2.4. Pai hoc Quéc gia Ha Nji

Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién thudc Pai hoc Quéc gia Ha Noi dugc thanh
lap theo Nghi dinh s6 97/CP ngay 10/12/1993 ciia Chinh phu, trén co so tach Truong Dai
hoc Téng hop (PHTH) Ha N&i thanh Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién (PHKHTN) va
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van (PHKHXH & NV)

Truong DPHKHTN chii dong Iya chon huéng nghién ctru wu tién va rat coi trong
viéc xay dyng nhém nghién ciru manh.Truong luén gilt ving 1a 14 cd dau coa
PHQGHN trong hoat dong khoa hoc cong nghé, duoc ting thuong nhiéu bang khen cua
B6 Khoa hoc va Cong ngh¢, B6 GD&DT, Bo Tai nguyén va Méi truong, PHQGHN,
cac tinh, thanh phé ctia ca nudc. SH lugng cac bai bao khoa hoc dugc cong bd trén cac
tap chi khoa hoc trong nudc trung binh 1a 250 va quéc té trung binh 14 100. Nhiéu cong
trinh khoa hoc cia Trudng duoc cip bang phat minh, sdng ché va cong nhan giai phap
hiru ich. Nha truong khuyén khich cac nha khoa hoc cua Truong tiép tuc duy tri mbi
quan hé hop tac qudc té voi nhidu truong dai hoc va vién nghién ctru cta cac nude. Tir
cac chuong trinh hop tac quéc té, sb lugng can bg di trao doi, thuc tap ngén han va sd
can bo tré, hoc vién sau dai hoc dugc gui di dao tao cao hoc, tién si & nude ngoai ngay
cang tang.

Vé d6i ngii cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong toan trudng tinh dén hét
thang 5 nam 2018 c6 735 nguoi; trong d6 c6 487 ngudi la can bd co hitu; 248 nguoi 1a
can bd hop dong lao dong c6 dong BHXH (trong d6 c¢6 191 nguoi do truong ky hop
dong va tra luong; 24 nguoi theo Nghi dinh 68; 33 nguoi do truong ky hop dong va tra
luvong tir quy luong cta don vi).

Nhu vay, vé doi ngii giang vién co hitu ctia Trudng, sb co chirc danh gido su, phod
gido su chiém 42,5% (142/334), s6 can bd ¢6 hoc vi tién si va tién si khoa hoc chiém
95% (317/334), s6 ¢ hoc vi tir thac s trd 1én chiém 98,8% (330/334).

2.2.5. PHQG TPHCM

Nam 1996, Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién dugc chinh thuc thanh 13p theo
quyét dinh 1236/GDDT ctua B6 GD&PT ngay 30/3/1996 trén co s tach ra tir Truong
Dai hoc Téng hgp TP.HCM dé tham gia vao Pai hoc Quéc gia TP.HCM

Theo Béo céo tu danh gid (2016), Truong DPH KHTN 1a mdt trong nhiing don
vi tiéu biéu, din dau vé chit lugng dao tao, ludn tich cuc trong cong cudc ddi mai gido
duc va dao tao cua ca nude. Truong ludn 1a don vi tién phong trong viéc trién khai dao
tao thi diém nhirng loai hinh méi.

Truong 1a don vi c6 thé manh trong nghién ctru co ban, bén canh d6 ciing phat
trién va tmg dung cac linh vuc khoa hoc miii nhon vao thyc tién kinh té-xa hoi cua dat
nudc. Voi truyén théng va thé manh vé nghién curu co ban vé khoa hoc tu nhién, ty 1€
nghién ctru vé co ban khoa hoc tu nhién (Toan, Ly Hoa, Sinh, Pia Chét) chiém 70% sb
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luong cac NCKH ciia Truong. Trudng ciing 1a don vi tién phong trong hé thdng gido
duc PH vé gin két NCKH véi dao tao. Truong c6 ngudn nhan lwc NCKH 16n, nhiéu can
bo tré duge dao tao SPH tai cac nudc tién tién trén thé gidi sau khi hoc xong trd vé cong tac
da gop phan phat trién dang ké cho cac hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Truong.

Truong PH KHTN 1a mot trong nhitng don vi din dau trong cong tic xay dung
doi ngli c6 trinh d6 chuyén mén cao, nhiéu can bo khoa hoc, GV cua Truong la nhitng
nha khoa hoc dau nganh cia cac tinh phia Nam. Truong c6 ké hoach tuyén dung, boi
dudng, phat trién d6i ngii GV, nhan vién va quy hoach bd nhiém can bo quan ly dap
ung muyc ti€u, chitc nang, nhi¢ém vy va phu hop voi diéu kién cu thé cua truong voi
nhimg quy trinh, tiéu chi tuyén dung, bo nhiém rd rang, minh bach va coéng khai. Poi
ngii GV, nhan vién va can bd quan 1y cia Truong da dam bao diéu kién vé sb luong
cling nhu chat luong, dap tmg dugc nhu cau phat trién, phu hop véi muc tiéu va st
mang da dé ra. Truong cling c6 nhiing ké hoach va chinh sach dao tao, phat trién, bdi
dudng doi ngli GV, nhan vién va k¥ thuat vién ¢ timg don vi phu hgp véi chuyén mon
va yéu cau cong tac. Bén canh cong tac tré hoa doi ngii, Nha trudng con dic biét quan
tdm mo rdng cac mbi quan h¢ doi ngoai vé dao tao va NCKH, rat nhiéu can bd cua
Truong c6 co hoi dugc nang cao trinh do tir cac nudc tién tién trén thé giéi dong gop to
16m cho nhiém vu gido duc va NCKH cua trudng.

2.3. Phén tich thuc trang doi ngii giang vién linh vuc khoa hoc tw nhién tai cac Dai
hoc Quéc gia

2.4.1. §6 lwong va co ciu

2.4.2. S0 liéu vé hoat dopng nghién ciru khoa hoc ciia di ngii gidng vién linh vwc
khoa hoc tw nhién tai cdc Pai hoc Quéc gia

2.4.3. Khdo sdt chit liwong dgi ngii gidng vién linh viee khoa hoc tw nhién tai cdc Dai
hoc Quéc gia theo khung tiéu chudn

2.4.3.1. Bdnh gid mirc @6 can thiét cia cdc tiéu chi trong khung tiéu chudn

2.4.3.2. Khao sat chdt lwong doi ngii gidng vién linh viee khoa hoc tie nhién tai cdc Pai
hoc Quéc gia theo khung tiéu chudn

2.4.4. Panh gid chung vé dji ngii gidng vién linh vwe khoa hoc tw nhién tgi cic Pai
hoc Quéc gia
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Biéu d6 2.16. Panh gid chung vé nang liec thuc té ciia
GV linh viwc KHTN tai Pai hoc Quéc gia
Qua biéu dd 2.16 cho théy nang luc thuc té cia PNGV linh vuc KHTN duoc
danh gia 1a rat tot va kha tot chiém 64%, ti 18 yéu kém dudi 10%. Tuy nhién ti 1& xuét
sac chi chiém 20%. Diéu nay cho thiy nhu cau rat cao vé doi ngii chat luong cao cho
GD trong khi d6 ngudn dap tng trong thuc t& con rat han ché.
2.5. Thue trang phat trién ddi ngii giang vién linh vue khoa hoc tw nhién tai cac
Pai hoc Quoc gia theo dinh huéng nghién ciru
2.5.1. Higu qud thuwc hién cdc ngi dung phdt trién dpi ngii giang vién linh viwc khoa
hoc tw nhién tai cdc Pai hoc Quoc gia theo dinh hwong nghién ciru
Xay dung moé hinh nghién ciru
Ung dung M6 hinh phat trién ngudn nhan lyc theo Leonard Nadlle (1980). M
hinh ¢6 ndm nhan t (con goi 1a bién 16n) bao ham 27 bién quan sat (bién con) va duogc
biéu dién bang ham sd sau:
f (NL) = f (Hb, TDSD, PTBD, bG, CSDL).
Trong d6: (NL) 1 bién phu thuéc; HD, TDSD, DTBD, DG, CSPL la c4c bién doc 14p.

Dé‘o tao
va boi Panh
S gia

Xiy dung
chinh sach

vatao déng
Iwre lam
viée

NL |

So @6 2: Mbi quan hé tuyén tinh giita cac bién quan sat doc lap va bién phu thudc.
Thiét ké thang do, bang héi va tién hanh khao sat thu thap dir liu.
T6 chirc khao sat
Kiém dinh, xir 1y va phan tich dir liéu thong ké bang SPSS theo mé hinh
14



kham pha EFA va mé hinh hdi quy tuyén tinh da bién MRA.
Két qua kiém tich s liéu khao sat: Tat ca cac chi sb trong tt ca cac kiém dinh

déu thoan man déu thoa man.

Két qua phén tich MRA

Bang 2. Kiém dinh twong quan ciia cac bién phu thudc va bién doc 1ap

(Significance, Sig)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) | 3,736E-17 ,072 ,000 1,000
A1 ,219 ,072 ,219 3,026 ,003 1,000 1,000
A2 114 ,072 114 1,579 , 116 1,000 1,000
A3 71 ,072 71 2,360 ,019 1,000 1,000
Ad ,108 ,072 ,108 1,497 ,136 1,000 1,000
A5 ,224 ,072 ,224 3,092 ,002 1,000 1,000

a. Dependent Variable: HIEUQUA

Ham hoi quy: Tir bang Coefficients®,sig ta c6 ham hoi quy nhu sau voi do tin ciy

86,4%.

fu =0,2194,+0,144, +0,1714, +0,1084, +0,224 4, +0,152

Ti 1€ tac dong cia cac bien doc lap

Két luan: M6 hinh nghién ctru phu hop véi thuc té. Dit lidu phan anh véi do phu hop
dén 77.1% va do tin cay dén 86,4 % két qua thuc té.

Bang 3. Panh gia ti 1¢ tic ddng ciia cac nhém bién ddc 1ap.

Nhom H¢é s6 beta Ti 18 tac dong%
Al 0,219 26,19

A2 0,114 13,66

A3 0,171 20,43

A4 0,108 12,96

A5 0,224 26,76

Tong 100%

Phan tich dir li€éu khao sat

Hiéu qua thyuc hién
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Biéu d6 2. Hiéu qua thwe hién cic hoat dong phat trjén doi ngii giang
vién linh vwc khoa hoc tw nhién trong cac dai hoc quoc gia tai Viét Nam
theo dinh hwéng dai hoc nghién ciru
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Qua biéu d6 2 va 2.1 cho ta thidy Hiéu qua cc hoat dong phat trién doi ngii giang
vién linh vuc khoa hoc ty nhién trong cac dai hoc quéc gia tai Vi¢t Nam theo dinh
hudng dai hoc nghién ctru con kha han ché, tat ca cac hoat dong dat hiéu qua dudi 70%,
ti 1& yéu kém déu nam trong khoang 20%. Con lai 1a TB.

2.5.2. Pdnh gid chung vé Higu qud thuc hién cdc néi dung phat trién di ngii
gidng vién linh vuwc khoa hoc tw nhién tai cic Pai hoc Quéc gia theo dinh hwdéng
nghién ciru

Khoéng danh gia
K@m x
véu 1% _3% 1o

%

Biéu dd 2.23. Panh gid chung vé hiéu qua thyc hién cac hoat dong
PTBDNGVLVKHTN tai cac PHQG
Qua biéu do 2.23. cho thay 57% danh gia kha t6t, 33% trung binh, 7% yéu kém
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va 3% khong danh gia vé hiéu qua viéc trién khai cac ndi dung quan 1y trong phat trién
PNGVLVKHTN. Piéu nay cho thiy viéc danh gia hiéu qua nodi dung kha sat véi thuc
tién va cho thay sy yéu kém trong quan 1y cta hé théng GD DH noi riéng va hé thong
GD DH néi chung.

Qua phén tich SPSS, ndi dung nay thudc nhom X2 c6 hé sb beta duwong va chi s6
tac dong 1 19.5% tac dong thuan 1én bién nhu cau. Pay 1a mot trong nhitng ndi dung c6
tac dong manh dén phat trién DPNGV LV KHTN. Hiéu qua cua nd vura la myc tiéu, vira
1a dong luc cho cong tac phat trién doi ngii. Do vay, ndi dung nay can phai duoc nghién
ctru, phan tich, danh triét dé nham tim ra cac han ché trong cong tac phat triecn DPNGV
LV KHTN tai cac co s¢ GD.

Tiéu két chwong 2

Qua khao sat, ta thu dugc cac két luén sau:

Piém manh:

+ M6 hinh khao sat phu hop véi thuc tién, cac dit liéu kiém dinh c6 d9 tin cay
rat cao, hon 82.8%.

+ Khao siat va danh gia theo dinh lugng thuc trang cua hoat dong
PTBDNGVLVKHTN trong cac PH theo dinh hudng nghién curu.

+ Thyc trang quan 1y phat trién DPNGVLVKHTN trong ciac PH theo dinh
hudng nghién ctru theo cac ndi dung va chiic nang cua quan ly c6 hiéu qua kha cao &
mot sb ndi dung thé manh nhu: Nang lyc day hoc, phcfm chdt chinh tri; dao dirc nghé
nghiép; ing xir voi nguwoi hoc; tw hoc tw boi dwdng,..

Thach thire:

Mot la: Cac ndi dung cia quan 1y phat trién DPNGVLVKHTN duoc trién khai
v6i hiéu qua con thép dat 56% kha tot, nhiéu ndi dung chua dugc chu trong, nhu: Hoach
dinh nguén nhan lyc; Xay dung chinh sach va tao dong luc.

Hai la: Cac chirc ning ctia quan 1y phat trien PNGVLVKHTN con nhiéu bat
cap, dac biét trong khau: Pdnh gia; lanh dao va chi dao thuc hién.

Ba la: Nang lyc NCKH chua thyc sy phat huy dugc thé manh; dau tu CSVC
cho NCKH chua hiéu qua; Cong tac chuyén giao, thuong mai hoa cac két qua nghién
ctru con han ché.

Bon la: Cac co ché chinh sach con nhiéu bat cap, chéng chéo, chua tao duoc
dong luc cho DPNGVLVKHTN phat huy dugc nang luc NCKH.

Ném la: Bo tiéu chuan, tiéu chi nham danh gia ning lyc PNGVLVKHTN nhin
chung d3 dap tmg dugc nhu cau thuc tién, duwoc danh gia vdi cac chi sb rat cao dat trén
70% c6 nhu cau can thiét. Tuy nhién vin con mot s6 ndi dung can phai tiép tuc nghién
ctru va diéu chinh truéc khi tién hanh khao nghiém.

Do vay can hé théng cac giai phap dong bo, triét dé, phu hop véi diéu kién
thuc tién cta nudc ta nham trién khai va thyc hién hiéu qua cac ndi dung quan 1y, phat
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huy vai trd diéu tiét ciia cac chirc nang quan 1y nham PTDNGVLVKHTN trong cac dai
hoc dinh hudng nghién ctru ma tac gia s€ trinh bay & Chuong 3.
CHUONG 3: CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN LINH
VUC KHOA HQC TU NHIEN TRONG CAC PAI HQOC PINH HUONG
NGHIEN CUU THEO KHUNG CHUAN NGHE NGHIEP

3.1. Nguyén tic xay dung giai phap

Céc giai phap quan Iy dugc xdy dung can dam bao dugc cac nguyén tic chu yéu
1a tinh d6ng b, tinh thuc tién va tinh kha thi phai dam bao mot s6 yéu t6 cin ban dé co
thé thuc hién thanh cong:

3.1.1. Tinh hé théng

3.1.2. Tinh khoa hoc

3.1.3. Tinh ké thira va phat trién

3.1.4. Tinh hiéu qua

3.1.5. Tinh kha thi

3.1.6. Tinh dinh huong su dung

3.2. Cac giai phap phat trién ddi ngii giang vién linh vuc khoa hoc tu
nhién trong cac dai hoc dinh huwéng nghién ciru

3.2.1. Gidi phdp 1. Hoan thién va phé bién Khung tiéu chuin
giang vién linh vwc khoa hoc tw nhién trong cdc dai hoc theo dinh
hwong nghién cwu

Trén co sé nghién ciru 1y luan & Chuong 1; két qua khao sat mac do can thiét
clia cac tiéu chi (d¢ xuat tai Chuong 1) tac gia dé xuét: nguyén tic, ciu tric va hé
thdng tiéu chuan niang lyc GV LV KHTN trong céc truong dai hoc dinh huéng nghién
ctru gdm 4 tiéu chuan nang lyc va 42 tiéu chi: nang lyc giang day (13 tiéu chi); ning
lwe NCKH (10 tiéu chi); nang luc phuc vu cong ddng vai tu cach nha khoa hoc (10 tiéu
chi); nang lyc phat trién nghé nghiép (10 tiéu chi). Cac niang lyc nay dugc cdu thanh
boi kién thirc, k§ nang va thai d6 trong mdi linh vuc twong tng hodc duoc tich hop
ctia cac thanh td kién thirc, k¥ nang va thai 6 dé tao nén cdu triic khung tiéu chudn
cua nguoi GV LV KHTN.
3.2.2. Gidi phap 2. Xay dung quy hoach doi ngii giang vién linh vuc khoa hoc tw nhién
dii vé s6 lwong, dim bdo vé chit lwong, hop Iy vé co ciu theo quy hoach nganh,
chuyén nganh theo khung tiéu chudn

Quy hoach BNGV LV KHTN Ia qua trinh hoach dinh mot cach c6 can ctr khoa
hoc va thuc tién, trén co sé du bao, phan tich nhu cau, huéng phat trién trong tuong lai dé
xay dung quy mé6 GV LV KHTN dap ung thuc hién khdi luong cong viéc ciia GV trong
tuong lai; 14 xay dung mot co cdu can ddi trong PNGV LV KHTN dép tng yéu cau da
dang trong khéi lugng cong viée ciia GV; 14 xay dyng chat luong DPNGV LV KHTN theo
khung ning lyc nghé nghiép dam bao cho DPNGV LV KHTN dép {mg yéu cu ning cao
chat luong dao tao phu hop véi dinh huéng dai hoc nghién ctru. PNGV LV KHTN céan
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dugc quy hoach du vé s6 luong, can ddi vé co ciu, chat luong d6i ngli dugc nang cao.
Quy hoach DPNGV LV KHTN nhu 13 kim chi nam cho cong tac phat trien DPNGV LV
KHTN, tir khau tuyén dung, sap xép sit dung GV dén dao tao, bdi dudng, danh gia
GV.... Quy hoach BPNGV LV KHTN nham muc tiéu xdy dung mét DNGV LV KHTN
du vé sd lugng, can ddi vé co céu, dat chuan hodc vugt chuin vé chét luong dép ung yéu
cau yéu cau cac PHPHNC.

Viéc quy hoach ddi ngii giang vién phai liy khung ning lyc GV 1a nén tang xac
dinh sb lugng, chét luong va co cau. Quy hoach PNGV phai dugc xac dinh 1a giai phap
co s6, 1a diéu kién bao dam cho viéc xay dung va phat trién DPNGV ¢6 du vé sb luong, c6
co cu hop 1y va dong bo, trinh do va niang luc duge nang cao, dap tmg yéu cau chién
lugc phat trién sy nghiép dio tao ciia mdi nha trudng,

3.2.3. Gidi phdp 3. Ning cao hiéu qud cong tic tuyén dung, bo tri va sir dung dji ngii
gidng vién linh vie khoa hoc tw theo khung tiéu chudn

Trude hét, tuyén dung GV LV KHTN phai dya trén khung nang luc nghé nghiép
cia PNGV LV KHTN céan c¢6 dé dap tmg duoc dinh hudéng dai hoc nghién ciru va qua
trinh tuyén dung phai dwoc thuc hién cong khai va minh bach dé thu hat dugc GV LV
KHTN c¢6 tai, co dirc va san sang cong hién cho su nghiép phat trién cia co so GD.

Tuyén dung bao gém 3 ndi dung: Thu hut nguén nhan lyc dé chon, sang loc va lya
chon. Sau khi tuyén chon, viéc sir dung bao gdm nhiéu hoat dong tir phan cong, sip xép,
b tri sap xép cong viéc cho phu hop véi ning lyc, dén nhitng ché d6 chinh sich, quéa
trinh thang tién, phat trién nghé nghiép. Xéac dinh cic ngudn tuyén dung duoc thuc hién
theo cac hudng chi yéu sau:

- Hudng thir nhét 1a tim kiém, tuyén dung nhitng GV LV KHTN mudn cé co hoi
phat trién tai co s GDDPH sau khi da bao vé thanh cong luan an tién sy hodc da tham gia
giang day, nghién ctru trong va ngoai nudc. Pic biét 1a dic biét 1a cac Gng vién tot nghiép
tir cac trudng ¢ thir hang cao trong cac bang xép hang cta thé gidi hodc cac ung vién
c¢6 ning lyc NCKH tbt.

- Huéng thtr hai 12 tuyén dung nhitng nguoi c6 hoc vi cao, do tudi hop 1y, phu hop
vé chuyén mén, dang cong tac tai nhimg co quan hay trudng hoc ¢6 uy tin vé KHTN dé
nang cao chat lwong DPNGV LV KHTN cho co s& GD.

- Hudng thir ba, dbi v6i cac chuyén nganh con khé khin vé ngudn tuyén dung,
tuyén dung nhitng sinh vién t6t nghiép loai gidi, xuét sic cac chuyén nganh KHTN trong
nudc va ngoai nude, sau do s€ cur di dao tao sau dai hoc ¢ trong va ngoai nudc. Tuy
nhién, di v6i hudng tuyén dung ndy can dam bao khach quan va chat ché dé khang dinh
chat luong GV.

Viéc tuyén dung GV LV KHTN theo cac hudng néi trén déu can cé hinh thirc
kiém tra, sat hach phu hop dé xac dinh kha nang, tu chat phat trién thanh GV LV KHTN
phul hop vé6i khung ning luc nghé nghiép GV LV KHTN can c6 dap ung yéu cau PH
DHNC. Tuyén dung phai song song véi viée thu hit GV va giir chan GV vé cong tac lau
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dai tai co s GD. Thyc té & nhiéu co s& GD hién nay tuyén dugc GV gioi da kho, gitr
duge GV gioi con kho hon. Vi thé phai tich cuc nghién ctru chinh sach va bién phap dé
gitr chan GV LV KHTN.

DNGV can dugc khuyén khich dé tham gia cac cong viéc quan 1y cia Truong,
khoa, bo mon. Trong pham vi khoa, GV c¢6 thé tham gia cac hoi dong. Hoi dong Khoa
hoc va ddo tao c6 nhiém vy chinh dé hoach dinh phuong huéng phat trién ciia khoa. Hoi
dong tuyén dung v6i nhiém vu chinh 13 tim ra hd so pht hop nhat trong tat ca cac hd so
mot cach tuong dbi khach quan.

Mot dién dan cho giang vién toan trudong, duoc goi 1a Hoi dong giang vién
(Faculty Senate). Thanh vién cua Hoi dong nay dugce chon qua bau cir véi co s6 ti 16 véi
s6 luong giang vién cua timg khoa. M&i thanh vién cua Hoi dong thudng c6 nhiém ky 3
nam. Hoi dong nay thuong hop hang thang va c6 thé dua ra cac kién nghi thay doi lién
quan dén: chuong trinh ddo tao (academic curricula), co cau ciia cac khoa hay college
(chang han nhu d& nghi sat nhap hay chia tach hoic lap ra khoa méi), thé 1& quan ly
giang vién (academic personnel policies) trong truong, va dudng 16i phét trién lau dai
cua toan truong.

3.2.4. Gidi phdp 4. Ting cwong kiém tra, danh gid giang vién linh vwc khoa hoc tw
nhién theo khung tiéu chudin

Xay dung ké hoach va to chure trién khai kiém tra, danh gia GV LV KHTN duya
theo khung ning luc nghé nghiép PNGV LV KHTN trong cac truong PHPHNC 13 mot
trong nhitng giai phap quan trong gop phan PTDNGV LV KHTN. Tiép theo, v6i hinh
thirc danh gia GV LV KHTN phai duoc thuc hién ¢ nhiéu phuong thirc, gom:

- GV ty dénh gia;

- Péanh gi4 cua dong nghiép;

- Banh gia cua nguoi hoc;

- Péanh gi4 cua cap quan 1y cép trén...

Quy trinh kiém tra, d4nh gia phai duoc thuc hién céng khai, khach quan. Di véi
danh gia thi tuy theo cap danh gia dé xay dung quy trinh twong tmg. Thong thudng, quy
trinh d4nh gia gdm cac budc sau:

- T6 chuc 14y y kién danh gia GV theo cac phuong thirc da xac dinh.

- T6 danh gia tong hop cac ¥ kién danh gia v6i kién nghi rd rang vé viéc bo tri,
su dung, bd nhiém, dé bat... ddi véi GV. Vian ban can ghi rd ) y kién tan thanh va s y
kién khong tan thanh giri t6i hoi dong danh gia cap trén.

- Hoi dong danh gia xem xét y kién danh gia va kién nghi ctia t6 danh gia dé
quyét dinh viéc bd tri, sir dung, bd nhiém, dé bat... GV.

- GV dugc thong bao quyét dinh ctia Hoi dong danh gia va ¢ khoang thoi gian
nhét dinh dé khang nghi quyét dinh ctia Hoi dong danh gia.

- Hb so danh gia phai dugc luu trit 1au dai trong ho so GV. Dé viéc danh gia GV
LV KHTN thuc sy hiéu qua, mdi co s GDPH dao tao LV KHTN can xay dyng nhimng
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quy dinh chi tiét, phu hgp vé muc tiéu, tiéu chi, phuong thirc, quy trinh d4nh gia. Cubi
cung, can nhan manh danh gia la nham cai tién hoat dong giang day, dao tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc vu cong déng ctia DPNGV LV kHTN duoc tdt hon, vi vay, can bét budc
c6 khau phan hoi thong tin vé két qua danh gia téi GV LV KHTN va cac bén lién quan dé
kip thoi cai tién hoat dong duogc t6t hon.
3.2.5. Gidi phdp 5. To chire dao tao, boi duéng ddi ngii giang vién linh vwe khoa hoc
tw nhién theo khung tiéu chuin

Dé ¢ thé dao tao, bdi dudng, rén luyén DPNGV LV KHTN phat trién vé moi mat:
pham chit dao duc, ning luc chuyén mén, nghién ctru khoa hoc va nghiép vu su pham dan
tién t6i dat khung ning luc nghé nghiép GV LV KHTN trong cac truong DPHDHNC can:

Thir nhat, xac dinh nhu cau dio tao, bdi dudng; Thir hai, xay dung ké hoach dao
tao, boi dudng; Thir ba, trién khai thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng phat trién GV
LV KHTN.

Vai tro cua cac truong dé tao diéu kién cho GV LV KHTN c6 co hoi nhanh
chong tro thanh can bd dau dan trong twong lai. Cac nha khoa hoc dau dan it 6i cta chung
ta thuong tu than van dong ma trudng thanh. Tt thuc té nhu vay, ching t6i manh dan dé
nghi mdi trudng: (1) can c6 nhitng nhiém vu doi hoi chuyén mén cao dé giao cho cac can
bd c6 bang cap tién si thuc hién, nhu:chuong trinh nghién ctru khoa hoc 16n, 1anh dao
nhom hop téc, chiu trach nhi€ém dao tao sau dai hoc, diu dat gido vién tré...; (2) trao
quyén dao tao cho can bd chii chét cao hon, giam gior chuén, ting gid qui chuan cho cac
dé tai cip B0 tro 1én; (3) tiéu chuan hoa diéu kién 1am viéc cho ho (phong lam viéc, may
moc, thiét bi, tiéu chuan xe, cong tac phi di hoi hop trong va ngoai nudc). Riéng vé kinh
phi cho cac dé tai va chuong trinh 16n can duogc ting dan 1én (theo kha ning ctia mdi
truong) sao cho ¢ thé “thao g&” phan nao khé khin trong cudc sdng ciia cic nha khoa
hoc; dong thoi, ho ¢ thé dung kinh phi d6 “nuéi” mét s6 dé tai nho do sinh vién va gido
vién tré thuc hién; (4) tao diéu kién va khuyén khich cac nha khoa hoc trao d6i hoc thuat
v&i cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc;

3.2.6. Gidi phap 6. Thu hut, trong dung va ddi ng¢ giang vién linh vwc khoa hoc tw
nhién va cdc hoc gid trong nwéc, quoc té tgi cdc dai hoc theo dinh hwéng nghién civu
a) Thu hut CBKH 14 ngudi nude ngoai
Day 1a nhiém vy kho khian nhung néu cé duoc sy hd trg voi ché do lwong bong

dic biét do Chinh phu phé duyét thi gidi phap nay van co thé thyc hién dugc. Trong thoi
gian qua, mot s6 trudng da thyc hién giai phap nay dat hiéu qua

b) Thu hut CBKH 14 Viét Kiéu

Céc truong PHPHNC c6 thé xay dyng nhitng chinh sach khuyén khich cac nha
khoa hoc 13 Viét kiéu cong tac bang nhiéu hinh thirc: vé nude truc tiép tham gia giang

day, 1am viéc & nudc ngoai thong qua cac chuong trinh hop tac NCKH, 1am dau méi dé
tap hop ddi ngii nha khoa hoc tir cc trudng PH c6 uy tin dé gidi thiéu véi cac co s¢ diao
tao trong nudc.
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¢) Tuyén dung/thu hit CBKH 13 ngudi Viét Nam & nudc ngoai

- Hinh thanh céc truong phéi nghién ctru khoa hoc
e) Thanh lap Hoi ddng giang vién va hoan thién thé ché, chinh sach dé Hoi dong
truong
2.1.1.2. Tuyén dung, hop dong va danh gia hoat dong ciia giang vién
Trong céac truong DH Hoa Ky, Hoi dong Giang vién ¢ vai trd quan trong trong
viéc tuyén dung, b nhiém, dé bat, xét bién ché va danh gia hoat dong cua giang vién,
trude hét 1a thiét ké cac tiéu chuan va quy trinh. Mdi khoa c6 mét iy ban 1am nhiém vu
dé xudt cac tiéu chi tuyén dung va thiét 1ap mot quy trinh nham dam bao cho viéc theo
dudi cac tiéu chi dy.
3.3. Khao sat sw can thiét, tinh kha thi ciia cac giai phap
3.3.1. Té chiic khdo sdt
3.3.2. Két qud phan tich khdo sdt

Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) | -1,165E-16 ,047 ,000 1,000
KNI1 277 ,047 277 5,949 ,000 1,000 1,000
KN2 ,192 ,047 ,192 4,112 ,000 1,000 1,000
KN3 ,223 ,047 ,223 4,774 ,000 1,000 1,000
KN4 -,120 ,047 -120 -2,580 ,010 1,000 1,000
KNS -,107 ,047 -107| -2,287 ,023 1,000 1,000
KN6 ,251 ,047 ,251 5,384 ,000 1,000 1,000

Xem thém phu luc 5.
3.4. Thir nghiém két qua ty danh gi ciia gidng vién Truwong Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién — Pai hoc Qudc gia Ha Noi
3.4.1. Ngi dung thu nghi¢m

M6 ta bién phdp quan 1y thir nhdt: GV lam béo cdo t danh gid két qua cong tac
theo nhiém vu dwoc giao theo mau s6 3 cua Nghi dinh 56/2015/NP-CP ngay
09/06/2015 ciia Chinh phii vé viéc danh gid va phan loai can bd, céng chirc, vién chirc
va ti ddnh gid theo 01 trong 04 mirc: hoan thanh xudt sdc nhiém vu (HTXSNV), HT tot
NV, HINV, khéng HTNV. Sau d6, GV dwoc phdt phiéu héi vé tinh kha thi, tinh muc
dich, do phan biét va dd tin cdy ctua hoat dong GV tu danh gia theo bién phap quan ly
thir nhit.

Mo ta bién phap quan ly thwr hai: GV ty danh gid nang lyc thuc hién cac nhiém
vu (giang day, nghién ciru khoa hoc, phuc vu céng dong va phdt trién nghé nghiép)
bang khung tiéu chuin véi 42 ning lyc thanh phan theo muc do dap tng tir mot (01)
dén nam (05): rit dap ung, kha dap ung, dap tng trung binh, dap ing yéu, khong dap
tng. Tiép theo, GV dwoc phdt phiéu héi vé tinh kha thi, tinh muc dich, d6 phan biét va
do tin cdy cua hoat dong GV tu danh gia theo bién phdp quan ly thir hai. Khung tiéu

chuan nang lyc cia GV linh vuc khoa hoc tu nhién trong cac dai hoc dinh hudng nghién
22



ctru xem chi tiét tai: Nguyén Thanh Xuan (2017), Ung dung KNL trong phdt trién GV
cua cdc dai hoc dinh hwong nghién cuu, Tap chi Khoa hoc ciia Vién dai hoc Mo Ha
Noi, s6 31 (5/2017), ISSN 0866 — 8051, trang 42 — 48. Tinh kha thi, tinh muc dich, do
phan biét va do tin cay cua hoat dong GV tu danh gia dugc danh gia theo céac bién phap

quan ly dugc danh gia theo thang Likert 5 bac.

3.4.2. Dia diém thir nghiém va thoi gian thir nghiém

Thir nghiém trong nam hoc 2018 - 2019 (tir thang 9/2018 dén thang 6/2019) tai
Truong PHKHTN - PHQGHN.
3.4.3. Méu khdch thé thir nghiém: viéc so sanh su t6i wu ctia 02 bién phép trén dugc
thuc hién bang cach lay y kién ciia 198 GV ciia Truong PHKHTN, DPHQGHN.
3.4.4. Phdn tich thu nghiém

Két qua thu dugc dugc théng ké trong bang dudi day:

Béang 3.2. Tong hop két qua thir nghiém
TTN TN
oL A 1A A Do
Cicmicddnh | Khithi | ~wu¢ | Dotin 1 Dophan | pp gy | Muc | DOtn o
iy dich cay biét dich cay n
gia biét
Bic 1 0 13 42 0 0 0 0 0
Bic 2 2 27 96 67 0 2 0 0
Bic 3 36 101 50 69 16 29 15 14
Bic 4 119 38 7 33 78 87 35 47
Bic 5 38 16 0 26 104 80 148 137
Téng 195 195 195 195 198 198 198 198
Trung binh 3,99 3,09 2,11 3,10 4,44 4,24 4,67 4,62
Mode 4 3 2 3 5 4 5 5
Phuong sai 0,423 0,925 0,606 1,047 0,4106 0,5373 0,3739 | 0,3786
Do léch chuan 0,650 0,962 0,778 1,023 0,6408 0,7330 0,6115 | 0,6153
Trung vi 4 3 2 3 5 4 5 5

Tir s6 lidu tong hop két qua danh gia tinh kha thi, tinh muc dich, 46 phan biét va
do tin cay cua 02 bién phap quan 1y hoat dong GV tu danh gia, Qua cac kiém dinh
(Kolmogorov-Smirnov, KS) cho thiy cac dai luvgng: tinh kha thi, tinh muc dich, d6 phan

biét va d tin cdy ctia bién phap TN rét cao, vuot troi so véi phuong phap ci.
- Qua kiém dinh (Spearman's rho, RHO) cho thiy cac dai lwong: tinh kha thi,
tinh muc dich, d¢ phan biét va do tin cay c6 tuong quan véi nhau.

Qua thtr nghi€m, bién phap quan ly hoat dong GV tu danh gia theo khung tiéu

chuén trong céc dai hoc dinh huéng nghién ciru da dé xuét 1a phuong phap danh gid méi
t61 wu hon bién phap TTN.

Két luin chwong 3
Két qua ¥ kién khao nghiém, tham do 6 giai phap va thir nghiém giai phap 4,

duoc danh gia 1a: Sau giai phap dugc dé xudt 1a hoan toan phu hop, kha thi cao, gitp

chii thé cac co s& dao tao nganh QLGD c6 tdm nhin chién lugc phat trién doi ngi

GV, bd sung, giam thiéu nhitng han ché, ton tai, bat cap d6i v6i nhitng giai phap,

hoat dong quan ly da va dang thuc hién kém hiéu qua.

Nhitng ndi dung dé xuét thir nghiém cua gidi phdp 4 ¢6 méi quan hé chit ché, tac
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dong 1an nhau. Két qua thir nghiém cho thay tat ca 10 noi dung trong hai hoat dong
quan 1y: xdy dung ké hoach ddnh gid va té chirc thwe hién danh gid dugc dem ra thir
nghiém déu co6 tinh kha thi, vin dung hiéu qua va c6 y nghia tic dong tich cuc vao
hoat dong quan ly danh gia, xép loai niang luc GVQLGD trong cac co so& GDPH co
khoa/nganh QLGD trong bdi canh hién nay.

Céc két qua khao nghiém, thuc nghiém déu cho thiy tinh cap thiét, tinh kha thi
va tinh hiéu qua ctia phat trién DPNGV linh vuc KHTN dinh huéng PHNC ma tac gia dé
xuét 13 rat cao, do vay dé tai tac gia dé xuét dua trén co s ly luan va thuc tién duoc
ching minh mot cach khoa hoc va bién ching.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin

Pé PTDNGV LV KHTN, céc truong DH dinh hudng nghién ciuu can thyuc hién
6 nhom bién phap nhu Chuong 3 Ludn 4n niy da néu, trong d6 noi bat 1a gidi phdap 1:
Tuyén truyén va phé bién réng rii cdc néi dung ciia Phat trién PNGV linh viee KHTN
theo tiép cdn NL; Gidi phdp 6: Bé tri sir dung DNGV phit hop véi NL; Gidi phdp 7: Xay
dung quy trinh va tdp hudn tuyén chon GV linh vwc KHTN theo NL;Gidi phdp 14:
Chinh sdch thu hit, trong dung va ddi ngd cdc hoc gid trong nuée, quoc té; Gidi phdp
15: Khuyén khich GV trao doi va hop tac véi cdc té chirc nghién citu trong va ngodi
nuée; ¢6 chi so kha thi trén 70%.

2. Khuyén nghi
2.1. Poi véi Chinh phii

Trao cho cac PH mot co ché quan 1y va hoat dong theo hudng ting cuong tu chil
va trach nhiém xa hdi cao nhat trong viéc thu hut cic nha khoa hoc & nudc goai,
Viét Kiéu va cac nha khoa hoc cta Viét Nam dang c6 nguyén vong vé lam viée tai VN.
2.2. Po6i véi B Khoa hoc va Cong nghé

Can cr tinh hinh thyc té, Luan 4n dé xuat Bo Khoa hoc Cong nghé phdi hop
v6i cac B nganh c6 lién quan (dac biét 1a Bo Tai chinh, Bo Noi vy, B GD &DT) dé
¢6 co ché mém déo, linh hoat va phul hop voi tinh hinh thuc té v6i muc tiéu nang cao
hi€u qua st dung, trong dung PNGV nhu 1a NNL KHCN trinh d¢ cao.

2.3. Poi vdi cdc Pai hoc Quéc gia

- Thyc hién chu truong co ché do luong béng dic biét dbi voi can bd KH&CN tré
tai ning, co thanh tich ddc biét xuat sic, dugc giao chi tri nhiém vu KH&CN cip qubc
gia, nhi¢ém vu dac biét quan trong nhu:

- biéu kién lam viéc: cép phong lam vi¢c riéng, co6 trang thiét bi hién dai, hd tro
kinh phi di lai (vé may bay/taxi), an & khi thyc hién cac nhiém vu NCKH.
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