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MO PAU
1. Ly do chon dé tai
Lich st gido duc Viét Nam ké tir nam 1945 dén nay trai qua 3 cudc ddi méi gido duc lon:

- Tir niim 1945: D6i méi tinh chat Chinh trj cta Gido duc véi yéu cau thuc hién chién dich

chong nan mu chit gan v4i cdc nhiém vy chinh tri, kinh té, gido duc quoc phong.

- Tir niim 1986: D6i moi tinh chat kinh té ctia Gido duc. Trong thdi ky nay, hé thong Trudong

ngoai cong 1ap dugc ra doi, tao tien dé phat trién hé thong tu thuc c6 yéu to nudc ngoai ve sau.

- Tir nam 2013: D61 méi tinh chat van hoa cua Gido duc. Cudc déi mdéi gido duc lan nay dugce

dinh danh: “Péi méi cian ban va toan dién gido duc”.

Song hanh cung véi mdi 1an d6i méi gido duc 1a nhitng chinh sach, co ché méi duge trién
khai dé thuc hién muc tiéu dit ra. Trong giao duc, hoc phi 1a mot van dé quan trong co anh
hudng truc tiép dén tit ca cac khau ctia qua trinh ddo tao. Tuy nhién, cho dén nay, chua co
nhiéu nghién ciru vé chinh sach hoc phi trong gido duc noi chung va dic biét 1a do tao cir nhan
su pham néi riéng. Chinh vi vay, can c6 nhiing nghién ctru, danh gid vé cac chinh sach hién
hanh no6i chung dé tir 46 c¢6 nhitng dé xuét, diéu chinh cac chinh sach dé trién khai vao thyc té
c6 hi¢u qua.

Véi nhitng 1y do trén, tac gia chon van dé: “Tdc ddng ciia chinh sdch hoc phi dén qudn Iy
dao tao cir nhan sw pham” dé nghién ctru trong khuon khé luan an Tién si chuyén nganh Quan
1y Gido duc.

2. Muc dich nghién ciru

Panh gia tic dong cua cac chinh sach hoc phi dén quan Iy ddo tao cir nhan su pham
nham nhan dién nhirng diém tich cuc, tiéu cuc, nhirng két qua ngoai dy tinh cta cac chinh séch,
tir 46 dua ra cac khuyén nghi dé diéu chinh, sira doi cac chinh sach hoc phi nham nang cao chat
luong dao tao d6i ngil gido vién, dap ing nhu cau ciia xa hoi.
3. Khach thé va déi twong nghién ciru

Khéch thé nghién ctru: Chinh séch hoc phi 4p dung trong linh vuc dao tao ctr nhin su pham.

Dbi tuong nghién ciru: Danh gia tac dong cua chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao cir
nhan su pham.
4. Cau hoéi nghién ciru

Céc chinh sach (mién/hd tro) hoc phi ciia Nha nudc dbi v6i cir nhan su pham di c6 anh
huong tich cuc, ti€u cuc nao dbi v&i hoat dong quan ly dao tao cur nhan su pham & Viét Nam

hién nay?



5. Gia thuyét khoa hoc

Chinh séach hoc phi trong dao tao ctr nhan su pham tai Viét Nam da duogc thuc thi co
hiéu qua trong hon 20 nim. Tuy nhién, trong bdi canh d6i méi gido duc, tac dong cua chinh
sach hoc phi dén quan 1y dao tao cir nhan su pham khong con nhu ky vong.

Panh gia tic dong chinh sach hoc phi trong ddo tao cir nhan su pham 1a diéu can thiét dé
dua ra nhitng khuyén nghi trong viéc diéu chinh va trién khai cac chinh sach hoc phi cho déi
tugng ctr nhan su pham trong thoi gian tiép theo.

6. Nhiém vu nghién ciru

Nghién ctru nhitng van dé 1y luan vé tac dong chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao ctr
nhan su pham.

Phan tich chinh sach hoc phi va xdy dung thang danh gia tdc dong cua chinh séch hoc
phi dén quan 1y dao tao cir nhan su pham.

Phan tich tac dong cua chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao ctr nhan su pham va
dua ra cac khuyén nghi nhim ning cao chat luong ddo tao cir nhan su pham, dap Gmg yéu
cau xa hoi.

7. Pham vi va gié¢i han nghién ciru

Chinh sach hoc phi ¢ day duoc hiéu trong luan 4n nay 13 chinh sich mién va hd tro hoc
phi, sinh hoat phi cho cir nhan su pham. Nghién ctru tién hanh dénh gia tic dong cua chinh sach
mién hoc phi va tim hiéu budec dau vé nhan thic cua sinh vién su pham sau khi trién khai chinh
sach ho trg hoc phi, sinh hoat phi.

Co so dir lidu 1a cac van ban lién quan dén chinh sach tir nim 1998 dén nay va cac dix
lidu tac gia tién hanh thu thap tir nim 2020 - nay. Dit liéu nghién ciru duoc thu thap trong céc
co s dai hoc thuc hién nhiém vu dao tao cir nhan su pham trén ca nudc. Noi dung nghién cuu
tap trung vao viéc danh gia tic dong cua chinh sach hoc phi (mién/hd trg) dén quan 1y dao tao
cir nhan su pham.

8. Nhirng luin diém bao vé

Céc chinh sach hoc phi dugc xay dung gan lién voi béi canh, ddc trung cua thoi cude,
mang diu an ciia nhitng dinh hudng, wu tién co tinh trude mat va lau dai;

Thuec tién gido duc Viét Nam tur nhiéu thap nién ludn ludn co6 sy thay doi, phu thudc vao
cac chinh sach kinh té - x3 hoi cta dat nudc;

Pao tao gido vién khong nam ngoai chinh sach gido duc quéc gia, do vay chiu tac dong

tryc tiép tir nhitng chinh sach da dugc xay dung qua nhiéu thoi ki lich st;
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Hién nay nhiéu tac dong da tro thanh tiéu cuc, néu khong c6 sy thich nghi can thiét va kip
thoi nhdm nang cao chit luong dao tao gido vién twong lai theo mo hinh kinh té - x3 hoi méi.
9. Phuwong phap luin va phuwong phap nghién ctru
9.1. Phwong phdp ludn: Tiép cin logic - lich sit: Tiép cin hé thong; Tiép cdn lién nganh.
9.2. Cic phwong phdp nghién ciru cu thé

Nhom phwong phdp nghién cvuu ly ludn.

Nhém phwong phdp nghién civu thwe tién: Nhoém nay gdm cac phuwong phap: Quan sat,
khao sat thuc té; Théng ké s liéu; Phén tich thuc trang; Tong két kinh nghiém; Diéu tra bang
phiéu hoi.

9.3. Cic phwong phdp bé tro. Thu thap va xtr Iy thong tin, dinh luong, dinh tinh, théng ké toan
hoc, phan mém SPSS...
10. Pong gop mdai cua luin an

Vé mit 1y ludn: Hé thong hoa 1y thuyét chinh sach, danh gia tic dong chinh sach tai
chinh dén dao tao cir nhan su pham.

V& mit thuc tién: Phan tich tac dong cua chinh séach tai chinh dén dao tao ctr nhan su
pham tai Viét Nam trong luan dn nhu mot kénh thong tin dbi v6i cac nha hoach dinh dé gop
phan diéu chinh, dua ra cac chinh sach pht hop véi bbi canh hién nay.

11. Ciu triic luin 4n

Ngoai phan mé dau va phan két luan, phan ndi dung khoa hoc ludn an gdm 5 chuong:

Chirong 1: Tong quan nghién ciru van dé

Chuong 2: Co so 1y ludgn

Chirong 3: Xdy dung khung danh gid tdc dong ciia chinh sach hoc phi dén quan 1y dao
tao cur nhan suw pham

Chirong 4: Kiém dinh thang ddnh gid tic dong cia chinh sach hoc phi dén qudn 1y dao
tao cu nhan su pham

Chirong 5: Phdn tich tac dong cia chinh sich hoc phi dén qudn 1y dao tao civ nhdn sw

pham va khuyén nghi



CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

1.1. Téng quan nghién ctru van dé tac ddng cia chinh sich hoc phi dén quén 1y dao tao cir
nhan suw pham
1.1.1. Nghién civu vé dao tao cir nhéin sw pham va qudn ly dao tao civ nhan sw pham

Mot sd nghién ctru tiéu biéu vé dao tao gido vién trung hoc va trung cdp chuyén nghiép
dugc thuc hién bdi cac tac gia Vii Quéc Chung, Cary J. Trexler, va duoc xudt ban vao nam
2012 tai Nha xuit ban Gido duc Viét Nam. Mot bai viét cua tac gia Patrick Demougin dugc
trinh bay tai HQ1 thao Quéc t& nam 2009 véi tiéu dé "Cai cach dao tao gido vién nhu mdt cong
cu dé d6i mai hé théng gido duc". GS.TS. Nguyén Thi My Loc ciling di cong bd mot bai bao
khoa hoc nam 2010 vé viéc xay dung mo hinh va quy trinh ddo tao gido vién chat luong cao
trong dai hoc da nganh, da linh vuc. Tuy nhién, trong cac nghién ctru vé dao tao cir nhan su
pham, chii yéu tip trung vao cac mang nhu quan 1y doi ngii, mé hinh ddo tao va phat trién
chuong trinh. Van dé hoc phi trong ddo tao cir nhin su pham van chua duoc nghién ciru nhiéu
trong thuc té.
1.1.2. Nghién civu vé cdc chinh sdach hoc phi trong qudn ly dao tao civ nhan sw pham

Cubn sach "Chinh sach coéng ctia Hoa Ky - Giai doan 1935 - 2001" ctia Tién si Lé Vinh
Danh noéi vé chinh sach cong ctia Hoa Ky trong nhiéu linh vuc, nhung chua c6 phan tich chi tiét
vé chinh sach dao tao gido vién. Trong bai viét "Toward understanding education policy: An
integrative approach" cta Sarie J. Berkhout va Willy Wielemans, tac gia trinh bay vé mot mo
hinh 1y thuyét toan dién cua quy trinh chinh sach gido duc dua trén viéc so sanh quan 1y gido
duc & cac quoc gia khac nhau. Nghién ctru "Thuyc trang tac dong va giai phap nang cao hiéu qua
chuong trinh muc tiéu qudc gia Gido duc & Pao tao trén dia ban Tay Bic" clia nhom tac gia
khao sat va danh gia thyc trang trién khai chuong trinh muc tiéu quéc gia Gido duc va Dao tao
tai 7 tinh TAy Bac Viét Nam, dong thoi dé xuét 9 giai phap va khuyén nghi dé nang cao hiéu
qua chuong trinh nay.
1.1.3. Nghién civu vé tic dong ciia chinh sach hoc phi dén qudn Iy dao tao civ nhéin sw pham

Cubn sach "Poi méi chinh sach hoc phi va phan bo ngan sach nha nudc cho gido duc dai
hoc cong lap Viét Nam dua trén cach tiép can hi€éu qua tai chinh" cua nhém tac gid Phung
Xuan Nha va Nguyén Trudong Giang nghién ctru vé chinh sach hoc phi tai cac truong dai hoc

cong lap Viét Nam. Két qua nghién ciru dya trén mo hinh Hedonic chi ra rang chinh sach hoc
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phi hién tai khong phi hop v6i chat lwong cua timg trudng va dé xuat cho phép diéu chinh hoc
phi theo chét luong. Dé tai "Nghién ctru danh gia tac dong thuc hién chinh sach khéng thu hoc
phi sinh vién su pham va dé xuat chinh sach thay thé" ciing chi ra nhuoc diém cua chinh sach
khong thu hoc phi ddi voi gido vién su pham, gém viéc giam su thu huat hoc sinh, chit lugng
giao duc khong dat, va su thiéu hut gido vién cuc bg.

C6 rat nhiéu nghién ctru vé dao tao cir nhan su pham, nhung hau hét tap trung vao quan
ly doi ngli, md hinh dao tao va phat trién chuong trinh. Vin dé& vé hoc phi chua duwgc nghién
ctru nhiéu, dic biét 1a hoc phi cho nganh su pham. Nghién ctru vé chinh sach ciing méi mé &
Vi¢t Nam, dac bi¢t 1a chinh sach cho gido vién va dao tao gido vién. Nghién ctru vé tac dong
ctia chinh sach hoc phi dén quan 1y ddo tao cir nhan su pham 1a mot nghién ctru quan trong va
can dugc xem xét tir nhiéu khia canh.

1.2. Luwogc st chinh sach hoc phi cho cir nhan sw pham
1.2.1. Cac chinh sach hoc phi cho cw nhan sw pham

Tac gia nghién ctu lugce st chinh sach hoc phi cho sinh vién su pham trong hai giai doan:
1990-1998 va 1999-nay. Trong giai doan 1990-1998, c6 331 chinh sich gido duc duoc ban
hanh, bao gém quy hoc bong cho sinh vién su pham va huéng dan mién thu hoc phi cho sinh
vién nganh su pham. Tir nam 1999, di c6 nhiéu chinh sich méi dua trén cac chinh sach trudc
d6, nhu Luat gido duc 2005, Luat gido duc 2019 va Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP quy dinh vé
mién hoc phi va hd tro chi phi hoc tap cho sinh vién su pham. Nghi dinh s6 116/2020/ND-CP
va Nghi dinh s6 81/2021/ND-CP ciing quy dinh vé hd tro tién dong hoc phi va giam hoc phi
cho sinh vién su pham.
1.2.2. Lwoc sw chinh sach hoc phi cho cw nhdn sw pham
Chinh sach mién hoc phi cho sinh vién sw pham (khéng déng hoc phi)

Chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham da dugc chinh thirc dua vao Luat Gido
duc dau tién cua Viét Nam tir nam 1999. Vin ban s 70/1998/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh
pht ngay 31/03/1998 di goi tén chinh sach nay 1a mién hoc phi cho sinh vién nganh su pham.
Chinh sach nay ciing da dugc dua vao Luat Gido duc ban hanh theo vin ban sé 11/1998/QH10
ngay 02/12/1998 ciia Qudc Hoi. Ngoai ra, Nghi dinh s6 86/2015/NB-CP ngay 02/10/2015 ciing
quy dinh vé co ché thu, quan 1y hoc phi va chinh sach mién, giam hoc phi tir nim 2015 dén
nam hoc 2020-2021.

Chinh sdach hé tro hoc phi, sinh hoat phi cho sinh vién sw pham (NP116)
Luat Gido duc 2019, thong qua ngay 14/06/2019, quy dinh vé chinh sach mién hoc phi



cho sinh vién su pham tai khoan 4, Piéu 85. Ngoai ra, Chinh pht d3 ban hanh Nghi dinh s6
116/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 dé chi tiét héa viéc hd tro tién dong hoc phi va chi phi dao
tao cho sinh vién su pham trong 4 chuwong va 15 diéu.
1.3.  Béi canh quén Iy dao tao cir nhan sw pham tai Viét Nam
1.3.1. Truyén théng tén sw trong dao

Lich str Viét Nam c6 nguoi thdy va bai giang tir thoi vua Hung, nhung sir sach chi ghi
chép tir thé ky 13 tré di. Quan niém "tién vi quan, thdi vi su" thé hién vai tro quan trong cia
ngudi thiy trong xi hoi. Tur thé ky XIX, gido duc phuong Tay dugc ap dung, ngudi thdy ¢ vi
tri quan trong trong cich mang giai phong dan toc. Mic du Viét Nam tén trong ngudi thay,
nhung truyén thong nay da thay doi voi sy phat trién va hoi nhap qudc té.
1.3.2. Cdc giai doan phdt trién ciia hé thong cdc trwong sw pham (tiv 1976 — nay)

Nganh hoc Su pham da trai qua 4 giai doan phat trién trong sudt 75 nam (1946-2021).
Giai doan dau tién tir 1946 dén 1954 tap trung vao hinh thanh va xay dung co s dao tao Su
pham dan toc dan chi va trién khai Cai cach Gido dyc 1an thi nhat. Giai doan tht hai tir 1954
dén 1975 tap trung vao xdy dung va phat trién nganh hoc Su pham & Mién Bic va Mién Nam,
phuc vu cho Cai cach Giao duc lan thr hai va chuan bi cho chién dich H5 Chi Minh va théng
nhat dat nude. Giai doan thir ba tir 1975 dén 1985 tap trung vao xdy dung va phat trién nganh
hoc Su pham sau théng nhit dat nudc, lién quan dén thoi ky bao cap va Cai cach Giao duc lan
thir ba. Giai doan hién tai tir 1986 tr¢ di 1a giai doan ddi méi cua hé théng gido duc va h¢ théng
Su pham, di d6i v6i qua trinh d6i méi cua dat nudc.
1.3.3. Nghé gido vién trong béi canh mdi

Ngay nay, vi tri cua gido vién trong xa hdi khong con nhu trude, mic du Pang va Nha
nudc van t6n vinh nghé day hoc. Tuy nhién, vai trd ciia gido vién van la yéu t6 quan trong
trong hé thong gido duc qudc dan, duoc cac nude phat trién trén thé giéi danh gia cao. Vi su
bung nd cua cach mang cong nghé, gido vién can cap nhat va 1am chi cong nghé thong tin dé
dap ung tot vai tro day hoc. Pong thoi, gido vién ciing can s hiru k§ nang phat trién chuong
trinh mon hoc, bai hoc va ky niang danh gia tién bo cua hoc sinh dé nang cao hiéu qua cong

viéc trong boi canh d61 maéi gido duc.



CHUONG 2: CO SO LY LUAN
2.1. Quan ly dao tao cir nhian

Tir cac 1y thuyét, c6 thé hiéu: Ddo tao cir nhdn sw pham la qud trinh dwoc té chire, qudn
Iy nham thiee hién muc tiéu chuyén giao c6 hé thong, c¢é phirong phdp nhitng tri thire, kj néng,
dong thoi boi duong phdam chdt dao dire can thiét va chudn bi tam thé dé nguwoi hoc ddp g di
diéu kién chuan dau ra va dwoc cd'p hoc vi cir nhdn nganh sw pham. Pao tao cwr nhan sw pham
la giai doan dau ciia qud trinh dao tao gido vién.

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé& quan 1y dao tao, nhung theo tac gia: Qudn Iy ddio tao
(quan Iy hoat ddng ddo tao) la qud trinh tac dong cé hudng cia cdc chii thé quan Iy dao tao ¢ cdc
cdp khdc nhau dén tdt ca cac khdu, cdc yéu t6 ciia qud trinh dao tao ciing nhuw quy trinh dao tao
nham dat dén muc tiéu dao tao da dé ra.

Mo hinh quan 1y dao tao & cac nha truong duge mo ta theo so do CIPO: Qudn Iy xdy
dung chwong trinh va ké hoach t6 chire dao tao; Quan 1y céng tdc tuyén sinh; Qudn 1y hoat
déng day va hoc; Quadn Iy kiém tra - danh gid, Qudn Iy dau ra
2.2. Nhirng van dé 1y luin vé chinh sach

Téc gia dua ra dinh nghia vé chinh sach: Chinh sdch la tdp hop cdc bién phdp dwoc chii
thé quan 1y thé ché héa bang vian bdn phdp quy dé gidi quyét cdc van dé ciia hé thong trong
teng giai dogn. Chinh sach tao ra su bat binh dcfng, sw phan biét doi xir khdc nhau véi cdc
nhém xd héi khac nhau nham kich thich dong co, dinh huong hoat dong cua nhom dwoc wu ddi,
tir d6 thue hién muc tiéu ma chi thé quan ly mong doi theo chién lwgc phat trién cua hé théng.

Chu trinh chinh sach bao gém cac budc: Phan tich van dé, soan thao chinh sach, thong

qua chinh sach, thuc thi chinh sach, danh gia chinh sach, diéu chinh chinh séach.

Pé danh gia tic dong chinh sach, nha nghién ctru can phén tich tic dong tich cuc, tiéu
cuc, ngoai bién cua cac chinh sach dua trén viéc phan tich cac thanh td: Muc tiéu cia chinh
sach; Tac nhdn cua chinh sach; Phuong tién cua chinh sach; Déi twong cua chinh sdach; Béi
canh/moi truong cua chinh sach;,

Tac dong cua chinh sach thé hién su hién thuc hoa cac muc tiéu cta chinh sach trong
hanh vi ctia con ngudi va nhém ngudi trong xa hoi. Theo Vii Cao Bam va cong su dua ra ba
loai tdc dong: Tdc dong duong tinh, Tac dong am tinh, Tac dong ngoai bién. Mot chinh sach co
thé 1am xuit hién mot chudi tac dong ké tiép, lién tuc, bao gﬁ“)m: tac dong truc tiép, tac dong ndi
tiép, tac dong ké tiép, tac dong gian tiép, ...

D¢ hiéu o dugc nhiing tdc dong, hiéu qud ctua chinh sach thi viéc danh gia chinh sach



1a diéu can thiét. Xép theo mo hinh 1y tudng, Jean cho rang c6 ba nhdém yéu té s& duge xem xét:
Danh gia nhu ciu, danh gia qua trinh, danh gid tac dong. Panh gia chinh sach 1a cong viéc thuong
xuyén cuia nha quan 1y va la mot khau trong chu trinh chinh sach.
2.3. Tac dong caia chinh sach sach hoc phi dén quén Iy dao tao cir nhin sw pham

Quy trinh danh gia chinh sach dugc chia ra lam 3 giai doan: Giai doan 1: Phan tich chinh
sach duoc danh gia; Giai doan 2: Chuén bj danh gid; Giai doan 3: Thyc hién danh gia, phan
tich va st dung két qua danh gia cho vong 1ap ctia chu trinh chinh sach.

Van dung quy trinh danh gia tac dong chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao ctr nhan su
pham:

Phén tich chinh sach hoc phi cho cir nhan su pham bao gdm: nghién citu boi canh ra doi,
téc nhén dan dén chinh sach, muc tiéu cua chinh sach khi ra doi, doi twong chinh sach,v.v...

Xay dung thang do danh gia tic dong chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao cir nhan su
pham bao gom: xdc dinh cdc néi dung danh gid, xdc dinh déi twong ddnh gid, xdc dinh mé hinh
va xdy dung thang do danh gid tic ddng ciia chinh sdch hoc phi dén quan 1y dao tao cir nhan
sw pham.

Vi nghién kham pha nay, tac gia tién hanh x4y dung va kiém dinh thang do dé danh gia
tac dong cua chinh sach hd trg hoc phi va sinh hoat phi cho sinh vién su pham dé xay dung
thang do ctia chinh sach. Viéc phan tich chinh sach dya trén phong van sau ban ciu tric céc
chuyén gia gido duc, nha quan 1y cac cip, giang vién va sinh vién cac trudng su pham dé tim
hiéu tac nhan, dbi trong, muc tiéu (bao gdbm muc tiéu cong khai va muc tiéu ngam dinh) va tac
dong du kién cua chinh sach. Bén canh d6, tac gia dwa trén mo hinh S-O-R (Stimulus —
Organism — Response) dugc phat trién bai Mehrabian va Rusell 1974 dé xay dung thang do.
Tuy nhién, khi ap dung véo trong nghién ctru nay, yéu t6 chi thé duoc an di trong bang thang
do. Pé kiém dinh thang do d3 x4y dung, tic gia tién hanh phan tich nhan t6 kham ph4, nhén té

khang dinh, d6 tin cdy ctia mé hinh.



CHUONG 3: XAY DUNG THANG PANH GIA TAC PONG CUA
CHINH SACH HQC PHi PEN QUAN LY PAO TAO CU NHAN SU PHAM

3.1. Phwong phap va cong cu nghién ciru

Céc chinh sach tai chinh anh huong dén hoat dong dao tao ctr nhan su pham da dugc ap
dung trong thoi gian dai va cé tinh lich str. Tac gia chon phwong phap nghién ctru dinh tinh dé
phan tich chinh sach, xay dung bang hdéi va thu thap dir li¢u di¢n rong. Nguoi tham gia phdng
van duogc chon dua trén hiéu biét va trai nghiém trong dao tao su pham & céc vi tri khac nhau,
va ho tinh nguyén tham gia nghién ctru. C6 14 nguoi tham gia phong van, bao gém can bo
quan 1y, chuyén gia gido duc, giang vién va sinh vién cic trudng su pham. Dit liéu phong van
duoc mé hoa va nhom lai dé tim hiéu mdi lién hé gilta cdc nhom dir ligu. Phan mém NVIVO 12
duogc sir dung dé xir Iy dit liéu dinh tinh. Ngoai dit liéu phong van, con c6 dit liéu thir cap khac
lién quan dén chinh sach dugc thu thap va phan tich.

3.2. Phan tich chinh sach hgc phi cho ¢t nhian sw pham
3.2.1. Béi cinh chinh sdch

Khi nghién ctru mot sb tai liéu thir cép la cac van ban cua B6 Giao duc va dao tao, thi
nhirng “wvu tién dic biét” cho nganh gido duc di bit dau xuét hién tir trude do, vao khoang
nhitng nam 1990. Pay la tién dé cho chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham dugc ban
hanh nam 1998. Giai doan tir nim 1986 — 1995 1a giai doan dau cta céng cudc doi moi. Pat
nude con nhidu khé khin va trai qua nhimg cudc khing hoang, suy thodi vé kinh té. Doi séng
ctia nhan dan con nghéo. Mic du vay, Nha nudc cling dd ¢6 nhimng chinh sach wu dai vé céac
ché do hoc bong cho sinh vién. Tai béo cdo ctia GS.TS. Tran Hong Quan, Bo truong Bo Dai
hoc, THCN va DN & Hoi nghi cac trudng Pai hoc va Cao dang toan qudc hop tai S Son tir
ngay 07/8 — 12/8/1989, viéc “thu hut ngwoi gioi vao nganh sw pham’ cling 1a mdt muc ti€u
cua nhiing chinh sach wu dai ban hanh giai doan sau.

Trong Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr hai Ban chdp hanh Trung wong Pang (Khod VIII)
ngiy 24 thang 12 nim 1996 vé dinh hudng chién luge phét trién gido duc — dao tao trong thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va nhiém vu dén nam 2000 ciing néu rd thuc trang gido duc —
dao tao, trong do van con 9% dan sé mu chit, chua phé cap duoc giao duc tiéu hoc; mot sb
nganh rt can thiét cho su phat trién dat nudce lai it hoc sinh dang ky theo hoc; chua thuc hién
t6t cong bang xi hoi trong gido duc: con em gia dinh nghéo gip khé khan khi mudn hoc 1én cao

(& céc truong dai hoc ti 1€ sinh vién la con em nha ngheo, con em xuat than cong ndng, nhat la
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néng dan ¢ vung cao, vung xa, vung dan toc thiéu sb giam dén); Doi ngii can b vira thiéu vira
yéu, nam hoc 1995 — 1996 c4 nude thiéu gan 120.000 gido vién phd thong.
3.2.2. Poéi twong ciia chinh sdch hoc phi

Chinh sdch mién hoc phi cho sinh vién su pham d4 néu rd d6i twong truc tiép cia chinh
sach 1a nhém sinh vién su pham. Vao giai doan ban hanh chinh sach mién hoc phi cho sinh
vién su pham danh cho “hoc sinh, sinh vién hé chinh quy tap trung nganh su pham khi vao hoc
c6 cam két sau khi tot nghiép phuc vu trong nganh Gido duc va dao tao”. Tac 1a dbi twong thu
hudng truc tiép cling c6 didu kién rang budc kém theo (vin ban so 54/1998/TTLT BGDPT-TC
va véin ban sé6 66/1998/TTLT-BGDPT-TC vin c¢6 hiéu lyc dén ngay 19/12/2020). Du viy, tai
Luat Gido duc nim 2005 khong xuét hién diéu kién di kém, cu thé tai Khoan 3, Piéu 89, Muc
2 quy dinh: “Hoc sinh, sinh vién sw pham, nguoi theo hoc cac khda dao tao nghiép vu sw pham
khéng phdi déng hoc phi, dwoc wu tién trong viéc xét cap hoc bong, tro cdp xa héi quy dinh tai
khodn 1 va khodn 2 diéu nay”.

Khi duoc phong van vé nhom dbi teong gian tiép dugc thy hudng chinh sach mién hoc
phi cho sinh vién su pham thi ngudi tra 161 phong van cho rang c6 mot s nhoém ddi tuong thu
huéng gian tiép chinh sach nay, cu thé: Cac gia dinh c6 con em hoc nganh su pham, cac truong
su pham. Tuy nhién, trong khudn kho luan &n, tac gia nghién ctu céc tic dong dbi voi nhom
sinh vién thy hudng truc tiép va cac truong su pham.

3.2.3. Tac nhdn ciia chinh sach hoc phi cho cw nhdn sw pham

Két qua thu dugc gdbm 3 tac nhan chinh xuit phat tir: phia Nha nudc, phia X3 hoi va
Nganh Gido duc va phia ddi tugng cta chinh sach. Trong d6: Tac nhan tir Nha nudce (Chinh
phu) 1a: Quan diém: “Gido duc 1a quéc sach hang dau” & “Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat
trién”, Pau tu phat trién “hé thong mdy c4i”, Can bang co cau dau tu. Tac nhan tir phia xa hoi
va nganh gido duc: Truyén thdng hiéu hoc cia dan toc, Yéu ciu hoi nhap. Tac nhan tir ddi
tuong cta chinh sach bao gdm: Tir phia ngudi hoc va Tir phia cac trudng su pham.

3.2.4. Muc tiéu cua chinh sach hoc phi cho cw nhdn sw pham

Sau khi dat cau hoi vé& “Muc tiéu cia chinh sdch mién hoc phi cho sinh vién su pham”
d6i véi 15 ngudi duoc phong van, tac gia tién hanh ma hoa dir liéu. Trong d6, ngudi phong van
dua ra 5 muc tiéu: /) Thu hut nhiéu hoc sinh thi vao, tir @6 lua chon duwoc nguoi tai tham gia
vao doi ngi gidao vién, 2) T hé hién sw quan tam cua cac nhom xa hoi voi viéc dao tao gido
vién; 3) Phdt trién hé thong cdc trieong sw pham, 4) Nang cao chdt lirong va sé heong ddi ngii

gido vién; 5) Ho tro sinh vién pham trong qud trinh hoc tdp.
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3.3. Khung danh gia tac dong chinh sach hoc phi dén quan 1y dio tao cir nhan su pham

Tac nhan din dén chinh sich:

Quan diém dau tw cho gido duc ciia Nha nuée: Gido duc 1a qudc sach hang dau; Pau tu cho
gido duc 14 dau tu vao hé théng “may cai” 1a cac truong su pham; Co ciu dau tu ngan sach
gifra cac bac hoc, nganh hoc.

Ap luc tir phia xd héi: Truyén théng hiéu hoc cua din tdc; Yéu cau hoi nhap; Doi séng
ngudi dan con nhiéu kho khin; Yéu cau doi ngii gido vién co trinh do, dam bao chit lugng,
sd luong.

Ap lwc tir phia cdc truong sw pham: S6 lugng tuyén sinh dau vao; Chat luong hoc sinh tham
gia nganh hoc su pham; Chét lugng chuin dau ra sinh vién su pham.

Ap lyc tir phia nguoi hoc: Sinh vién su pham can nhiéu khoan chi cho viéc hoc dai hoc; S6
tién mién hoc phi 12 nguén kinh phi 16n cho sinh vién su pham.

Tac dong true tiép:

Sw phdt trién ciia cdc truong sw pham: Tinh canh tranh cta cac truong su pham, Chat luong
dao tao cta cac truong su pham, Chi tiéu tuyén sinh hang nam cho céc truong su pham,
Hoat dong tai chinh trong cac truong su pham.

Chdt lwong tuyén sinh dau vao cia cdc trwong sw pham: S6 luong hoc sinh dang ky du thi
nganh hoc su pham; Lua chon uu ti€n ctia hoc sinh khi thi dai hoc; Diém thi tuyén sinh vao
cac truong su pham dam bdo viéc lya chon hoc sinh giéi tham gia hoc tap;

Dong lyc hoc tdp cua sinh vién: Co hoi hoc bac dai hoc cua hoc sinh c6 hoan canh kho
khan; Thu hut sinh vién c6 hoan canh kh6 khan; Giam bot ganh nang chi phi hoc tap cho
sinh vién; hoc tap nang cao va phét trién ban than; Y thirc nghé nghiép va 1ong yéu nghé
cua sinh vién su pham.

Tac dong gian tiép

Vi thé ciia ngueoi Thay: Vai trd ciia ngudi Thay trong hé thdng gido duc; Su tén trong cua xa
hoi d6i voi nguoi Thay.

Chdt lwong dgi ngii gido vién: Sb luong gido vién theo yéu cau tuyén dung; Chat lugng ciia
doi ngii gido vién theo yéu cau ciia Nha trudng va hé thong gido duc; Su can dbi giita cac
nganh hoc su pham.

Viéc lam cua sinh vién sau tot nghiép: Vi tri viéc lam; Thu nhap cuia sinh vién su pham sau

t6t nghiép; Sur gin bé véi nghé.
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trye tiép (ngudi hoc)

OO

Tic dong dbi véi dbi twong
gidn tiép (don vj dio tao)

Tic dong dbi véi déi tugng

(SPT1) Tinh canh
tranh clia cic trudng
st pham

(SPT3) Chi tiéu hing
nidm cho cic trudng
sur pham

(TS1) S6 lugng hoc
sinh ding ky dy thi
nganh hge su pham

(TS2) Nganh su pham
la lya chon wu tién cia
hoc sinh khi thi/xét
tuyén vio dai hoc

CONTEXT

(M&i trurdng)

(VT1) Vai trd ciia ngusi
thiy trong hé thing
gido duc

(VT2) Sy tén trong ciia
xd hoi dbi véi ngusi
Thiy

(CL1) Sé lugng
gido vién theo yéu

(CHI) Vj trifco

(TS3) Cic nginh su
pham dam bio viéc lya
chon hoc sinh gidi tham
gia hoc tip

INPUT
(PAu vao)

(HT1) Hoc sinh c6 hoin
canh kho khin cb co
hdi hoe bic dai hoc

(HT2) Thu hat sinh vién
©6 hoin cinh khé khin

Hinh 3.1. Nhan dinh tac dong cua chinh sach hoc phi dén quan ly dao tgo cu nhan sw pham theo mo hinh CIPO

pham

!

(HT3) Giam bét ginh (SPT4) Hoat dong tai
nang chi phi hec tip chinh trong céc trurdng
cho sinh vién sur pham
(HT4) Vige hoc tip (SPT2) Chit lugng dao
ning cao (hge thém) va tao ciia cdc trudmg su
phit trién ban thin cia pham
sinh vién

(HT5) Y thie nghé

nghigp va long yéu
o i b i o

PROCESS

chiu tuyén dung folas

L2) it |
2 | o e
(5 5w G0 @ cua sinh vién sau
Nha trudmg 6t nghitp

(CL3) Sw cén ddi
giita céc nganh su
pham

(CH3) Sy giin bo
véi nghé ciia sinh
vién su pham

(Qua trinh)

Model 2

OUTPUT
(P3u ra)

Hinh 3.2. Thang danh gid tac dong ciia chinh sach hoc phi dén quan 1y ddo tao cit nhdn sw pham
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CHUONG 4: KIEM PINH THANG PANH GIA TAC PONG CUA

CHINH SACH HQC PHi PEN QUAN LY PAO TAO CU NHAN SU PHAM
4.1. Phuong phap, cong cu danh gia
4.1.1. Phwong phap nghién ciru
Chuong 4 dé kiém dinh thang dénh gia tic dong ctia chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao ctr
nhan su pham. Dé kiém dinh thang danh gid di duoc dé xuit tai chuong 3. Tac gia st dung
phuong phap nghién ctiru két hop (mixed method approach), két hop phwong phap nghién ctru
dinh lugng va dinh tinh ¢ cac budc thu thap va phan tich s6 liéu.
4.1.2. Cong cu nghién ciru
Tac gia st dung cac loai cau hoi dong: Cau hoi duoc lap theo thang dinh danh, cdu hoi dwoc
ldp theo thang khoang cach va cau hoi dwoc ldp theo thang Likert 5. Bang héi dugc xay dung
dua trén cac dir lidu cta phan phong van sau (chuong 3) ma tac gia da trinh bay & trén. Cau hoi
dugc viét bang ngon ngit don gian, dé hiéu, cung cip thong tin cho van dé can nghién ctu.
Trong d6: Bang hoi danh cho cuu sinh vién bao gom 119 cau hoi & 3 phan: Tac nhan dan dén
chinh sach: 10 nhan t6; Tac dong truc tiép cta chinh sach: 10 nhan t6, Tac dong gian tiép cia
chinh sach: 8 nhan td. Bang hoi danh cho giang vién, can bo quan 1y va chuyén gia gido duc
bao gébm 102 cau hoi & 3 phan: Tac nhan dan dén chinh sach: 10 nhan t6; Tac dong truc tiép
ctia chinh sach: 9 nhan td; Tac dong gian tiép cua chinh sach: 6 nhan t6. Bang hoi danh cho
sinh vién dang hoc tap tai cac truong su pham (khod tuyén sinh nim 2021) bao gdm 60 cau hoi
02 phén: Téac nhan dan dén chinh sach: 6 nhan to; Téc dong truc tiép ctia chinh sach: 8 nhan to.
4.1.3. Nghién cuu thu nghiém
Tac gia tién hanh thyc hién nghién ctru thir nghiém duoc bang phiéu héi online. Sau 10 ngay,
tac gia nhan duoc phan hoi cta 118 cuu sinh vién, 51 giang vién, CBQL, CGGD va 200 sinh
vién. Qua phong vén, d6i tuong nghién ciru danh gia bang hoi pht hop vé thoi gian va noi
dung, khong c6 trd ngai gi khi tra 101 phiéu khao sat. tac gia tién hanh thyc hién Panh gia do tin
cdy cia thang do (Cronbach’s alpha) cho giai doan thir nghiém bang hoi dé loai cac bién rac
trudce khi khao sat dién rong

Poi v6i nhém cwru sinh vién, ¢ 1an chay tht 3, 28/28 nhan t6 déu dap tng tiéu chuan
kiém dinh d6 tin cdy thang do Cronbach’s alpha. Trong d6 c6 8 bién quan sat bi loai bo do
khong dua dd tin cay gém co cac bién: SPT1 4, SPT2 7, HT1 1, HT2 2,, HT3 3, HTS5 2,
HT5 1, CL1 1, CL3 4. P6i voi nhom giang vién, can bd quan 1y, chuyén gia gido duc, & 1an
chay thtr 2, 25/25 nhan t6 déu dap mg tiéu chuan kiém dinh d6 tin cdy thang do Cronbach’s
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alpha. Trong d6 c6 5 bién quan sat bi loai bo do khong di d6 tin cay gdm c6 cac bién: SPT1 4,
SPT2 7, HT2 2, CL1 1, CL3 4. Béi véi nhém sinh vién, O lan chay dir liéu tha 3, 13/13
nhan t6 déu dap ung tiéu chuan kiém dinh d6 tin cdy thang do Cronbach’s alpha. Trong d6 c6 7
bién quan sat bi loai bo do khéng du do tin cdy gdom co cac bién: SV2 5, TS2 3, TS2 4,
HT1 1, HT5 2, HTS5_1.
4.1.4. Méu nghién civu & thu thip dir lidu

Nghién ciru tac dong cta chinh sach tai chinh dén dao tao cir nhan su pham c6 pham vi
nghién ctru rong va cé tinh lich sir. Tac gia lwa chon két hop gitta phuwong phap chon miu ngiu
nhién hé théng phan tang.
Vi¢c phat phiéu hoi duoc thuc hién bé’mg hinh thtc online (link Microsoft form) tor ngay
15/8/2022 dén ngay 22 thang 9 nam 2022. D6i v6i nhom cyu sinh vién, Két qua tac gia thu vé
472 phan hdi tir phia cyu sinh vién cac truong su pham. Tuy nhién, sau khi sang loc, tac gia da
loai 102 phiéu tra 15i do: cyu sinh vién d6 hoc va tot nghiép cac trudng su pham trudc nim
1998, cuu sinh vién khong hoc cac truong su pham nhung van dang tham gia giang day & cac
truong phod thong. Két qua c6 350 phiéu, dam bao tinh dai dién va c& mau nghién ctru. Db véi
nhom giang vién, can bd quan 1y va chuyén gia gido duc, Két qua, thu duogc 325 mau phiéu
phan hoi tir giang vién, can bd quan ly/chuyén gia gido duc va nhom d6i tuong khac (bao gom
chuyén vién cac phong CTHSSY va phong Pado tao) tai cac trudng su pham. Cac phiéu déu hop
1¢, dam bao tinh dai dién va c& mau nghién ctu. DPdi v6i nhom sinh vién, thu duge 1280 phiéu
hoi. Céc phiéu tra 161 déu dam bao tinh dai dién va c& mau nghién ctru 16n.
4.1.5 Phan tich dir li¢u dinh lwong
Vi da tién hanh phan tich Cronbach Alpha cho cac nhém ¢ giai doan thir nghiém, tiép theo, tac
gia tién hanh cac budc: Phan tich do phu hop thong qua nhan t6 kham pha (EFA); phan tich
nhan t6 khiang dinh (CFA); Phan tich mé hinh cau trac (SEM). Tac gia sir dung phan mém
SPSS 27 va Amos 24 dé phan tich dir li¢u dinh lugng.
4.2. Phan tich dir liéu tac dong cia chinh sich hoc phi dén quan 1y dao tao cir nhin sw
pham

Phan tich d6 phu hop thong qua nhan t6 kham pha (EFA); phan tich nhan t6 khang dinh
(CFA). Tac gia sir dung phan mém SPSS 27 va Amos 24 dé phén tich dit liéu dinh luong. Sau
khi loai bo cac bién quan sat, cac nhan t6 khong dap Gng cac diéu kién, mo hinh danh gid tac
dong ctia chinh sach hoc phi mién hoc phi d6i v6i nhém cyu sinh vién gém 84 bién quan sat,

d6i véi nhom GV, CBQL, CGGD gdém 74 bién quan sat va mo hinh dénh gia tic dong cua
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chinh sach hd trg hoc phi & sinh hoat phi ctia nhom sinh vién gom 32 bién quan sat dap tng

cac diéu kién kiém dinh thang do bao gém: do phu hop tong thé cua dir liéu, do tin ciy va gia

tr1 hoi ty, tinh phan biét.

Tac gia tién hanh phan tich mo hinh cau trac tuyén tinh (SEM) dé phéan tich mdi quan hé da

chiéu gitra nhiéu bién trong mo hinh. Két qua phan tich SEM ciing chi ra mirc do cac tac dong

ctia chinh sach hoc phi dén quan 1y dao tao cir nhan su pham, 14 co sé dé phan tich & Chuong 5.
CHUONG 5: PHAN TiCH TAC PONG CUA CHINH SACH HQC PHi PEN QUAN LY
PAO TAO CU NHAN SU PHAM VA KHUYEN NGHI

V¢é co ban, cac tdc dong cua chinh sach hoc phi (ca tryc ti€p va gian ti€p) deu la cac tac

dong tich cuc (dwong tinh). Tuy nhién, mirc d tac dong 1a khac nhau. Két qua phan tich ciing

pht nhan mot s6 gia thuyét vé tic dong ma két qua phong van sau di dua ra.

5.1. Tac dong ciia chinh sach mién hoc phi dén quan ly dao tao cir nhin sw pham

Mirc tac dong

Vi tl,‘l tl“ong Danh gia
qua trinh Danh gia cua nhom
Ma Noi dung tac dong dao tao (theo , g
mé hinh cua nhom GV,
CIPO) Csv CGGD,
CBQL
SPT1 | Tinh canh tranh ctia cac truong su pham Dau vao 0,847 0,812
SPT2 | Chat lwgng dio tao cia cac truong su pham Quad trinh 0,820 0,811
HTS ;{h Etll;'xc nghé nghiép va long yéu nghé cia sinh vién su Qué trinh 0,835 0,698
VT1 | Vai tro ctia ngudi thay trong hé thong gido duc Mai truong 0,785 0,429
VT2 | Su t6n trong ctia xi hoi doi véi nguoi thay Mai truong 0,720 0,661
CL2 C‘hétAlqu:ng d(f.)i’ ngii gi4o vién theo yéu cau ctia Nha truong Piu ra 0,835 0,402
va hé thong gido duc
CH3 | Su gin b6 v6i nghé cua sinh vién su pham Dau ra 0,701 -
CL3 | Su can dbi giita cac nganh hoc su pham Pau ra 0,442 0,750
HT4 \{iéc .hoc ‘Fé}p nang cao (hoc thém) va phat trién ban than Qué trinh 0,682 L
cua sinh vién su pham
CL1 | S6 luong gi4o vién theo yéu cau tuyén dung Diu ra 0,600 0,173
HT1 | Hoc sinh c6 hoan canh kho khan c6 co hdi hoc bac dai hoc Dau vao 0.597 ---
CH1 | Vitri/co hoi viéc lam Pau ra 0,495 0,546
CH2 | Thu nhap cua sinh vién sau t6t nghiép Dau ra 0,385 -
SPT3 | Chi tiéu hing nim cho cac trudng su pham Pau vao -—- 0,352
TS1 | S6 luong hoc sinh ding ky du thi nganh hoc su pham Dau vao 0,279 0,245
TS3 Cac ngémh su Pham dam bao viéc lya chon hoc sinh gioi Piu vio 0,232 0,269
tham gia hoc tap
TS2b | Bdng co bén ngoai cua hoc sinh khi lya chon nganh hoc Pau vao --- 0,264
SPT4 | Hoat dong tai chinh trong cac truong su pham Qua trinh -—- 0,194
HT3 | Giam bot ganh nang chi phi hoc tép cho sinh vién Quad trinh 0,132 ---
TS2 Nge}nh §u pham la Iyra chon wu tién cta hoc sinh khi xét Piu vio 0,118 L
tuyén vao dai hoc
HT2 | Thu hat sinh vién ¢6 hoan canh khoé khan Pau vao Bi loai khoi m6 hinh

15




Tac dong chinh sach mién hoc phi dén quan 1y ddo tao ctr nhan su pham dugc trinh bay ¢
cac ndi dung:
- Tdc ddng ti su phdt trién ciia cdc truong sw pham trong dé: Tac dong & muc cao (>
0,80) t¢i (SPT1) Tinh canh tranh cta céc trudng su pham; (SPT2) Chét luong dao tao ctia cac
truong su pham; va tic dong & muc thap (dudi 0,40) ti (SPT3) Chi tiéu tuyén sinh hing nim
cho cac truong su pham va (SPT4) Hoat dong tai chinh trong cac truong su pham. Mot thuc té
ciing cho thiy nhimg nim gan diy, ngudn thu, chi tiéu tuyén sinh cta cac truong su pham khong
con phu thudc vao ngan sach cip bu hay chi tiéu nha nuée giao cho cac truong su pham. Ngudn
thu con dén tir cac ngudn hop phap khac nhu: hoc phi ctia cac nganh hoc ngoai su pham, nghién
ctru khoa hoc, dich vu,v.v... Néu xu hudng nay tiép tuc phat trién, thi trong moQt vai nam tdi, viéc
cap bl ngan sach, hay noi cach khac 14 chinh sach mién (hd trg) hoc phi cho sinh vién su pham s&
khong con tac dong nhiéu dén su phat trién ciia cac truong sur pham. Bén canh do, véi xu hudng tir
chu déi voi giao duc dai hoc nhu hién nay, viéc can c6 co ché m, linh hoat s& phu hop hon véi cac
truedng su pham thay vi trong chd vao su “bao cdp” ciia Nha nudc.
- Téc dong téi chat lwong tuyén sinh dau vdo ciia cdc truong sw pham

Pay 1a mot nghién ctru cat ngang, nén c thé dé hiéu khi tai thoi diém khao sat, mirc tac
dong cua chinh sach mién hoc phi dén chat luong tuyén sinh dau vao ciia cac truong su pham
bao gém: (TS1) S luong hoc sinh ding ky du thi/hoc nganh su pham, (TS2) Su pham 1a luya
chon wu tién cta hoc sinh khi thi/xét tuyén vao dai hoc, (TS3) Tuyén sinh dau vao cac nganh su
pham lira chon dugc hoc sinh gidi déu ¢ murc rat thip (dudi 0,30). Pidu nay mic du trai nguoc
v6i nhan dinh thu duoc trong phong van sau vé tac dong t6i tuyén sinh vao thoi gian dau thuc
thi 1a rat manh, nhung két qua ciing cho thay rang: chinh sach mién hoc phi khong con “hap
dan” dbi vé6i hoc sinh, sinh vién tham gia nganh hoc su pham nita.
- Tac dong dén viéc hoc tdp cua sinh vién sw pham: Nhom cuu sinh vién danh gia tac
dong cua chinh sach mién hoc phi dén viéc hoc tap cua sinh vién dugc thé hién manh nhat &
yéu to: (HTS) Y thikc nghé nghiép va long yéu nghé cia sinh vién sw pham — muc 0,835. Chinh
sach ciing co tac dong t6i (HT4) Viéc hoc tip ndng cao va phat trién ban than cia sinh vién sw
pham - muc tac dong la 0,682. Ngoai ra, chinh sach con tac dong t&i (HT1) Co hoi hoc bdc dai
hoc ciia hoc sinh ¢6 hoan canh khé khédn vi mie tic dong trung binh 13 0,597. Déi véi yéu td
(HT3) Giam bot ganh nang chi phi hoc tdp cho sinh vién thi chinh sach khong c6 tac dong
nhiéu, chi & mic 0,132. Dit lidu ciing dd bac bo gia thuyét chinh sach da Thu hit sinh vién c6
hoan canh kho khan (HT?2).
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. Tdc déng dén vi thé ciia nguoi Thay: Tac dong cia chinh sach t&i vi thé ciia ngudi Thay
12 mot tac dong gian tiép. Vi thé cua ngudi thiy & day duwoc mé ta 1a (VT1) Vai tro ctia ngudi
thay trong hé théng gido duc va (VT2) Su ton trong ctia xi hoi dbi véi ngudi thiy. Nhoém cuu
vinh vién véi 94% 1a gido vién pho thong danh gia cao tac dong cta chinh sach hoc phi téi vi
thé ciia nguoi thay, lan luot 1a 0,785 va 0,720, trong khi nhém GV, CBQL & CGGD danh gia
tac dong & muc 0,429 va 0, 661. Chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham ciing da gop
thém mot tiéng néi dé thé hién sy quan tim, wu dii cua Nha nuéc ddi v6i nganh nghé dic thu.
Diéu nay ciing gop phan xay dung uy tin va sy ton trong ctia xa hoi d6i voi Nguoi Thay.
- Tdc déng dén chat lwong doi ngil gido vién cia nganh gido duc: Pay 1a tic dong gian
tiép, nhung lai 1a myc ti€u chinh cua chinh sidch khi dugc ban hanh. Theo danh gia cua céc
nhom, murc tac dong cta chinh sach dén chét luong doi ngil gido vién & cac ndi dung khac nhau
la khac nhau, va chénh 1éch rd nét ¢ ca hai nhom. Tur géc nhin cua cac chuyén gia, cac giang
vién va can b quan 1y cia trudng su pham thi chinh sich mién hoc phi tac dong rat it dén viéc
dam bao s6 lugng gido vién theo yéu cau tuyén dung. Mot thuc té cho thiy rang c6 rat nhiéu
nganh hoc hién nay du thira gido vién, va c6 nhiing nganh lai thiéu gido vién, tinh trang
thira/thiéu gido vién & cac nganh khac nhau van ton tai rat ro rét.
- Tdc ddng ciia chinh sach dén viéc lam cia sinh vién sau tot nghiép: 13 tac dong gian
tiép. Tac dong manh nhat cta chinh sach t&i viéc 1am cua sinh vién sau tt nghiép 1a (CH3) Su
gin bo véi nghé cua sinh vién sau khi tot nghiép v6i murc tic dong 13 0,701. Co thé thiy, tac
dong truc tiép cua chinh sach dbi véi ¥ thire nghé nghiép va tinh yéu nghé cua sinh vién 13 kha
cao, dan dén viéc chinh sich tac dong gian tiép o muc do cao tdi su gén bo cua sinh vién sau
t6t nghiép v6i nghé gido vién. Cac tac dong khac dén vi tri viéc lam hay thu nhap cua sinh vién
déu & muc thap dudi trung binh.
5.2. Tac dong ciia Nghi dinh 116 dén quan ly dao tao cir nhan sw pham

Dua trén két qua nghién ctru, tac gia phan tich tac dong ctia Nghi dinh 116 t6i qua trinh
dao tao & 2 khia canh: Chdt lwong tuyén sinh dau vao ciia cdc truong sw pham va Viéc hoc tip

cua sinh vién su pham.
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it | ey i
Ma Noi dung tac dong q . | dong (nhom
. ' tao (theo mo sinh vién)
hinh CIPO)
HT4 VIAE}C I’}QC .tap nang cao (hoc thém) va phat trién ban Qué trinh 0,882
than cua sinh vién su pham
TS3 C.atc; nganh su pharAn dam bao viéc lua chon hoc sinh DU vio 0,825
2101 tham gia hoc tap
HTS ;(h;}rlgc nghé nghi€p va long yéu nghé cua sinh vién su Qué trinh 0,824
TS2 Nganh Xsu’ I?hamila lra chon wu tién cua hoc sinh khi Diu vio 0,805
x¢€t tuyén vao dai hoc
TS1 | SO lugng hoc sinh dang ky du thi nganh hoc su pham Dau vao 0,756
HT1 HQC sinh c6 hoanh canh kho khan c6 co hdi hoc bac Diu vio 0.713
dai hoc
HT3 | Giam bot ganh nang chi phi hoc tap cho sinh vién Qua trinh 0,317
HT2 | Thu hut sinh vién c6 hoan canh kho khan Pau vao Bi ch)al‘khm
moO hinh

- Tdc déng dén chat lwong tuyén sinh dau vdo cia cdc truong sw pham: muc tac dong ma
nhém sinh vién - nhitng ngudi dang thu hudng Nghi dinh 116 danh gia cac yéu td tac dong toi
chat luong tuyén sinh dau vao ciia cic truong su pham & muc kha cao (khoang tir 0,756 —
0,825). Tuy nhién, mic du muc tac dong kha cao, nhung gia tri trung binh cua cac bién quan
sat cling chi dao dong trong khodng tir 3-4 (theo thang Likert 5). Bén canh do, gia tri R%cua 3
bién TS1, TS2, TS3 cling chi lan luot 14 0,572, 0,684, 0,680. Ttrc 1a van con khoang 32-40% su
bién thién cia cac bién niy nam & cac yéu t6 tiém an ngoai mé hinh. Thuc té cong tac tuyén
sinh cho thay, nhitng nim gin day, diém tuyén sinh va sb luong thi sinh ding ky vao cac
truong su pham ting mot cach dang ké. Piém chuan ting 13 khong chi 1a xu hudéng cia céc
truong su pham ma con ciia nhiéu nganh hoc khac. Tuy nhién, ngoai chinh sach hoc phi ra, con
nhiéu chinh sach wu tién khac cho nganh gido duc. Nén déy ciing c6 thé tao ra tac dong tich cuc
dén chat lugng tuyén sinh cac trudong su pham.

- Tdc dong dén viéc hoc tdp cia sinh vién sw pham: Mitc d6 tac dong cta chinh sach dén
co hoi hoc tdp dai hoc cua hoc sinh kho khan (HT3) 1a 0,713. Nghi dinh 116 cung Cép nguén
kinh phi quan trong cho viéc hoc tap cta sinh vién bang viéc hd tro thém sinh hoat phi. Mtrc d6
tac dong cua chinh sach dén viéc hoc tdp néing cao va phdt trién ban than (HT4) cua sinh vién
su pham 1a cao (0,882), vi trong bdi canh hién nay, sinh vién can hoc tap nhiéu hon dé c6 co
hoi viéc 1am va thu nhap tét. Chinh sach ciing anh huong tich cuc dén y thire nghé nghiép va
long yéu nghé ciia sinh vién sw pham (HT5) 1a 0,824, khi sinh vién nhdn thirc wu di va co y
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thirc trach nhiém. Tuy nhién, chinh sach ¢ tac dong thap dbi v6i viee gidm bot gdnh ning chi
phi hoc tdp (HT3), chila 0,317, va gia thuyét chinh sach thu hat sinh vién khé khin bi bac bo.
5.3. Két luan va khuyén nghi

Déng gop va han ché ciia ludn dn

Vé 1y ludn, luan an 1a r6 thém ndi ham céac khai ni€ém co ban lién quan dén chinh sach tai
chinh trong dao tao ctr nhan su pham, xay dung khung phan tich, danh gid tac dong cta chinh
sach. Nhirng noi dung 1y luan nay dugc lam rd trong bdi canh dic thu cta hoat dong dao tao cu
nhan su pham trong hé théng gido duc dai hoc cua Vi¢t Nam. Pac biét, dé xuét duoc khung
danh gia tac dong cta chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham, 1am tién dé cho nhimng
nghién ctru tiép theo dé xay dung, thuc thi chinh sach mién/hd tro hoc phi cho sinh vién.

Vé mat thuc tién, nghién ctru da hé théng hoa cac chinh sach tai chinh c6 tac dong téi
dao tao cur nhan su pham; xac dinh dugc cac tac dong, do Iuong mirc dd tac dong cua chinh
sach mién hoc phi cho sinh vién su pham. Luan an 1a mot trong nhiing sé it nghién ctru ap dung
phuong phép nghién ciru dinh tinh (phan mém NVIVO) dé xac dinh cac tac dong va ap dung
huéng xtr 1y sb lidu theo phan tich mé hinh ciu tric tuyén tinh/mo hinh mang (Structural
Equation Model — SEM) dé do luong mirc d6 tac dong. Pay 1a hudng phan tich khoa hoc, hiéu
qua va mdi meé, co6 thé 1a kénh tham khao cho nhiing nghién ctru tiép theo.

Do quy mo va thoi gian han ché cua mot ludn 4an tién si nén nghién ciru ndy van con maot
s& diém han ché. Tht nhat, do tinh lich sir ctia chinh sach, nén céac nghién ctru danh gid moi chi
dimg ¢ viéc “cit ngang” chir chua danh gia duoc theo chiéu dai lich str. Thir hai, s6 luong cac
truong su pham trong ca nude 13 rat 1on, sd lugng sinh vién khong can ddi va c6 nhiéu yéu tb
khac nhau, nén luan an chua so sanh duoc muc do tac dong & mdi khu vuc. Thir ba, do han ché
vé ngudn lyc, nén c6 nhitng tac dong chura duoc xem xét sdu sic va ki cang.

Khuyén nghi
e H¢ thong dao tao sw pham khong thé nim ngoai sy phat trién chung ciia h¢ thong gido
duc dai hoc

C6 thé thay, Chinh sach mién hoc phi cho sinh vién su pham c6 tac dong manh nhat vao
Tinh canh tranh cla cac truong su pham. N6 bao gom sy canh tranh giita cac trudng su pham
v61 nhau va dac biét 1a cac truong su pham voi cac trudong dao tao ¢ cac linh vuc khac. Tai thot
diém do, hé théng gido duc can mot luc lugng 16n gido vién dé thuc hién cac muc tiéu: xda mu
chit, phé cap gido duc,v.v...Day la diéu tét, phu hop dé duy tri tinh 6n dinh, dam béao sé luong

ngudi hoc cua cac truong su pham.
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Tuy nhién, trong bdi canh mé cura thi truong dich vu gido duc, va viéc thic déy tu chu
giao duc dai hoc manh m€ nhu hién nay thi cac truong su pham khong thé nam ngoai sy van
hanh ctia hé thong nay. Céc truong dai hoc cong 1ap dang dan dwoc trao quyén ty cha bao gdm
viéc: ty chu tai san, tai chinh, bd may, nhan sy, hoc thuat, dao tao. Mac du cac chinh sach ho
trg hoc phi c6 thé giup ting “Tinkh canh tranh” cla cac truong su pham, dam bao tinh 6n dinh,
nhung né khong con pht hgp véi bdi canh chung. Diéu nay dugc thé hién ¢ viée: Tac dong cua
chinh sach téi “Chi tiéu tuyén sinh cia cdc truong sw pham hang nam” va “Hoat dong tdi
chinh ciia cdc trwong” déu rat yéu. Hé thdng dao tao su pham ciing phai hoa chung véi nhip
chay cta xu thé chung. Tu tuéng “bao cdp” khong con phu hop dé thuc day su phat trién hé
thdng dao tao su pham.

Vi thé, mic du Nghi dinh 116 da dugc ban hanh, tuy nhién, hién nay, can ¢6 co ché,
cach thirc phan bd ngan sach cho cac truong su pham phu hop — dic biét ddi véi co ché dit
hang dao tao, dam bao viéc: khong can trd hoat dong tu chu & cac truong su pham.

e Duy tri chinh sich hoc phi dé ning cao y thitc nghé nghiép, l1ong yéu nghé va vai tro
ciia nguwoi thiy trong hé thdng gido duc

Nghién ctru da chi ra rang, chinh sach hoc phi (bao gém cd mién hoc phi va NP 116) ¢6
tac dong manh t6i y thirc nghé nghiép, long yéu nghé cua sinh vién. C6 y kién cho rang: viéc
bo tién ra dau tu thi y thtc trach nhiém va su nd luc s& cao hon viéc duoc dung mién phi
(HT5 1) va y thuc trach nhiém trong viéc hoc tap cua sinh vién su pham bi suy gidm vi dugc
mién hoc phi/hd tro hoc phi va sinh hoat phi (HT5_2). Tuy nhién, ca hai bién nay déu bi loai bo
khoi cac mé hinh da dé xuat, d@)ng nghia véi viéc gia thuyét trén bi bac bo. Bén canh d6, nhan
thirc, su tu hao va y thirc trdch nhi¢m cua sinh vién su pham vé mot ché do uu tién dic biét cua
Nha nude déu thé hién mire tac dong rat cao. Chinh sach khong chi tac dong truc tiép t&1 nhan
thirc, sy tw hao va tinh than trach nhiém cila sinh vién ma con tac dong gian tiép mot cach
manh m& t6i vai trd ctia nguoi thay trong hé thdng gido duc va sy t6n trong ctia xa hoi d6i véi
ngudi thay.

Trong bdi canh doi séng cua nguodi dan ngay mot nang cao, viéc chi tra cho viéc hoc dai
hoc cua sinh vién bay gio khong con 1a ganh ndng vdi cac gia dinh. Tuy nhién, chinh sach hoc
phi danh riéng cho nganh hoc su pham ciing nén can cé dé tiép tuc nudi dudng ¥ thuc trach
nhiém, tinh yéu nghé, sy tu hao voi nghé cua sinh vién su pham, dong thoi cling tiép tuc khang

dinh vi thé ctia nguoi thay do6i voi xa hoi.
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e Cin nghién ciru va danh gia thém vé viéc chinh siach hoc phi c6 tac dong lau dai téi
chit hrong tuyén sinh ciia cac truong sw pham va chit hrong ddi ngii gido vién hay
khong?

Chét luong tuyén sinh & day ma tac gia nhic tdi bao gém ca sé luong va chat luong
ngudi hoc vao hoc nganh su pham. Mic du nghién ctru chi ra rang: tac dong ciia chinh sach hd
trg hoc phi, sinh hoat phi (ND116) t&1 chét lugng tuyén sinh cta cac truong su pham & muc rat
cao (bdng 4.49). Tuy nhién, khi soi chiéu lai tic dong cta chinh sich mién hoc phi (tién thdn
ctia ND116) thi viéc thu hit dong hoc sinh, hoc sinh gidi vao hoc nganh su pham chi dién ra
trong khoang 10 nim dau tién trién khai chinh sach (di liéu phong van sau). Sau d6, chinh sach
d3 thoai trao va cho dén nay, mic tac dong cua chinh sach mién hoc phi chi dwgc danh gia &
murc thap (ar 0,118 dén 0,279). Bén canh d6, dit liéu nghién ctru ciing cho thiy rang, & nhém curu
sinh vién, bién “Pa s6 hoc sinh hoc nganh sw pham cé tinh yéu nghé tir khi méi vao truong” va
bién “Pa s6 hoc sinh hoc nganh sw pham c6 kj nang phii hop véi nghé” bi loai khoi mo hinh, trong
khi d6 & nhém sinh vién thi 2 bién nay nhan duoc sy dong thuan ¢ mirc 1an luot 1a 3,59 va 3,46.
biéu nay co thé chi ra, ngay nay, cac ban tré co thé duoc lua chon nghé dya trén sy yéu thich va
nang lyc cia ban than. Chinh vi vay, li¢u viéc hd tro hoc phi co that su tac dong té1 lya chon nghé
nghiép cuia cac ban sinh vién su pham hay khong, hay chi 1a thém phan khich 18, dong vién déi véi
nhirng ban da yéu thich va cé kha nang phu hop véi nganh su pham?

Bén canh d6, Nghi dinh 116 mé&i duoc trién khai tir nam 2021 cho dén nay. C6 mét sd noi
dung trong Nghj dinh van con ling tung trong khau trién khai nhu: co ché dau thau, co ché chi
trd kinh phi cho cac don vi dao tao, co ché thu hoi v,v....Nhan dinh veé tac dong cua sinh vién
moi chi 1 nhan thirc ctia cic em vé chinh sach va nhiing trai nghiém budc dau, cic em ciing
chua dugc thu huéng chinh sach mot cach tron ven. Theo danh gia cua sinh vién thu hudéng
chinh sach nay thi c6 mot s6 diém can duoc can nhéc:

+ Nganh hoc sur pham van khong phai 14 nganh “hot” ddi v6i hoc sinh (bién TS2 2 bi loai khdi

mé hinh) va nganh hoc su pham ciing khéng phai nguyén vong dau tién cia da sb hoc sinh khi

xét tuyén vao dai hoc (bién TS2 1 bi logi khéi mé hinh).

+ Bén canh d6, cac bién TS3 1, bién TS3 2 va TS3 4 bi loai khoi mé hinh thé hién: Diém dau

vao cac nganh su pham chua dugc danh gid nam trong nhom diém cao trong khdi céc trudong

dai hoc va Khong phai chi c¢6 hoc sinh giéi méi c6 kha ning d6 vao cac truong su pham.

Dua vao két qua nghién cru d3 trinh bay, tac gia cho ring: vao nhimg nim 1990s, chinh

sach mién hoc phi nham thu hit ngudi hoc su pham dé cung cap mot luc lugng 16n gido vién
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dé thyc hién cac nhiém vu dic du cua nganh gido duc. Viéc thu hat hoc sinh gidi, diém chuan
thi tuyén vao céc trudng su pham cao 1a tac dong ngoai bién cta chinh sach mién hoc phi. Piéu
nay dan dén 1am tuéng: mién hoc phi thi s& thu hut hoc sinh gioi. Pidu ndy co6 thé chi co tac
dong trong giai doan dau trién khai chinh sach.

Bén canh do, chinh sach hd trg hoc phi, sinh hoat phi chua c6 tdc dong lau dai, nén ddi véi
ky vong chinh sach c6 anh huéng tot téi chit luong doi ngii gido vién trong hé thdng gido duc
thi c6 thé xem xét két qua tac dong cua chinh sach mién hoc phi 1am bai hoc.

Nhém cyu sinh vién 1 nhirg gido vién phd théng danh gia tic dong cua chinh sach téi chat
luong ddi ngii gido vién theo yéu cau ciia Nha truong va hé thong gido duc & mirc cao 0,835;
Sb lwong gido vién theo yéu cau tuyén dung & mic 0,600. Phai khang dinh rang, tir mot nudc
ndéng nghiép lac hau c6 dén 9% dan sé mu chir vao nim 1996 (Hoi nghi 1an thir hai Ban chap
hanh Trung wong Pang (Khoa VIII) — thang 12 nim 1996), cho dén nay, chinh sach mién hoc
phi da dong gop cho h¢ théng gido duc mot luc lugng giao vién dong dao, thyc hién tdt céc
muc ti€éu: x6a nan mu chir, hoan thanh phé cap cac bac hoc. Tuy nhién, chinh sach mién hoc
phi khong c6 tac dong nhiéu t6i vi tri/co hdi viée 1am va thu nhap cua sinh vién su pham sau
khi tot nghiép. Trong khi chung ta ky vong sinh vién t6t nghiép c6 thé céng hién cho nganh
gido duc va sinh vién ky vong c¢6 murc luong tét, thi ca hai diéu nay déu chua duoc dap tng.

Trong boi canh mai, khi Luat gido duc 2018 ra doi, yéu ciu méi cua hé théng gido duc la
dao tao doi ngli dap trng yéu ciu doi moi can ban, toan dién gido duc tai Viét Nam. Chuong
trinh gido duc pho thong 2018 ciing doi hoi doi ngii gido vién can nhiéu niang lyc, phim chat
hon. Diéu nay doi héi cac truong dao tao su pham can nang cao chét lugng dao tao hon nira,
nham dap Gmg cac yéu cau méi. Déi voi yéu cau ngay cang cao dbi véi doi ngil gido vién, viée
“thu hit dong” hoc sinh/sinh vién tham gia hoc nganh su pham c6 1& khong con phu hop.

Vi viy, theo tac gia, can thém thoi gian nghién ctru (theo ting nim) dé danh gia chinh xac
hon vé tac dong cua Nghi dinh 116 t&i chit lwong tuyén sinh su pham dé xem chinh sach c6
that su ning cao chit luong tuyén sinh ciia cac trudong su pham hay khéng, va c6 tac dong gian
tiép dén chat lwong doi ngil gido vién trong bdi canh hién nay hay khong?

- Cén nhin nhan lai mdt s6 quan diém vé chinh sach hoc phi déi véi dao tao cir nhin sw
pham

C6 nhimng quan diém khac nhau da xuét hién trong qua trinh thyc thi chinh sach hoc phi d6i
v6i sinh vién su pham ma tac gia thu duge tir phong van sau. Tuy nhién, khi kiém dinh thang
do bang phuong phap nghién ctru dinh lwong, c6 nhiéu gia thuyét/quan diém bi loai bo ra khoi
m6 hinh. Cu thé:
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+ Chinh sach hoc phi (mién hoc phi/hé tro hoc phi va sinh hoat phi) thu hut sinh vién co
hoan canh kho khan. Nhan t6 HT2 d bi loai bo khoi tit ca cac m6 hinh khi chay dit lidu;

+ Y thuc trach nhiém trong viéc hoc tap cua sinh vién su pham bi suy giam vi dugc mién
hoc phi/hd tro hoc phi, sinh hoat phi (bién quan sat HT5 2 bi loai bo);,

+ B0 tién ra dau tu thi y thirc trach nhiém va sy nd luc s& cao hon viéc dugc dung mién phi
(bién quan sat HT5 1 bj loai bo);

+ Sinh vién su pham s& gip khé khin vé tai chinh néu phai déng hoc phi (bién quan sdt
HT3 3 bi loai bo);,

+ Kha niang chiu dung ap luc vé tai chinh ciia sinh vién su pham kém hon sinh vién céc
nganh khac (bién HT3_5 bi logi bo)

+ Nhiéu hoc sinh s& mat co hdi hoc dai hoc néu khong c6 chinh sach hd tro hoc phi va sinh
hoat phi (bién quan sat HT1 1 bj loai bo);

+ Pé tro thanh gido vién gioi, sinh vién su pham chi can hoan thanh nhiém vy hoc tap trong
Nha trudng (bién quan sat HT4_1 bi logi bo);

+ Gido vién hién nay c6 su ty hao vé nghé nghiép ctua minh (bién quan sat: CH3 4 bi logi
bo);

+ S6 lugng gido vién duge dao tao hang ndm phu hop véi yéu cau tuyén dung cia cac don
vi (bién CL1 1 bj logi bo);

+ Khéng con nhiéu nguoi nhic dén cau néi: “Chudt chay clng sao mdi vao su pham” nira
(bién VT2_1 bi logi bo);

Nhitng quan diém trén bi loai bé khoi md hinh vi chua dam bao d6 tin cay hoac su khong
pht hop v6i mé hinh da dé xuat. Chinh vi vay, tac dong cua chinh sach hoc phi dén quan 1y dao
tao cir nhan su pham khong thé str dung cac bién quan sét, cac nhan t6 da néu trén dé lam thang
do danh gia, cling nhu khong thé nhin nhin nhitng yéu t6 trén 1a mo ta tac dong chinh sach hoc
phi dén quan 1y dao tao ctr nhan su pham.

- Can x4y dung cac chinh sach dbi véi dao tao cir nhan sw pham néi riéng va cac chinh
sach trong hé thong gido duc no6i chung dam béo tinh hé thong, tinh khoa hoc

Chinh sach van hanh va tac dong vao xa hoi theo quy ludt cua hé théng, trong d6 c6 mot
cht thé chinh sach, doi tuong chinh sach, sy tac dong cua chu thé dan dén phan tng xa hoi
trudc chinh sach va tuong tac giita cac chinh sach véi cac “nhiéu” tir phia moi truong va xa
hoi. Vi vay, trén quan diém hé thdng, cac chinh sach ctia mot qudc gia phai dong thuin, khong

dugc triét tiéu nhau. Chinh sach hoc phi 1a mét trong nhing chinh sach d6i véi qua trinh quan
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1y dao tao ctr nhan su pham. Tuy nhién, ngoai chinh sach hoc phi, sinh vién su pham con dugc
thu hudng cac chinh sach khac lién quan dén viéc hd trg chi phi hoc tdp nhu: hoc béng, vay
von, trg cAp xd hoi,v.v... Vi vdy, can nghién ctru xdy dung hé théng chinh sach van tranh sy
chdng chéo giita cac chién luoc, chinh sach phat trién giira céc chinh sach trong cing linh vuc
hodc gitra cac chinh sach chung va cac chinh sach cho cung mét linh vuc cu thé.

Ngoai ra, viéc xay dung chinh sach ddi voi dao tao cir nhan su pham ciing can phai quan
tam dén nhitng mong mudn cua dbi twong thu hudng chinh sach dé xac dinh muc tiéu chinh
sach, phuong tién tac dong dé chinh sach dugc thuc thi mot cach hiéu qua.

Viéc danh gia chinh sach can phai dugc xem nhu mot linh vuc khoa hoc, tranh don gian,
phién dién. Khi nghién ctru vé danh gia tac dong ctia chinh sach hoc phi trong quan 1y dao tao
ctr nhan su pham, mot thuc t& da chi ra rang chua c6 nhiéu nghién ciru danh gia chinh sach
trude, trong va sau khi ban hanh. Dit liéu dé danh gia tac dong con rat thiéu va khong dap ung
dé danh gia chinh sach mot cach bai ban, khoa hoc. Péi khi, c6 nhitng danh gia chi mang tinh
chit hanh chinh, téng két, bao cdo, chua thét su quan tdm déy du dén su phan hoi tir xa hoi, tir
nhing ddi tuong thu huong cia chinh sach.

Vi vay, dé chinh sach that su c6 hiéu qua va nguodi hoach dinh chinh sach co thé co nhitng
diéu chinh kip thoi thi can coi viéc xay dung, thyc thi va danh gia chinh sach can dam bao tinh
hé théng, tinh khoa hoc.
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